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INTRODUCERE

1.1. Planul operational al Facultatii de Arhitectura si Urbanism a fost elaborat in contextul
apartenentei facultatii la Universitatea Politehnica din Timisoara din 2005, anul infiintarii sale.
Elaborarea acestuia tine seama de transformarile in curs de desfasurare in sistemul national de
invatamant din Romania.

Aceasta reforma este parte componentd a procesului de reinnoire dupa aderarea la Uniunea
Europeana, cuprinzand toate componentele sistemului, de la curricular si pana la management si are
ca scop crearea unui sistem educational adecvat societatii bazate pe libertati individuale, economie de
piatd, competitia valorilor, stat de drept aliniat la standardele europene, integrat pe structurile
euroatlantice.

Meritd de retinut recunoasterea competentelor profesionale ale absolventilor invatamantului
nostru superior atat in tara (prin premiile si lucrarile obtinute prin concurs, de asemenea rezultatele
bune obtinute de studentii facultatii in alte universitati din Europa in care au studiat prin intermediul
programelor de mobilitati Erasmus) cat si in tari unde absolventii isi desfasoard activitatea
profesionald in general in tari dezvoltate.

1.2. In invatamantul de Arhitectura si Urbanism, ca si in alte domenii, se manifesti o evolutie
rapidd pe plan international, cu care invatamantul nostru este obligat sa tind pasul. Pe langa
necesitatea reinnoirii permanente a cursurilor, seminarelor si indrumarii proiectelor, apare tot mai
pregnant necesitatea ,.recicldrii” absolventilor, adici a educatiei permanente. Invitimantul
universitar trebuie sd se deschidd spre societate si, in acest sens, sd raspunda intr-0 tot mai mare
masurd nevoilor acesteia atat prin modernizarea curriculei si a continutului cursurilor (programe
analitice) cat si prin diversificarea ofertei pentru studii aprofundate postgraduale si programe de
master. Aceste activitati urmeaza a fi desfasurate in colaborare cu organizatia profesionala — Ordinul
Arhitectilor din Roméania prin derularea de activititi comune.

1.3. Facultatea de Arhitectura si Urbanism din Universitatea ,,Politehnica” din Timigoara isi
asuma constient rolul de a face fatd provocarilor generate de noua etapa de dezvoltare a tarii, in
contextul unei tot mai puternice interdependente la nivel global in toate domeniile.

1.4. In contextul noii dezvoltari economice regionale, Facultatea de Arhitectura si Urbanism din
Universitatea Politehnica din Timisoara isi propune sa fie si in continuare un partener important in
stabilirea unor legaturi economice noi, precum si dezvoltarea celor existente in folosul reciproc al
tuturor factorilor implicati. Facultatea de Arhitecturd si Urbanism 1isi propune dezvoltarea relatiilor
Ccu parteneri consacrati atat la nivel locat cat si national si international, precum si gasirea unor noi
legaturi menite sa asigure implicarea tot mai puternica a facultatii in comunitatea locala, regionala si
internationala.

2.MISIUNEA FACULTATII DE ARHITECTURA SI URBANISM

2.1. Misiunea de bazd a facultitii este dezvoltarea invatamantului universitar in domeniul
arhitecturii si urbanismului, precum si extinderea activitatilor de cercetare, proiectare, dezvoltarea
tehnologicad si manageriald. Facultatea de Arhitecturd si Urbanism este permanent deschisa pentru
interactiunea cu mediul economic, social si academic.

Schimbarile profunde care au loc la nivelul Tnvatdmantului superior sunt principalele repere in
misiunea facultatii pentru orizontul de timp prezentat in planul operational. In acest context este
important ca managementul universitar si urmareasca aceste realitati si sa modifice oferta de
invatamant astfel ca absolventii sd-si poatd mari sansele de gasire a unui loc pe piata muncii atat in
tard cat si in strainatate.

2.2. Principalele obiective ale Facultatii de Arhitectura si Urbanism in perioada anului 2019
sunt urmatoarele:



- atragerea unui numdr sporit de studenti cu pregdtire buna, precum si a unui numar cat mai
mare de studenti straini;

- ridicarea nivelului calitativ al pregatirii profesionale a studentilor pentru dezvoltarea
international;

- realizarea integrarii activitatii profesionale a studentilor cu activitatea practica de proiectare si
executie;

- antrenarea unui numar cat mai mare de studenti in activitatea de cercetare, dezvoltarea
centrului de cercetare pe probleme de dezvoltare urbana durabila;

- stimularea activitatii de cercetare stiintifica prin initierea unor proiecte comune cu mediul
privat si administratia publica ce pot determina aparitia unor noi centre de cercetare;

- dezvoltarea colaborarii largi cu mediul academic si comunitatea stiintifica din tara noastra si
din strainatate.

- asigurarea transparentei sistemului didactic prin publicarea proiectelor si a studiilor realizate
in cadrul facultatii (mediul virtual, articole etc.).

2.3. Initiativele care vor asigura realizarea obiectivelor propuse sunt urmatoarele:

- descentralizarea procesului de adoptare a deciziilor academice si administrative;

- demararea unor activitati specifice profilului facultatii cu impact direct asupra pregatirii
studentilor;

- infiintarea si dezvoltarea unor structuri necesare noilor tipuri de activitati, precum si
promovarea imaginii facultatii in cadrul societatii;

- ridicarea ponderii activitatii practice a studentilor in contextul pregatirii acestora pentru
integrarea cat mai fireasca in productie;

- perfectionarea pregatirii profesionale;

- dezvoltarea activitatilor de cercetare si a unor centre de cercetare in legatura cu dezvoltarea
invatdmantului post gradual (trecerea la sistemul Bologna).

3.PROCESUL DE INVATAMANT

3.1. Invatimantul de formare initiala

Facultatea de Arhitecturd si Urbanism are o oferta de pregatire de studii de formare initiald cu
un spectru ce are tendinta de a se largi in invatamantul superior de Arhitectura si Urbanism nefiind
deocamdata introdus sistemul treptizat licentd — master.

Domeniul \ Specializarea \ Documentul de absolvire
FORMA LUNGA DE INVATAMANT
Arhitectura IArhitecturé | arhitect
Arhitectura Mobilier si amenajari interioare Licentiat in Mobilier si amenajari
interioare
MASTER
Urbanism si amenajarea teritoriului Diploma de master
Restaurare gi regenerare patrimoniala Diploma de master
Tendinte, Tehnologii si Materiale noi in Diploma de master
Arhitectura de interior
Proiectare Complexa in arhitectura Diploma de master




3.2. Invatimantul de formare continui

Facultatea de Arhitecturd si Urbanism, componentd a Universitatii Politehnica din Timisoara,
nu dispune de o structurd de formare continua proprie, dar se foloseste de cea a Universitatii prin
Centrul de Educatie Permanenti. In egald masura cu invatamantul de formare initiala. Facultatea de
Arhitectura si Urbanism 1si propune valorificarea oportunitatilor oferite in acest domeniu de mediul
socioeconomic, prin care sa se obtina o crestere a fondurilor incasate si 0 sporire a veniturilor proprii.

3.4. Invatamantul doctoral

Facultatea desfasoara activitati doctorale in cadrul IOSUD cu frecventa coordonate de Prof. dr.
arh. Teodor GHEORGHIU, Prof. dr. arh. Smaranda Maria BICA, Prof. dr. arh. Cristian
DUMITRESCU si Prof.dr.arh. lleana KISILEWICZ. Existenta doctoranzilor cu frecventa are un rol
benefic asupra activitatilor din facultate, deoarece acestia au atat activitate didactica cat si cercetare
stiintifica. Finalizarea doctoratului de catre tinerele cadre didactice permite ocuparea unui post de sef
de lucrari definitiv.

4. CERCETAREA STIINTIFICA

4.1. Facultatea de Arhitecturd si Urbanism si-a propus ca obiectiv prioritar in acest orizont de
timp sa dezvolte activitatea de cercetare stiintifica. Aceasta activitate se desfasoard in conformitate
cu regulamentul propriu destinat stimuldrii activitatii de cercetare elaborat de Senatul UPT.
Regulamentul ofera posibilitatea diversificarii formelor de participare la activititi de cercetare
stiintifica, atat cu organismele nationale MEC, CNCSIS, CNFIS, agenti economici din tara, cat si cu
organisme internationale.

4.2. In perioada urmitoare Facultatea de Arhitectura si Urbanism va actiona consecvent pentru
dezvoltarea activitatii de cercetare in toate domeniile care s-au dovedit a fi solicitate pe piata interna
sau de tendintele actuale pe plan mondial, fara a neglija disciplinele care abordeazad cercetarea
fundamentala.

4.3. Pentru sustinerea activitatii de cercetare stiintifica la un nivel acceptabil de concurenta cu
alte universitati din Romania si U.E., in lipsa unor laboratoare de incercari experimentale, facultatea
va sustine achizitionarea de programe moderne de grafica si de cercetare in domeniul arhitecturii,
urbanismului si ingineriei (REVIT, RHINO, LUMION, ARTLANTIS, PHOTOSHOP, etc.). In acest
scop in domeniul ingineriei se doreste achizitionarea urmatoarelor programe: TEKLA, ATHENA,
ABAQUS.

5.FORME DE COOPERARE INTERNATIONALA

5.1. Cooperarea in planul activitatilor academice si stiintifice cu parteneri externi reprezinta o
preocupare majora a Facultatii de Arhitectura si Urbanism.

Si in continuare, strategia de dezvoltare a programelor de cooperare ale Facultatii va avea
urmatoarele coordonate:

- participarea la programe si proiecte finantate de catre Uniunea Europeana (ERASMUS,
LEONARDO DA VINCI);

- semnarea si derularea unor acorduri de cooperare bilaterala cu universitati si alte institutii de
invatimant superior si de cercetare, cat si de firme si companii internationale. In acest sens, in nov.
2013 s-a semnat afilierea la AECESA (Asociatia Scolilor de Arhitectura din Centrul si Estul
Europei);

- participarea la contracte de cercetare europene finantate de Comisia Europeana in cadrul
programului HORIZON 2020

Acordurile de cooperare bilaterala cu institutii de Invatdmant superior prevad in special
mobilitati de cadre didactice si studenti, cu acordarea unor facilitati la cazare si diurnd, prin
reciprocitate de catre universitatea gazda; derularea unor proiecte comune de cercetare; organizarea



in comun a unor seminarii, Simpozioane, conferinte; schimburi de publicatii si literaturda de
specialitate. In ultima perioada Facultatea de Arhitecturd si Urbanism a dezvoltat colaboriri cu
universitati de prestigiu in domeniul pregatirii la Master, cum ar fi colaborarea cu Universitatea din
Mons pe tematica ,,Regenerarii Urbane si Patrimoniale” - un workshop pe acest subiect a avut loc in
18 - 20 aprilie 2018 in Timisoara, iar un altul va fi realizat in perioada 25 — 27 martie 2019.

5.2. Facultatea de Arhitectura si Urbanism va colabora si in anii urmatori cu diverse companii
in special pentru infiintarea unor programe de Tnvatamant la nivel postuniversitar pentru literaturd de
specialitate, finantarea practicii studentilor in cadrul companiilor.

6. TEHNOLOGIA DIDACTICA

In Facultatea de Arhitectura si Urbanism continua eforturile sustinute pentru promovarea
tehnicii de calcul, a videoproiectoarelor si a tehnologiei multimedia, la ora actuald facultatea
dispunand de sase videoproiectoare si un laborator CAD cu o retea de 30 calculatoare. Totodata
toate birourile cadrelor didactice sunt echipate cu calculatoare. Majoritatea disciplinelor se
desfagoara cu ajutorul imaginilor, cursurile fiind digitalizate si prezentate in programe tip
PowerPoint. Majoritatea notelor de curs putand fi accesibile pe site-ul facultatii
http://www.arh.upt.ro/

In procesul de evaluare a studentilor se pune un mai mare accent pe activitatea pe parcurs,
aceasta activitate fiind evaluata prin nota distincta fata de cea de la examen. Prin aceasta se urmareste
cresterea prezentei la activitatile didactice si implicarea in disciplina respectiva.

Actul didactic este acompaniat de un proces sistematic de evaluare de catre studenti a
disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice ce le sustin.

O importanta deosebita este data, prin traditie, in cadrul profilului nostru, activitatii practice,
desfasuratd la Proiectarea de Arhitecturd, Proiectelor de Restaurare, Proiectelor de Urbanism si
Proiectelor Tehnice. Activitatea practica este stimulata si printr-o serie de lucrari pe care trebuie sa le
execute studentii.Tematica tuturor acestor lucrdri se alege cu grija, solicitind dobandirea unor
cunostinte specifice mai multor discipline.

O latura importanta a tehnologiei didactice o constituie in Facultatea de Arhitecturd si
Urbanism practica, atat in birouri de arhitectura si santiere, cat si in diverse activitati conexe. Prin
intermediul acestei forme de pregatire studentii pot dobandi primele deprinderi practice necesare
activitatii nemijlocite pentru care sunt instruiti. Practica se desfasoara pe module tematice, fiind
supravegheata si coordonata de colective de cadre didactice titulare sau asociate. Pana in prezent au
fost defasurate stagii de practica in birouri de arhitectura atat din tara cat si din straindtate, participare
la workshop-uri internationale si nationale, voluntariat in cadrul diverselor organizatii non-
guvernamentale de profil etc.

7.RESURSE UMANE

7.1. Strategia Facultatii de Arhitectura si Urbanism in domeniul resurselor umane se integreaza
in strategia UPT privind resursele umane si are la baza exigenta privind performanta profesionala a
cadrelor didactice pe care o consideram o investitie majora si bunul cel mai de pret al facultatii, care
conditioneaza indeplinirea misiunii acesteia.

De asemenea se preconizeaza si in parte au fost luate deja masuri pentru diferentierea salariilor
personalului didactic pe baza performantelor profesionale in conditiile eficientizarii activitatii.

7.2. O problema stringentd ce trebuie rezolvatd in viitor este ocuparea in mai mare masurad a
posturilor vacante. Atragerea tinerilor spre cariera didactica este afectata negativ de un complex de
factori cum sunt retributia modesta si intarzierile foarte mari in decontarea platii cu ora — care reduc
foarte mult atractivitatea unei pozitii didactice de debut, cu toate ca renumele Facultatii de
Arhitectura si Urbanism, componentd a Universitatii ,,Politehnica” din Timisoara constituie un bun in
sine ce este atractiv.


http://www.arh.upt.ro/

7.3. Referitor la oferta profesionalda corelata cu tendintele pietei si domeniile dinamice
relationate cu profesia, s-au scos la concurs mai multe posturi de sefi de lucrari si asistenti de
cercetare in arhitectura, urbanism, restaurare, pentru a avea oameni competenti si informati la zi.

Astfel in anul 2018 s-au scos la concurs 2 posturi de conferentiari si 2 de sefi de lucrari si unul
de asistent de cercetare, iar pentru anul 2019 s-au prevazut a fi scoase la concurs alte posturi: unul de
conferentiar, 3 de sefi de lucrari si 2 de asistenti.

7.4. Masurile de optimizare a structurilor de personal, si cresterea veniturilor extrabugetare
calitativa a serviciilor vor ramane obiective prioritare si pentru etapa urmatoare.

8.GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

8.1. In portofoliul cladirilor si spatiile cu destinatie didactica, de cercetare, auxiliard si de
practica, Facultatea de Arhitectura si Urbanism detine 2 nivele curente si 2 niveluri de mansarda date
in folosinta in 2010 din cladirea Facultatii de Constructii, cu destinatii legate de activitatea acesteia,
precum si o sala de expozitie la parterul cladirii, un spatiu de arhiva. De asemenea a fost amenajata o
sald pentru activitati practice (machetare) in cladirea ASPC.

In cadrul suprafetei celor douid niveluri curente - functioneazia 2 amfiteatre (dotate cu
videoproiectoare, ecrane electrice, aparate de aer conditionat), 1 laborator CAD (dotat cu 30 de
calculatoare, retea modernizata, aer conditionat, mobilier nou), 8 ateliere de proiectare (dotate cu
aparate de aer conditionat si plansete noi), 0 sala de curs (dotatd cu videoproiectoar, ecran electric,
aparat de aer conditionat); si a celor douda de mansarda - o sala de sedinta si 8 birouri pentru cadre
didactice (et V1) si spatii de lucru pentru doctoranzi.
normate ARACIS (minim 1 m?%loc in silile de curs si seminar, minim 2,5 m?/loc in laboratoarele de
informaticd, minim 4 m?loc in laboratoarele disciplinelor cu caracter de proiectare) se impune
nevoia de a gasi spatii adecvate suplimentare sau alternative.

Totodata este necesara atribuirea catre Facultatea de Arhitectura a unui spatiu (de tip hala
industriala) dotat cu instalatiile aferente in care cadrele didactice, doctoranzii si studentii sa poata
face incerciri experimentale in cadrul cercetirilor stiintifice si a procesului didactic. In prezent lipsa
acestui spatiu face practic imposibila participarea Facultatii la programe de cercetare internationale si
publicarea de articole in reviste internationale cu factor de impact ridicat. Desi Facultatea de
Arhitectura si Urbanism a realizat in anul 2014 un stand de incercari 3D prin atragerea unei
sponsorizari de la firma Soletanche Bachy amplasat in prezent in hala departamentului CCI, numarul
de incercari si activitatile didactice necesare nu se pot desfasura datorita spatiului redus din hala si a
programului mare de incercari experiementale ce se vor realiza de catre cadrele si doctoranzii
Facultatii de Constructii. Analiza finaciara a incasarilor obtinute de catre Facultatea de Arhitectura si
Urbansim din taxe indica posibilitatea finantarii in mod cert a intretinerii laboratorului de incercari
experimentale si desfasurarii unui program didactic si de cercetare la standardele minimale necesare
unei facultati membre al Uniunii Europene.

9.INFORMATIZAREA, DOCUMENTAREA SI BIBLIOTECILE

9.1. Integrarea tot mai pronuntata intre calculatoare si comunicatii, avand Internet-ul drept cea
comunicare.

9.2. Facultatea de Arhitectura si Urbanism a promovat inca de la inceputul dezvoltarii Internet-
ului in Romania introducerea acestui nou mijloc de comunicare si documentare 1n diferite aspecte ale
activitatii noastre.

9.3. In 2017 s-a pus in functiune noul laborator de informatici cu 30 de posturi.
Pot fi evidentiate urmatoarele activitati:
- dezvoltarea infrastructurii pentru comunicatii prin calculator;



utilizarea retelei de calculatoare in procesul didactic;

utilizarea retelei de calculatoare in cercetarea stiintifica;

utilizarea retelei de calculatoare in activitatea de conducere si in cea administrativa;

utilizarea retelei de calculatoare in activitatea de informare;

utilizarea retelei de calculatoare in software-ul creat la nivel de universitate pentru
gestionarea rezultatelor didactice obtinute de studentii facultatii.

9.4. Pentru dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii, obiectivele sunt:

- upgradarea continua pentru a putea opera cu programele grafice, cu necesar mare de memorie
si placi grafice performante: Archicad, Revit, Autocad, Revit etc.

- inlocuirea interconectdrilor existente care produc gatuirea comunicatiilor cu legdturi prin
fibra optica sau laser;

- definirea si delimitarea retelei Internet a Facultatilor de Constructii si Arhitecturd si
Urbanism;

- incheierea conectarii in retea a tuturor catedrelor si serviciilor din facultate, astfel incat intreg
personalul si toti studentii sa aiba acces la reteaua de calculatoare;

- gasirea unei metode eficiente de stocare si arhivare a materialelor electronice predate de
studenti la diversele discipline

9.5. Exista deja realizari in utilizarea retelei de calculatoare in procesul didactic, dar acestea
trebuie extinse in urmatoarele directii:

- prezentarea la cat mai multe discipline a resurselor din Internet care pot fi utilizate la
disciplina respectiva,

- crearea unor pagini Web proprii ale diverselor discipline, care sd ofere atat resurse locale, cat
si legaturi spre alte resurse (existd deja realizari in acest domeniu);

- generalizarea postei electronice ca unul din mijloacele de comunicare in interiorul facultatii
atat intre cadrele didactice si Studenti, cat si intre intreg personalul; in acest sens s-a initiat un
contract de service pentru toate posturile de calculator pentru a evita defectiuni majore;

- Utilizarea resurselor de informare on line in procesul didactic.

9.6. In cercetarea stiintifica se prevad:

- prezentarea in paginile Web ale facultatii, in limbi de circulatie internationala, a realizarilor
proprii, cu ofertd de publicatii on-line (acolo unde reglementarile legale o permit);

- utilizarea intensiva a Internet-ului pentru obtinerea de documentatie (in special articole si
rapoarte tehnice) disponibile in toate domeniile de cercetare;

- participarea activa a cadrelor didactice si a cercetatorilor 1a schimbul de idei si proiecte de
colaborare, prin contacte directe prin Internet, cu alti cercetatori,

- organizarea si intretinerea in departament a unor resurse documentare pe suport electronic,
care sa reduca traficul in retea si timpul consumat pentru documentare.

9.7. Dezvoltari deosebite se impun in utilizarea retelei de calculatoare pentru conducere si
administratie. Acestea sunt favorizate de includerea Facultatii de Arhitecturd si Urbanism in grupul
de Facultati pentru reforma managementului universitar.

Pe plan intern sunt avute n vedere urmatoarele:

- trecerea postei electronice ca mijloc eficient de comunicare intre unitatile administrative;

- crearea unor aplicatii pe plan local pentru gestionarea unor activitati ca: evidenta studentilor,
situatia profesionala;

- prezentarea in paginile Web ale Facultatii de Arhitectura si Urbanism a principalelor hotarari,
manifestdri, evenimente din facultati, astfel incat sa se asigure o difuzare rapida a acestora pentru
personal si studenti (accesibile pe site-ul facultatii http://www.arh.upt.ro ).

Se impune o corelare mai buna a solicitarilor de achizitii de la facultate tinand cont de resursele
financiare, precum si de introducerea in circulatie a publicatilor obtinute la departamente/catedre din
diverse surse de finantare.



http://www.arh.upt.ro/

10. RESURSE FINANCIARE

10.1. Avand in vedere ca UPT a finalizat prin hotarari ale Senatului si implementat procedura
de alocare a fondurilor din finantarea de baza si cea complementara spre subunitati, Facultatea de
Arhitectura si Urbanism ar putea realiza dezideratul descentralizarii finantarii si Ccresterea
responsabilitatii privind gestionarea in conditii de eficienta sporita a resurselor financiare si atragerea
de surse suplimentare in sprijinul procesului de invatamant, in special cele din cercetare. Se impune 0
analizd atentd a fondurilor avute la dispozitie si posibilitatea de alocare a banilor in scopul
imbunatatirii tuturor activitatilor care implica atat studentii cat si cadrele didactice, fiind o ,,reclama”
foarte buna pentru mediul extern universitar (excursii de studii si cercetare, invitati de prestigiu din
profesie si mediul universitar, expozitii cu lucrdrile realizate prin scoald, actiuni comune cu
primariile si organizatiile de profil).

10.2. Se va acorda o importanta majora cresterii ponderii veniturilor din activitati proprii,
respectandu-se tendinta ultimilor ani, ceea ce ar putea ameliora satisfacerea nevoilor proprii, aflata
astazi la o limita inferioara nivelului calitativ pe care ne dorim sa-1 oferim studentilor. Caile care
conduc la acest deziderat sunt fie cresterea numarului de studenti cu taxa si studenti straini valutari,
fie eficientizarea cheltuielilor de tot felul cu activitatile colaterale educatiei.

10.3. La elaborarea bugetului propriu trebuie sa se porneasca de la nivelul actual al necesitatilor
financiare aferente fiecarui capitol de buget, la care in functie de strategia generala a universitatii, sa
se propuna cai si mijloace de sporire a surselor financiare, precum si accesul real si eficient la cele
existente, in conformitate cu hotararile Senatului.

11. STRATEGIA CALITATII

Facultatea de Arhitectura si Urbanism, in conditiile aplicarii reformei in toate domeniile de
activitate, isi propune dezbaterea unei strategii privind evaluarea calitatii procesului educational si de
cercetare. Acest proces se bazeaza pe trei directii clare:

 Transparenta
« Comparabilitate
« Convertibilitate.

In ceea ce priveste transparenta, Facultatea de Arhitectura si Urbanism a introdus un sistem de
prezentare periodica a tuturor activitdtilor ce au loc intr-o anumita perioada de timp. La fiecare
sedinta de consiliu se face un raport al celor mai importante activitati ce au fost rezolvate si cu care s-
a confruntat facultatea in intervalul scurs de la ultima sedinta.

Cu privire la convertibilitate, acest principiu are aplicabilitate mai redusa in aceasta perioada.
El trebuie sd pund la dispozitia comunitatii academice posibilitatea adaptabilitatii persoanelor la
diverse sisteme de invatdmant, la solicitdrile pietei intr-un ritm la fel de alert ca cel pe care il
cunoaste Viata social economica din Romania.

Facultatea de Arhitectura si Urbanism ocupa un loc aparte in peisajul universitar romanesc de
profil. Dupa 1990 departamentul si acum facultatea a fost supusa unui profund proces de
modernizare, care a afectat toate domeniile de activitate.

Au fost puse in aplicare noi planuri de invatamant, iar baza materiala a Incercat sa tina pasul cu
cerintele actuale ale invatamantului european si mondial, mai ales in ultimii ani.

In aceste conditii apare tot mai evidentd necesitatea elaborarii si aplicarii unor standarde de
calitate pentru evaluarea procesului educational in toate compartimentele sale.

In contextul strategiei calitatii, Facultatea de Arhitecturd si Urbanism este constienta de
importanta unui sistem de autoevaluare internd, sistem pe care sa-1 dezvolte, sa-1 aplice si sa-l
perfectioneze prin intermediul Comisiei de calitate.

Sistemul testelor distribuite studentilor aplicat are calitati de necontestat, dar este inca departe
de a fi 0 solutie cuprinzatoare. Managementul calitatii presupune crearea de procedee si metode de
verificare, corectare si imbunatatire a calitatii intregului ansamblu universitar.



Redistribuirea anuald a resurselor materiale si a logisticii universitare o consideram ca o
parghie institutionald capabilda si motiveze participari performante atat pe plan stiintific cat si
managerial.

Monitorizarea pierderilor pe parcursul studiilor precum si pe parcursul formarii postuniversitare
o consideram ca indicator de calitate intrucat vizeaza capacitatea de polarizare a interesului pe
termen lung a tuturor celor care vin in contact cu oferta educationald propusd de Facultatea de
Arhitectura si Urbanism.

12. STRATEGIA MANAGERIALA

12.1. Strategia manageriald in Facultatea de Arhitectura si Urbanism in etapa acestui an are ca
obiectiv consolidarea celor doud entitati cea academica si cea administrativa, care sa fie solid
ancorate in realitatile vietii universitare, pentru a profesionaliza actul de conducere.

Conducerea academica are misiunea de a elabora si evalua politicile si strategiile de dezvoltare
ale institutiei si de a stabili si urmari obiectivele specifice care deriva din acestea. Administratia are
rolul de a aplica politici adoptate.

12.2. Separarea functiilor academica si administrativa este una din cdile care permit
modernizarea gestiunii facultatii si prin aceasta i permite sa faca fata evolutiei impuse de societate.
Trebuie optimizata relatia dintre sfera academica si cea administrativa. Cu toate ca cele doua entitati
au scopuri si obiective distincte, se impune a preciza care sunt obiectivele comune ale acestora:

- elaborarea unor politici autonome concertate cu calitatile socio-economice ale perioadei;

- perfectionarea sistemului si capacitatilor de conducere si de administrare;

- gasirea celor mai eficiente solutii pentru organizarea si functionarea serviciilor administrative;
- gestionarea resurselor existente si atragerea de noi fonduri;

- gestionarea personalului si administrarea patrimoniului facultatii.

12.3. Indeplinirea rolului si misiunii facultatii depinde in foarte mare masura de modul cum se
face recrutarea, selectia, promovarea personalului academic. Departamentul de Arhitectura si
Urbanism, ca organism implicat in selectia si promovarea cadrelor didactice, face cunoscut tuturor
solicitantilor conditiile cerute de regulamentele in vigoare. Un mare accent se pune pe numirea in
comisiile de concurs a unor cadre didactice cu activitate profesionala deosebita, cu prestigiu cunoscut
si recunoscut de toatd comunitatea universitard. Se respecta intru-totul cerintele impuse de Statutul
Personalului Didactic.

In acest sens s-a procedat la adoptarea unui regulamentul intern al facultitii in deplina
concordanta cu cel utilizat in universitate si aprobat de Senat care sa adopte criterii de apreciere a
activitatii unui cadru didactic dupa un numar de ani de la ultima avansare. Regulamentul are caracter
stimulativ si impulsioneaza cadrele didactice catre activitate stiintifica si educationald in concordanta
cu schimbarile prin care trece invatamantul universitar. Vom urmari adecvarea criteriilor in functie
de specificul activitatii in profesia de arhitect si/ sau urbanist, ceea ce raimane inca un deziderat.

12.4.Se va pune in continuare accent pe imbunatatirea calitatii actului formativ si a
individualizarii pregdtirii studentilor prin optimizarea numarului de ore in planul de invadtdmant,
extinderea formelor interactive. Aceeasi politica de optimizare se va regdsi si in gestionarea
resurselor umane din aparatul administrativ.

DECAN,
Prof. dr. arh. loan ANDREESCU



