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1. Introducere si motivatie

Acest plan operational a fost pregitit in urma consultarii Consiliului Facultatii de Automatica si
Calculatoare din cadrul Universitdtii Politehnica Timisoara (UPT) utilizind Planul strategic al
Facultdtii de Automatica si Calculatoare in intervalul 2016-2020, Raportul Decanului pe anul 2017,
experienta personald i priceperea manageriala a membrilor Consiliului Facultatii de Automatica si
Calculatoare.

Conform Legii Educatiei Nationale si Cartei UPT, ,,facultatea este unitatea structural-functionala care
elaboreaza si gestioneaza programe de studii universitare, pe forme si cicluri de studii, in unul sau mai
multe domenii inrudite §i/sau programe de studii cu caracter interdisciplinar. De asemenea, facultatea
gestioneazi studentii ce urmeaza programele de studii din jurisdictia ei”. In ultimii ani universitaile
din Romadnia traverseazi o perioadd mai putin fasta, datorata unor factori nationali:
e slaba finantare a invatamantului,
o declinul demografic, ale carui efecte nu sunt, deocamdatd, simtite in domeniile §i programele
de studii gestionate de facultatea noastra,
e desele modificari ale unor componente ale Legii Educatiei Nationale si legislatiei conexe care
afecteaza invatamantul si cercetarea
si internationali:
e cresterea numdarului absolventilor de liceu foarte buni care decid sé-gi continue studiile in
strainatate,
e concurenfa universitafilor la nivel zonal in competifia ridicatd de acces la studen{i §i resurse
de finantare.

Facultatea evolueaza intr-un spafiu concurential in care nu mai reprezintd singurul furnizor de
cunostinie superioare gi formator de specialisti cu inaltd pregitire. De aceea, in spatiul global si
dinamic al societitii bazate pe cunoastere, fiecare facultate trebuie sa-si redefineasca rapid si corect
pozitia, atitudinea si, pe cale de consecinti, modul viitor de actiune.

In acest context, managementul universitar trebuie si evolueze inspre flexibilitate §i adaptabilitate
crescute, dublate de capacitate superioara de reactie la dinamicile din zona educationald. Rezulta
necesitatea preludrii unor tehnici de management din mediul privat economic, in special in partea
organizationald, cu respectarea specificului proceselor din invatamant.

Planul managerial este structurat dupd cum urmeaza: in capitolul 2 este prezentatd o descriere a stirii
actuale a facultatii sub forma unei analize SWOT a situatiei existente, prin prisma adecvirii ofertei de
educatie universitari la cerintele si asteptirile piefei muncii. In capitolul 3 sunt enumerate obiectivele
si directiile de actiune propuse, organizate pe activitatile Comisiilor de specialitate ale Consiliului
Facultitii. In capitolul 4 sunt oferite consideratii finale.

2. Starea actuali

Facultatea de Automatica si Calculatoare face parte dintr-o universitate de frunte a Romaéniei. UPT
este recunoscuté ca un puternic centru de educatie tehnica si cercetare stiintifica. UPT are statutul de
universitate de cercetare avansati si educatie conform clasificérii si evaluirii nationale din 2011 si i
piastreaza locul in prima categorie a celor mai performante 12 universitati ale Roméaniei.

In urma ierarhizarii §i evaluarii nationale din 2011, domeniul de ierarhizare Ingineria sistemelor,
calculatoare si tehnologia informatiei din cadrul UPT este plasat in categoria B (a doua) pe locul 4 din
26, iar domeniul de ierarhizare Informatica este plasat in categoria C (a treia) pe locul 14 din 23.

in urma evaludrii institutionale a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in Invatiméntul Superior
(ARACIS) in 2015, UPT i-a fost reconfirmat calificativul de ,universitate cu grad de incredere
ridicat”. Programele de studii de licenta Calculatoare si Tehnologia Informatiei (in limba roméana),
Ingineria Sistemelor §i Informatica (zi, invdtamént la distan{d) au fost reacreditate. Urmeaza
reacreditarea programului de studii de licentd Calculatoare si Tehnologia Informatiei (in limba
engleza), a programelor de studii de masterat §i eventual a programelor de studii de doctorat.



Principalele puncte tari evidentiate in analiza SWOT a situatiei existente, prin prisma adecvirii
ofertei de educatie universitara la cerintele §i asteptarile pietei muncii:

Existenfa unei indelungate traditii in domeniul predarii-invatarii Ingineriei Sistemelor si
Calculatoarelor. Aceasta valorificare a istoriei i experientei situeaza invafamantul timisorean
de profil printre cele de traditie la nivel national.

Existenta in departamentele cu care colaboreaza facultatea a unui personal didactic valoros si
competent, specific fiecirui domeniu, . cu o bogatd experientd in acest domeniu, avédnd
rezultate semnificative din punct de vedere didactic si al cercetrii stiintifice, la nivel national
si international.

Curriculum-ul din domeniul Calculatoare si Tehnologia Informatiei respecta, in buna masura,
reglementarile ACM si IEEE, recunoscute la nivel mondial in acest domeniu si este
compatibil cu celelalte curricu/um-uri in domeniu de la universitatile importante din Roménia.
Desfagurarea unui invitamant de calitate, cu rezultate recunoscute in fard si striinitate si
certificate prin nivelul de pregatire dovedit de absolventi, angajati rapid in firme de profil din
tard si striindtate si acceptati la programe de masterat, doctorat si postdoctorale in universitati
de prestigiu din Europa, SUA si Canada. Acest lucru asigurd recunoasterea internationald a
procesului de invatamaént din facultate la diferite niveluri.

Spatiile de invatamant au fost modernizate prin infuzia masivd de fonduri in invitiméntul
superior realizatd in perioada anilor 2005-2008, eforturile cadrelor didactice si ale conducerii
UPT.

Legaturile cu universitdtile de profil din strainatate, schimburile si mobilitatile studentesti
bazate pe programe specifice (Erasmus, Erasmus+).

Nivelul cercetirii stiintifice In cele doua departamente de profil cu care facultatea are cele mai
stranse relatii, de Automaticd si Informaticd Aplicata si Calculatoare si Tehnologia
Informatiei. Nivelul este certificat prin publicafii §i contracte de cercetare. Rezultatele
cercetdrii au determinat crearea de noi directii si discipline cu tematica actuald, bazate pe
tehnologii inovative, studentii fiind pregétiti pentru o economie sustenabila.

Legitura din ce in ce mai stransi cu industria si cu firmele de profil. A fost consolidati relatia
cu mediul economic si social-cultural la nivel local. Acest lucru este reliefat prin nivelul de
pregitire dovedit de absolventi, cu rol important in stabilirea unor companii de prestigiu in
Timigoara.

Ocuparea schemei de personal administrativ la nivel de facultate. Prin aceasta sunt create
bazele unei bune gestionari a activitafilor birocratice din ce in ce mai complicate dar §i, in
stransi legdturd cu aceasta, conditii minimale de dezvoltare a bazei materiale.

Organizarea, impreund cu Obuda University, Budapesta, Ungaria, a IEEE International
Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics (SACI). Ultima editie,
SACI 2018, a fost cea de-a 12-a a acestui simpozion. Participarea cadrelor didactice si a
studentilor doctoranzi reprezintd o modalitate convenabild de sustinere a unor lucriri cu
vizibilitate IEEE si deschidere a unor céi de colaborare nationali si internationala.

Prezenta reprezentantilor celor doud departamente de profil cu care facultatea are cele mai
stranse relafii, de Automaticd si Informaticd Aplicatd si Calculatoare si Tehnologia
Informatiei, in foruri stiintifice pe plan national §i international.

Principalele puncte slabe constatate:

Cotarea domeniului de ierarhizare Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei
in categoria B (a doua) pe locul 4 din 26.

Cotarea domeniului de ierarhizare Informatica in categoria C (a treia) pe locul 14 din 23.
Finantarea in cadrul reformei invatamaéntului in domeniu a fost organizatd ad-hoc, in salturi,
incoerent, fird o pregdtire prealabild, cu o coordonare sporadica si in absenta unei
monitoriziri corespunzitoare. Acest lucru conduce, pe de o parte, la o slaba atractivitate a
tinerilor fata de cariera universitara, mai ales in domeniile aferente facultatii noastre, alegand,
in schimb, firmele de profil ce ofera absolventilor salarii incomparabil mai mari in raport cu
cele din invdafamant. Pe de altd parte, nu se discutd despre o noud ierarhizare a programelor de
studii universitare si, chiar daca s-ar discuta, ne putem astepta la criterii diferite.



Lipsa fondurilor a impiedicat, in ultimii ani, modernizarea laboratoarelor celor doua
departamente de profil astfel incét, in prezent, echipamentele sunt, in mare parte, casabile.
Sunt exceptii datorate celor care au céstigat contracte de cercetare in competifii extrem de
dificile (CNCS, UEFISCDI, ANCS, ERA etc.) si celor care au céstigat, pentru UPT, contracte
in cadrul Programelor Operationale Sectoriale §i Programelor de Cooperare Transfrontaliera.
Resursa umana didactica este constituitd aproape 1n exclusivitate din proprii absolventi.
Cadrele didactice tinere au fost selectate din randurile celor mai buni doctoranzi dar acestia nu
au experientd didacticd si/sau de cercetare de lunga durata in striainatate.

Scaderea numarului spatiilor de invatimant ale facultitii prin transformarea unor sili de
seminar in laboratoare. A rezultat un avantaj pentru desfasurarea proceselor de invatamant si
cercetare in departamente dar a fost accentuatd problema lipsei acute de séli de curs si de
seminar la nivelul facultitii odati cu cresterea cifrelor de scolarizare in ultimii ani.

Existenta unui numir foarte mare de pozitii vacante in statele de functiuni ale celor doua
departamente principale cu care colaboreaza facultatea. Acest fenomen conduce la
suprasolicitarea cadrelor didactice, la reducerea timpului dedicat activitatii de pregatire prin
doctorat §i de cercetare stiintificd efectiva.

Absenta unei reglementiri coerente referitoare la efectuarea practicii, asa cum existi in unele
tari ale Uniunii Europene, care sa incurajeze §i sa ofere facilitati firmelor care asigura locuri
pentru practica studentilor.

Cunostinte insuficiente si eterogene de bazd de matematica si fizica ale studentilor admisi in
facultate care conduc la o rati ridicati de abandon, mai ales in primul an al studiilor de licenta.
Mobilitatea redusa a personalului didactic si studentilor.

Numarul redus de studenti straini la toate cele trei cicluri de studii.

Birocratia mare din UPT care determind consumarea i risipirea resurselor si energiilor
cadrelor didactice i doctoranzilor in locul concentririi asupra activitatilor de cercetare
avansati si educatie.

Oportunititi care pot fi exploatate:

Deschiderea tinerilor §i a societdfii in general pentru domeniile Ingineria Sistemelor si
Calculatoare si Tehnologia Informatiei, recunoasterea acestor domenii ca fiind de actualitate
si cu bune perspective. Acest lucru se manifestd printr-un interes crescand al absolventilor de
liceu, cu deosebire a celor valorosi, pentru a urma programele noastre de studii. Mentinerea
procedurii de admitere prin examen scris a permis selectia §i recrutarea celor mai buni
absolventi de liceu si asigurd un fond uman de calitate pentru procesul de invatamant.
Potentialul economic al Regiunii de Vest, intrarea pe piata roméineasci si mai ales locald, de
profil, a firmelor mari, dar §i a unei multitudini de firme mici $i mijlocii (IMM-uri) care
necesitd specialisti din domeniile gestionate de facultatea noastrd, care s dovedeasca atat
cunostinte solide céat si aptitudini de comunicare, adaptare, lucru in echipa si invatare continua.
Cererea acutd, pe piata muncii, la nivel local, national si international de specialisti bine
pregititi in domeniile i programele de studii gestionate de facultatea noastra.

Pe langa firmele de profil, un numar mare de banci necesitd personal calificat in domeniul
calculatoarelor, iar IMM-urile angajeazi, cu preciadere, administratori de refea.

Relatiile foarte bune ale facultitii §i departamentelor de profil cu firme multinationale.
Extinderea activitafii marilor firme, datoritd rezultatelor obfinute, de la activititile strict
productive, spre activitafi de cercetare-dezvoltare pentru care cautd din ce in ce mai intens
colaborarea cu facultatea si colectivele de cercetare din departamente.

Principalele amenintiiri / provociiri / riscuri semnalate:

Scaderea numiérului de absolventi de liceu ca urmare a declinului demografic accentuat.
Plecarea celor mai buni studenti la universitati de prestigiu din strainatate.

Orientarea, din considerente financiare, a tinerilor cu potential didactic si de cercetare, mai
degraba spre industrie decét spre o carierd academici sau de cercetare. Nivelul de salarizare
atractiv din industrie afecteaza calitatea personalului recrutat de departamente pentru posturile
de asistent si sef de lucrari dar afecteazd si procesul de invatamant din facultate datorita
relatiilor facultd{ii cu departamentele de profil.



e Concurenta unor programe de studii similare de la alte universitati din zond, inclusiv sub
aspectul cheltuielilor de gcolarizare. Cheltuielile de scolarizare de la programe de studii
oferite de universitati din spatiul european sunt la acelasi nivel cu cele de la programele
roménesti. Existd programe de studii in domeniile gestionate de facultatea noastrd §i in
domenii inrudite oferite in UPT si in Timisoara, cu risc serios asupra facultatii, care poate
ajunge in situatia nedoritd de dobéndire a unui rol semnificativ doar la nivel judefean sau
chiar timisorean.

e Concurenta neloiald din mediul universitar practicatd prin reducerea nivelului de exigentd,
oferirea de condifii financiare subevaluate sau supraevaluate, dispersarea numirului de
candidati din cauza dispersarii invatamantului de profil la nivel national, printr-o mare oferta
de programe de studii, dar nu toate de calitate.

e Mentinerea unor rezultate consistente si a calitétii in situatia actuali de crizi financiara.

3. Obiective si directii de actiune propuse

Principalul obiectiv il constituie contributia consistentd din partea facultdtii la obiectivul general
propus de Rectorul UPT, prof. univ. dr. ing. Viorel-Aurel SERBAN, si anume plasarea UPT, la
aniversarea centenarului, in 2020, intre primele cinci universita{i performante din Roménia, alaturi de
concurenta pentru locul intdi in domeniul tehnologic cu Universitatea Politehnica din Bucuresti, pe
baza criteriilor care au in vedere capacitatea academica, calitatea §i angajabilitatea absolventilor,
angajamentul regional, responsabilitatea publica si sociala. in acest context, la nivel de facultate este
nevoie de continuitate in bine, de schimbare la nevoie si de utilizare a experientei facultatilor care sunt
plasate mai bine in urma ierarhizirii si evaludrii nationale din 2011, cele din Bucuresti, Iasi si Cluj-
Napoca.

Directii de actiune in domeniul marketingului educational:
e Informarea candidatilor despre optiunile oferite de facultate in timpul inscrierilor la examenul
de admitere.
e Actualizarea siteului admiterii si diseminarea informatiilor in timp real prin facebook, prin
Inspectoratele scolare, prin profesorii deja contactati/cunoscufi din licee si prin intermediul
studentilor.

Directii de actiune in domeniul strategiilor si politicilor:

e Organizarea in aceleasi conditii a concursului de admitere, cu alocarea distinctd a locurilor la
toate programele de studii, in cadrul admiterii UPT.

e Conjugarea masurilor de reducere a ratei de abandon a studentilor din primii ani de studii prin
desfagurarea responsabild a sistemului tutorial §i sustinerea compensarii absentei unor
cunostinte de bazi de matematici si fizica, cu sprijinul departamentelor de specialitate.

e Continuarea legaturilor bune cu universititile de profil din stridindtate pentru cresterea
necesard a numirului de studenti ai facultdfii care vor participa la mobiliti{i bazate pe
programe specifice (Erasmus+ s.a.).

e Amplificarea colaboririi cu firmele de profil astfel incit sa fie asigurate locuri de practica.

Directii de actiune in domeniul curriculum-urilor si syllabus-urilor:

e Crearea curriculum-urilor celor trei programe noi de masterat in Cloud Computing and
Internet of Things (din domeniul CTI), Machine Learning (din domeniul CTT) si Securitatea
informatiilor si a sistemelor cibemetice (din domeniul IS).

e Actualizarea curriculum-urilor pana la sfargitul lunii aprilie 2020.

e Continuarea flexibilizirii procedurii de alegere a traseelor curriculare de specializare a
studentilor.

e Promovarea unor programe de studii cu frecventa redusi gi/sau invatimént la distanta.



Directii de actiune in domeniul asiguririi calitatii:

(]

imbunatatirea cadrului de evaluare a calitatii procesului de nvatamant.

Promovarea modalitatilor de evaluare a calitétii procesului de invatamant si a ajustarilor care
decurg din analiza rezultatelor acestei evaludri, inclusiv prin prisma actiunilor Ligii AC
(Ceaiul de 5 credite, Limonada de 5 credite).

Finalizarea in Consiliul Facultdtii a analizei rezultatelor profesionale ale studentilor dupa anii
universitari 2015-2016, 2016-2017, 2017-2018 si 2018-2019, la nivelul anilor I, pentru
realizarea obiectivului de reducere a ratei de abandon.

imbunititirea calitatii predarii limbilor striine prin feedback periodic transmis citre
departamentul de specialitate.

Adoptarea, in Consiliul Facultafii, a unor acte normative proprii, care si reglementeze
activitatea Consiliului dar si desfisurarea si finalizarea procesului de invidtamant la ciclurile
de licent si masterat, conform Legii Educatiei Nationale si Cartei UPT.

Directii de actiune in domeniul problemelor studentilor:

Sprijinirea Ligii AC in proiectele pe care le demareaza, oferirea unui feedback consistent cind
acestea sunt legate de activitatea didactica.

Sprijinirea logisticd §i materiald a participarii studentilor facultafii la toate concursurile
profesionale devenite traditionale, atét cele in organizare proprie cét si cele organizate de alte
universitafi.

Directii de actiune in domeniul informatizirii:

°

Finalizarea variantei in englezi a paginii de web a faculttii.

Actualizarea paginii de web a admiterii in facultatea noastra.

Continuarea dotdrii sélilor de curs si seminar cu mijloace moderne de comunicare, predare si
evaluare.

Rezolvarea problemelor de infrastructurd in corelatie cu departamentele.

Directii de actiune in sprijinul procesului de invatimant:

Continuarea preocupdrilor, din legislatura trecutd, pentru instaurarea unui climat de
corectitudine In ceea ce priveste evaluarea §i notarea studentilor: eliminarea copiatului,
plagiatului, notarea corecta si obiectiva la toate formele de examinare.

Colaborarea cu Departamentele de Automatica si Informatica Aplicatd si Calculatoare si
Tehnologia Informatiei, in demersuri comune, pentru obfinerea de noi sali de curs sau seminar
si pentru dotarea celor existente.

Pastrarea, intretinerea si diversificarea parteneriatelor in care Facultatea de Automaticd si
Calculatoare este implicata in prezent, att cele academice cét si cele cu mediul economic sau
social-cultural. Sprijinirea inifierii unor acorduri de parteneriat cu universitifi de prestigiu
care sd conducd la consorfii in functie de necesitafile dictate de standardele de acreditare
impuse scolilor doctorale.

Pregitirea publicarii primului numar al revistei interuniversitare in Automatica si Calculatoare,
in coordonarea facultifii noastre In colaborare cu partenerii din Craiova, lasi si Galati,
coorganizatori ai conferintei International Conference on System Theory, Control and
Computing (ICSTCC). Revista va fi editatda de Editura Universitaria din Craiova, va fi revista
celor patru facultiti partenere (Craiova, Timisoara, Iasi si Galati), iar sprijnul financiar va fi
asigurat de facultatea din Craiova.

Organizarea, impreuna cu Obuda University, Budapesta, Ungaria, a celei de-a 14-a editii a
IEEE International Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics
(SACI). Presedintele comitetului local de organizare este conf.dr.ing. Ciprian Chirila.
Organizarea editiei 2020 a conferintei International Conference on System Theory, Control
and Computing (ICSTCC). Organizatorii principali ai editiei din 2020 sunt partenerii nostri
din Craiova. ,

Stimularea angajatilor facultdtii prin sistemul de stimulente avut la dispozitie: trepte de
salarizare, gradatii si salarii de merit, compensarea timpului de lucru din perioadele



aglomerate (simpozion, admitere, deschidere an universitar etc.). Reglementirile legale in
vigoare nu permit acordarea unor premii.

e Angajarea unei persoane la Secretariatul Facultatii de Automatici si Calculatoare.

e Participarea conducerii facultafii la toate intalnirile aniversare cu absolventi §i studenfi si
sensibilizarea acestora pentru o colaborare permanenti cu facultatea.

4. Consideratii finale

Fiind o organizatie bazati pe cunoastere si inovare, facultatea este obligati si se reformeze continuu,
dar nu sub impulsul unor decizii manageriale, ci ca o asumare responsabila, liber consimtita, a ideii
progresului prin forte proprii, a vointei de a fi racordat in permanenta la nou, la performanta. Muncind
impreund, vom putea sa asiguram, in baza unui sistem democratic de consultare, o cunoastere rapida
si exactd a realitatilor perioadei urmétoare din sistemul de invitimaént superior si o traiectorie cat mai
simpla si scurtd aferentd rezolvirii problemelor cu care acesta se va confrunta.

Planul operational a fost discutat si aprobat in sedinta Consiliului Facultitii de Automaticd si
Calculatoare din data de 02.03.2020.



