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pentru anul 2021

Introducere

Planul operational al Facultatii de Automatica si Calculatoare pentru anul 2021 are la baza
Planul strategic al Facultatii de Automatica si Calculatoare pentru perioada 2021-2024 si este
aliniat Planului operational al Universitatii Politehnica Timisoara pentru anul 2021.

Facultatea, ca unitate structural-functionald care elaboreazd si gestioneazd programe de
studii universitare, pe forme si cicluri de studii, in unul sau mai multe domenii inrudite si/sau
programe de studii cu caracter interdisciplinar, este unul dintre jucatorii importanti in regiunea
in care isi desfasoara activitatea, care contribuie esential la directiile de dezvoltare pe termen
lung ale acesteia, atat prin programele de studii pe care le propune, le actualizeaza si le sustine
de-a lungul timpului, cat si prin cunostintele si deprinderile pe care le transmite celor care ies
de pe bancile facultatii. De asemenea, facultatea gestioneazd studentii ce urmeazd
programele de studii din jurisdictia ei, fapt ce o plaseaza ca o ultima etapa in formarea
profesionala a unei persoane, inainte de lansarea ei in activitatile productive. Facultatea poate
fi astfel consideratad, ca o rampa de lansare pentru populatia activa inalt calificata, contribuind
decisiv la calitatea resursei umane specializate si a viitorilor liderilor ce vor activa pe un anumit
domeniu.

Tn acest context, misiunea asumata a Facultitii de Automaticd si Calculatoare
este aceea de a pregdtiingineriIT cu inaltd calificare, avdnd cunostinte si abilitdti
de automaticd, software si hardware.

Planul operational propus pentru anul 2021 este structurat pe doua paliere, primul
organizatoric si cel de-al doilea operational. Planul propus este ancorat si in contextul specific
anului 2021: pe de-o parte o noua echipa de management a facultatii si, pe de alta parte, un
an dominat de limitarile impuse de pandemie si de activitatile desfasurate preponderent la
distanta.

Obiectivul principal pentru anul 2021 constd in intelegerea, clasificarea si organizarea
activitatilor derulate la nivelul decanatului facultitii pe perioada unui an scolar. in plus, se va
urmari modul Tn care activitatile pot fi cuantificate spre a fi evaluate si se va investiga
posibilitatea de a implementa un mecanism de trasabilitate a activitatilor, cu scopul de a trece
spre o abordare proactiva a acestora.



Activitati organizatorice

Facultatea de Automatica si Calculatoare este cea mai mare entitate structural-functionala din
cadru Universitatii Politehnica Timisoara, avand in gestiune peste 3000 de studenti. Echipa de
conducere a Facultatii de Automatica si Calculatoare este, Tn consecintd, cea mai mare,
raportata la cele aflate la conducerile celorlalte facultati ale universitatii, fiind compusa din
decan, trei prodecani si secretar sef. Insd, pentru o abordare eficientd si controlabild a
volumului mare de activitati si a diversitatii acestora, o echipa de management mai mare
necesita o buna organizare si colaborare. Din acest motiv, o parte importanta din activitatile
prevazute pentru anul 2021 vizeaza organizarea echipei de management la nivelul facultatii.

Scopul actiunilor de organizare este acela de a forma o echipd de conducere functional3, ce Tsi
asuma rolurile si este responsabila in ceea ce priveste efectele deciziilor luate, impreund cu
crearea contextului si cadrului in care echipa de management isi va desfasura activitatile,
urmarind integrarea valorilor personale ale membrilor echipei cu misiunea asumata la nivelul
facultatii.

Modelul de conducere propus este unul colaborativ bazat pe urmatoarele trei principii de
management:

- delegare, nu doar de sarcini ci in primul rand de roluri si responsabilitati n cadrul
echipei, cu o asumare a acestor responsabilitati din partea fiecarui membru;

- Tmputernicire a membrilor echipei, in ceea ce priveste rolul si responsabilitatile
asumate, fapt ce confera membrilor echipei un grad de independenta, evitandu-se
astfel blocajele si dependenta de un singur om;

- feedback constant, in ceea ce priveste stadiul activitatilor, provocarile aparute si
solutiile propuse, cu scopul urmaririi progresului activitatilor derulate.

Etapele propuse in acest plan operational, ca modalitate de abordare a activitatilor si in
vederea atingerii scopului propus pentru primul an, sunt urmatoarele:

- analiza proceselor, a activitatilor curente interne la nivelul facultatii, in relatia cu
studentii, departamentele, cadrele didactice, cu scopul intelegerii si definirii lor;

- analiza proceselor, a activitatilor curente externe pe care facultatea le are cu
universitatea, companiile locale, liceele, cu scopul intelegerii si prioritizarii lor;

- organizarea activitatilor pe directii de actiune si propunerea unei organigrame de
alocare a membrilor echipei pe directiile de actiune identificate;

- identificarea nevoilor legate de informatizare a proceselor existente, precum si
definirea specificatiilor, gasirea resurselor necesare si prioritizarea implementarii
solutiilor propuse;

- extragerea si corelarea datelor si informatiilor existente la nivel de facultate in diverse
formate, precum si a informatiilor ce ajung la nivel de facultate prin diverse mijloace,
cu scopul crearii si mentinerii unei baze de date partajate, si extragere automata de
informatii necesare raportarilor;



identificarea indicatorilor principali de performanta pentru fiecare din procesele
analizate in functie si de prioritatea si importanta acestora;

elaborarea si urmarirea unui plan operational de activitate pe termen scurt cu
obiective specifice, tinte de realizare si indicatori de performanta;

derularea activitatilor propuse, implicand activ diferitele resurse si entitati de care
facultatea dispune, respectiv cu care colaboreaza: consiliul facultatii, secretariatul,
departamentele, cadre didactice;

adresarea punctuala a activitatilor si solicitarilor neplanificate, identificarea ponderii si
impactului lor din totalul operatiunilor realizate la nivelul facultatii si incercarea
incadrarii lor la nivel de directii de actiune;

evaluarea proceselor, activitatilor si procedurilor derulate de conducerea facultatii in
urma primului an, vazut ca o prima iteratie, cu scopul calibrarii acestora in vederea
cresterii eficientei, pe baza indicatorilor de performanta alesi.

Obiectivele specifice pentru anul 2021 urmarite in derularea si implementarea activitatilor de
organizare, ar fi urmatoarele:

stabilirea si mentinerea unui program regulat de intalniri la nivelul echipei de
management, al Biroului Consiliului Facultatii, si al Consiliului Facultatii;

implicarea comisiilor Consiliului Facultatii in activitatile derulate de catre decanatul
facultatii;

implicarea Consiliului Facultatii in luarea deciziilor cu privire la directia pe care o va
urma facultatea in urmatorul interval de timp;

definirea si stabilirea unui model de abordare al activitatilor similar celui orientat pe
proiecte, avand scop bine definit, obiective masurabile, documentare si trasabilitate si
in final feeback si evaluare;

alegerea a cel putin 2 activitati desfasurate in 2021 ce vor fi abordate conform
modelului propus anterior.



Activitati operationale

Planul cu activitatile la nivel operational propus pentru anul 2021 este detaliat pe principalele
directii de actiune, prezentate in continuare.

Managementul programelor de studii de licenta si masterat

Urmadrirea si acordarea suportului pentru realizarea dosarului de acreditare a
programului de studii de licenta cu specializarea Tehnologia Informatiei impreuna cu
Departamentul de Calculatoare si Tehnologia Informatiei.

Actualizarea componentei board-urilor domeniilor si specializarilor tinand seama de
componenta Consiliului Facultatii in perioada 2020-2024, precum si re-activarea lor, cu
scopul de a creste flexibilitatea, eficienta si implicarea acestora.

Tncepand cu anul scolar 2020/2021 au fost lansate programele de studii masterale nou
acreditate (Machine Learning, Clould Computing and |oT si Securitatea Informatiilor si
a Sistemelor Cibernetice), astfel se va urmari evolutia lor cu scopul consolidarii pozitiei
lor si al impactului introducerii acestora asupra celorlalte programe de masterat din
oferta facultatii.

Stabilirea unei viziuni unitare cu privire la plasarea programelor de studii de masterat
in oferta educationala a facultatii, cu scopul promovarii acestora catre absolventi si
companii (realizarea unei matrici de prezentare a programelor de masterat).

Oferirea suportului pentru cadrele didactice in vederea realizarii unor materiale
didactice la nivel profesional pentru mediile de invatare online, precum si crearea unui
cadru de diseminare a experientelor si provocarilor avute pe perioada de predare
online.

Managementul educational si asigurarea calitatii programelor de studii

Acreditarea programului de masterat in domeniul de studii Informatica, pentru
Masterul de Tehnologii Informatice.

Pregatirea rapoartelor de autoevaluare si a documentatiei necesare pentru evaluarea
institutionala 2021.

Pregdtirea rapoartelor de autoevaluare si a documentatiei necesare pentru
mentinerea acreditarii programelor de studii de licenta: Calculatoare, Informatica si
Automatica si informatica aplicata.

Analiza criteriilor utilizate de principalele organisme de ierarhizare internationale cu
scopul sustinerii aportului adus de facultate universitatii, in a creste sansele de a intra
in astfel de ierarhizari recunoscute la nivel international.

Analiza posibilitatii gasirii unei modalitati de evaluare a comisiilor de finalizare a
studiilor pentru master si licenta, cu scopul echilibrarii modului de evaluare, intre
comisii.

Derularea actiunilor de evaluare a opiniei studentilor asupra cadrelor didactice si a
procesului didactic Tmpreunda cu aplicarea acestora in Tmbunatatirea actului
educational.



Stabilirea unui context constructiv de discutii cu/intre studenti si cadrele didactice in
vederea medierii conflictelor ce apar in derularea actului didactic si al activitatilor de
evaluare.

Analiza comparativa a rezultatelor evaluarilor desfasurate in format online, cu scopul
identificarii efectelor asupra calitatii procesului educational si propunerea unor
recomandari cu privire la utilizarea metodelor de predare si de evaluare folosite,
impreuna cu uneltele disponibile.

Relatia cu studentii si absolventii

Continuarea programului prin care studentii din anii mari sau de la master pot preda,
in mod supervizat, ore practice de laborator pentru studentii din anii mai mici.

Organizarea unor intalniri fata-in-fata cu studentii cu scopul pregatirii revenirii la
modalitatile normale de predare.

Evaluarea si actualizarea metodologiei de alocare a burselor de studiu si a celor sociale
prin implicarea Consiliului Facultatii.

Implicarea facultatii in organizarea concursului iTEC cu posibilitatea de a fi folosit ca si
baza de selectie pentru admiterea fara concurs la Facultatea de Automatica si
Calculatoare.

Cooptarea unor studenti buni pentru a participa la implementarea diverselor proiecte
ale facultatii, cu posibilitatea de a li se oferi burse.

Initierea unui grup de socializare profesional (LinkedIn) cu absolventii facultatii. La
sustinerea lucrarilor de licenta si disertatie se va facilita inscrierea pe acest grup.

Relatia cu mediul socio-economic

Identificarea si gestionarea persoanelor de contact din cadrul companiilor si a
organizatiilor profesionale din regiune, cu scopul consolidarii puntilor de comunicare
existente cu acestea.

Crearea unui cadrul legal si transparent cu privire la obtinerea si utilizarea
sponsorizarilor, precum si a modalitatii de promovare a imaginii sponsorilor in spatiile
facultatii.

Colaborarea cu firmele pentru oferirea de locuri de practica pentru studentii de la ciclul
de licenta.

Crearea unui cadru deschis pentru discutii cu reprezentantii companiilor pe diverse
teme de interes comun pentru participanti, cum ar fi colaborari pe
cercetare/dezvoltare sau didactic/educational.

Marketing educational

Definirea si realizarea elementelor de identitate vizuala si schimbarea paginii web a
facultatii.

Realizarea, pe baza informatiilor furnizate in fiecare an cu privire la procesul de
admitere, a unei harti de provenienta a studentilor facultatii, corelatd cu actiunile



intreprinse Tn anul precedent, cu scopul identificarii eficientei activitatilor de
marketing in functie de diverse criterii.

- Extinderea analizei de marketing pe mai multi ani, pentru a corela provenienta
studentilor si mesajele de marketing folosite, cu performanta profesionala de-a lungul
anilor de studiu si cu abandonul scolar.

- Investigarea posibilitatii de utilizare a uneltelor de tip marketing analytics pentru
promovarea programelor de studii in mediile online (Facebook Ads, Google Ads,
Instagram).

- Actualizarea materialelor de publicitate pentru elevi (informatii pe site, flyer, pixuri,
stick-uri, afise etc.) si distribuirea acestora la orele de pregatire la matematica, prin
Inspectoratele scolare, direct catre scoli, sau prin alte modalitati.

Responsabili pe fiecare dintre activitatile operationale prevazute in plan sunt membri ai
echipei de management, conform organigramei de alocare a responsabilitatilor pe directiile
de actiune.

Termenele de realizare pentru activitatile propuse sunt finalul anului 2021, in afara de
situatiile specifice in care se impune un termen specificat de catre universitate (exemplu ar fi
acreditarea institutionala sau acreditarile programelor de studii).

Planul operational a fost discutat si aprobat in sedinta Consiliului Facultatii de Automatica si
Calculatoare din data de 10.06.2021.



