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1. INTRODUCERE

Prezentul Plan operational, conceput in vederea realizérii si implementérii in anul 2021 a
obiectivelor Inscrise in Planul strategic al Facultatii de Inginerie din Hunedoara, a fost elaborat pe baza
planurilor strategice si operationale ale Universitatii Politehnica Timigsoara, Legii educatiei nationale nr.
1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, Cartei Universitatii Politehnica Timisoara, Planului
Strategic al Facultitii de Inginerie din Hunedoara de dezvoltare institutionald in intervalul 2021- 2024,
precum si a Planului managerial al decanului Facultitii de Inginerie din Hunedoara.

Acest plan operational urmareste indeplinirea misiunii de baza a universitatii si implicit a facultatii,
respectiv asigurarea conditiilor pentru:

- desfasurarea actului educational astfel incat prin forma de organizare, nivel de calitate si de eficienta
sd fie competitiv in spatiul academic european;

- derularea si extinderea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare la un nivel calitativ superior, in
conformitate cu strategia adoptata si aplicata la nivelul Universitétii Politehnica Timisoara.

In vederea realizarii acestor deziderate sunt vizate urmatoarele directii principale de actiune:
— aplicarea unui management participativ, orientat spre competitivitate si performanta;
— consolidarea si dezvoltarea parteneriatului intre mediul academic si mediul economic, administrativ si

Principalele obiective ale Facultitii de Inginerie din Hunedoara pentru anul 2021 sunt:

— mentinerea unui nivel ridicat al calitatii formarii profesionale si cercetarii stiintifice in domeniul stiintelor
ingineresti;

— consolidarea sistemului de evaluare a calitatii procesului didactic, de cercetare si de management
universitar;

— deschiderea facultatii spre societate, prin intensificarea preocupdrilor pentru formarea continua, alaturi de
cooperarea stiintificd si academica in plan national si international, cu toate mediile profesionale
interesate;

participarea activa la implementarea strategiei de internationalizare adoptata la nivelul universitatii.

Dintre initiativele care vor conduce la realizarea obiectivelor propuse se mentioneaza:

— consolidarea descentralizarii procesului de luare a deciziilor academice si administrative, de la nivelul
decanatului spre departamente;

— sustinerea activitdtii de cercetare care sa contribuie la stabilizarea personalului capabil si asigure
perspectiva de dezvoltare a facultatii si intensificarea preocuparilor pentru accesarea programelor cu
finantare europeana in domeniul cercetarii stiintifice si schimburilor academice;

— promovarea facultétii, a ofertei educationale si de cercetare in vederea atragerii unui numar sporit de
studenti pentru formarea acestora in profil larg, cu spirit de actiune si creativitate tehnica.

— dezvoltarea si consolidarea unor structuri locale, cu functionare in cadrul structurilor aferente ale U.P.T,
necesare coordondrii §i promovarii unor anumite categorii de activitati specifice ca, spre exemplu: studiile
postuniversitare; relatiile internationale si schimburile academice interuniversitare; imaginea universitara.
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2. OBIECTIVE OPERATIONALE. IMPLEMENTARE. ACTIUNI ASOCIATE

Obiectivele operationale, respectiv masurile si actiunile asociate pentru indeplinirea acestora, au fost
stabilite Tn conformitate cu structura si continutul Planului strategic al FIH, iar in vederea eficientizarii
procesului de implementare atit sub aspectul initierii si deruldrii activitatilor organizatorice aferente, cat si
sub cel al monitorizarii stadiilor de implementare, au fost apoi grupate pe specificul Comisiilor de
specialitate ale Consiliului facultatii, dupa cum urmeaza:

2.1 Domeniul “Strategii si politici”
A. Procesul de invatamant

In politica F.1.H aferentd procesului de invatamant, ca prioritare se vor mentine:

— Adaptarea si consolidarea programelor de studii existente in cadrul ciclurilor de invatdmant, prin
alinierea continutului si structurii planurilor de invatamant la exigentele standardelor nationale si
reglementarilor in domeniu.

— Adoptarea unor actiuni strategice eficiente in vederea realizarii cifrei de scolarizare alocate.

— Analiza oportunitdtii de dezvoltare de noi programe de studii (de licenta si/sau master), in concordanta cu
academice a facultatii, ce va trebui sa fie focalizatd pe specificul companiilor industriale din zond, dar si
in concordanta cu dezvoltarea unor domenii noi.

— Punerea in valoare in conditii de eficientd economica a potentialului uman, tehnic si material de care
dispunem, prin adoptarea unor solutii ca: alcatuirea de formatii de studiu consistente, functionarea
alternanta a unora dintre programele de studii, etc.

— Utilizarea tehnologiilor informationale in procesele de predare-invatare, alaturi de digitalizarea
procesului educational, prin utilizarea conceptelor de Digital si Open Education, in acord cu deciziile ce
vor fi adoptate la nivelul UPT.

— Actualizarea dotarilor spatiilor destinate activitatilor didactice cu echipamente multimedia (laptop,
videoproiector, sistem de sonorizare) adecvate unui invatamant de tip hibrid/ blended learning.

— Sustinerea pentru formarea si in continuare a unor noi conducatori de doctorat (prioritate a politicii de
personal a facultatii), avandu-se in vedere totodata si cresterea exigentei in selectia candidatilor la studii
doctorale, sub aspectul motivatiei si a calitatii pregatirii lor profesionale.

— Pentru studiile postuniversitare, de specializare si formare continua, F.I.H. isi propune pentru anul 2021
odatd cu consolidarea raporturilor facultitii cu mediul socio-economic, o mai bunid adaptare la
solicitdrile beneficiarilor si valorificarea oportunitétilor oferite in acest domeniu, care sd se reflecte
inclusiv in cresterea fondurilor incasate.

— Ca obiectiv strategic, se are in vedere ofertarea unor module de curs in limba engleza la cel putin unul

din programele de studii ce functioneaza actualmente 1n facultate (la nivel master si/sau licentd); in sprijinul

realizarii acestei initiative, se va initia redactarea de materiale si documentatie specifica, se va actualiza
site-ul web propriu in sectiunea dedicatd ofertei academice in limbi de circulatie internationald si se va
participa activ la actiuni de interes pentru realizarea acestui obiectiv, organizate la nivelul universitatii.

B. Cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintificd, inovarea si transferul tehnologic reprezinta componente de baza ale activitatii
desfasurate in cadrul Facultitii de Inginerie din Hunedoara. In mod traditional, activitatea de cercetare este
realizatd in cadrul colectivelor constituite in cele doud departamente, Inginerie Electrica si Informatica
Industriala (IEII) si Inginerie si Management (IM), prin Centrul de Cercetare Materiale si Tehnologii
Industriale (CCMTI) care functioneaza in facultate.
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Pentru anul 2021, facultatea noastra 1si propune:
— Ca obiectiv prioritar, consolidarea si dezvoltarea activitatii Centrului de Cercetare Materiale si Tehnologii
Industriale ce functioneazd pe domeniile de competentd ale cadrelor didactice din facultate;

(http://www.upt.ro/Informatii_centrul-de-cercetare-materiale-si-tehnologii-industriale-_790_ro.html).

— Realizarea de actiuni prin care sa contribuie atat la cresterea fondurilor atrase n universitate, cat si la
diversificarea serviciilor oferite partenerilor din mediul privat.

— Intensificarea conlucrarii intre cele doud departamente si sprijinirea initiativelor acestora, indeosebi a
celor care se inscriu in tendintele actuale ale directiilor prioritare de cercetare si a celor cu accent pe
interdisciplinaritate, relationate cu constituirea de grupuri de cercetare comune, in jurul unor programe
si proiecte majore.

Obiectivele mentionate vor fi realizate prin sustinerea urmatoarelor masuri si actiuni:

— Cresterea numdrului de publicatii stiintifice in special in reviste indexate Web of Science - Clarivate
Analytics cu factor de impact ridicat.

— Incurajarea participarii cadrelor didactice la conferinte stiintifice nationale si internationale de prestigiu
si cresterea numarului de publicatii in colaborare cu autori striini.

— Cresterea numarului de proiecte de cercetare depuse la competitiile pentru proiecte nationale si
internationale, precum si a numarului de proiecte participante la competitiile interne din UPT.

— Incurajarea participarii tinerilor cercetitori la competitii pentru bursele de cercetare doctorald si
postdoctorala.

— Atragerea studentilor performanti in colectivele de cercetare ale cadrelor didactice.

— Asigurarea continuitatii si ritmicitatii Tn munca de cercetare si sprijinirea formdrii unor colective de
cercetare interdisciplinare, In vederea abordarii unor directii de cercetare complexe.

— Crearea la nivelul departamentelor si al facultatii a unei baze de date a productiei stiintifice, care sa
faciliteze monitorizarea rezultatelor si efectuarea activititile de raportare (documentatie pentru
acreditari, concursuri pe post si gradatii de merit, raportari institutionale, etc).

— Sprijinirea $i incurajarea publicérii de articole in cele doua reviste stiintifice ale facultatii, Annals of
Faculty Engineering Hunedoara — International Journal of Engineering si Acta Technica Corviniensis —
Bulletin of Engineering, precum si sustinerea cadrelor didactice implicate in realizarea acestor reviste.

— Sprijinirea initiativelor de realizare a unor doctorate in cotuteld, inclusiv prin programe de cercetare
internationale.

— Realizarea unor parteneriate cu mediul economic pentru identificarea unor teme de cercetare comune, a
instrumentelor de finantare si aplicare pentru finantare.

Ca obiectivele prioritare ale dezvoltarii activitdtii de cercetare, ne-am propus:
* upgrad-ul tehnicii de calcul, echipamentelor, instalatiilor si aparaturii de cercetare experimentala;
= implicarea mai sustinuta in activitatile de cercetare a studentilor din anii terminali;
= identificarea partenerilor si participarea la programele cu finantare europeana, prin proiecte de cercetare si

dezvoltare tehnologicd, precum si prin proiecte educationale, ca titular ori ca partener;

= continuarea organizarii de cdtre F.I.LH, in colaborare cu institutii partenere din tard si din strdinatate, a
unor manifestarilor stiintifice cu participare internationala:
- Manifestarea stiintifica International Conference on Applied Sciences, ce face parte seria de conferinte
ICAS demarata cu ICAS 2013 si care a ajuns la a 7-a editie (https://www.fih.upt.ro/v4/ICAS2019/index.htm
https://iopscience.iop.org/issue/1757-899X/477/1).

“SIMPOZIONUL STIINTIFIC STUDENTESC HD STUD?”, desfasurat anual la F.I.LH. in luna mai, cu
participare nationald si internationala, cuprinde si sectiuni cu desfasurare in limba engleza, dedicate
lucrdrilor multidisciplinare si lucrarilor elaborate de studenti la ciclul de studii doctorale
(http.//’www.fih.upt.ro/simpozion/Editii%20precedente.htm).

Fiata Victoriei nr. 2, A0 300006 - Timigoara, Tel: <40 256 403000, Fax: +40 256 403021, rector@rectorat.upt.ro, www.upl.ro
-5-



Universitatea

Politehnica
Timisoara

C. Resurse umane. Implicarea in comunitate

Strategia facultatii privind resursele umane are la baza exigenta privind performanta profesionala,
care conditioneazd indeplinirea misiunii FIH s§i creeaza premisele aplicarii eficiente a politicii de
perfectionare profesionala pentru formarea de personal academic de cea mai buna calitate si perspectiva.
Totodata, la nivelul facultatii si departamentelor se au in vedere si in continuare initierea de masuri de
eficientizare a structurilor de personal, atat in ceea ce priveste cadrele didactice, cat si celelalte categorii de
personal, in conditiile legislatiei in vigoare.

Principalele actiuni prevazute la nivelul F.I.H. pentru anul 2021 sunt:

— Analiza la nivelul celor doud departamente din facultate a situatiei personalului didactic existent,
structuratd pe categorii de varsta si pe functii didactice, precum si evolutia resursei umane existente pe
un ciclu scurt (4 ani) sau pe un ciclu mai lung (10 ani), cu previzionarea nevoilor de angajare corelate
cu evolutia numarului de studenti raportat la populatia scolard pentru aceleasi perioade si cu
potentialul de dezvoltare, in stransa legatura cu piata muncii a domeniilor respective;

— Asistarea, impreuna cu directorii de departamente si cu sprijin financiar acordat la nivelul universitatii,
a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice din facultate, in acord atat cu rezultatele acestora, cat si
cu efortul depus pentru realizarea lor (de exemplu, proiecte de cercetare-dezvoltare care obtin un
punctaj semnificativ, chiar daca nu suficient pentru obtinerea finantarii);

— Sustinerea planului personal de dezvoltare al fiecarui cadru didactic prin sprijinirea promovarii in
carierd, in corelatie cu strategia facultatii;

— Sprijinirea membrilor comunititii academice (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal
nedidactic, personal administrativ) a facultatii pentru participarea la cursuri de dobandire sau
imbunatatire a competentelor digitale, 1n vederea asigurarii conditiilor de utilizare corecta si eficienta
a uneltelor de educatie digitald si a instrumentelor informatice implementate sau in curs de
implementare in universitate si facultate;

— Incurajarea si sprijinirea participarii personalului didactic si/sau didactic auxiliar la cursuri de formare
continud organizate pentru angajati, pe baza propunerilor avansate la nivelul departamentelor si
incluse in planul de formare continua la nivelul UPT.

— Atragerea si sprijinirea tinerilor valorosi pentru o viitoare cariera didactica;

— Imbunititirea permanentd a conditiilor de munca si asigurarea tehnologiei necesare unei bune
desfasurari a procesul didactic si de cercetare;

— Promovarea unei culturi organizationale bazatd pe performanta, eticé si probitate morala;

— Colaborarea intr-o manierd constructivd cu reprezentantii sindicatului, in beneficiul intereselor
angajatilor facultatii;

— Facilitarea accesului, gratuit sau cu taxd redusd, la unele obiective de interes din municipiul
Hunedoara (Castelul Corvinilor, Bazinul de inot, etc) pentru tot personalul FIH, printr-un acord de
parteneriat cu Primaria Hunedoara;

— Organizarea unor intalniri periodice intre membrii comunitatii academice, in cadrul unor evenimente
de socializare: ,,Masa crestineascd”, cu ocazia Sarbatorii de Craciun; ,,Zilele facultatii”, actiune care
sa contribuie la Tmbundtatirea relatiilor sociale Intre membrii comunitatii; ,,Gala excelentei
hunedorene la FIH”, eveniment care sa reprezinte o ocazie de stimulare prin premiere a performantei
profesionale si de cercetare a cadrelor didactice si a studentilor din F.I.H si sa constituie un eveniment
important de promovare a imaginii in comunitatea locala.
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Facultatea de Inginerie din Hunedoara 1si asuma incadrarea obiectivelor in politicile de gestionare a

D. Resurse financiare

resurselor financiare stabilite la nivelul conducerii Universitatii Politehnica Timisoara. Totodata, o
prioritate va fi aceea a identificarii de noi surse de finantare complementara, ca: finantari din proiecte de
cercetare aplicativa si transfer tehnologic, finantari provenite din studii, lucrdri si consultantd de
specialitate, asistenta tehnica, etc.

La nivelul facultatii si a celor doua departamente, vor fi prioritare urméatoarele obiective:

— Instituirea unor masuri de optimizare a cheltuielilor prin: dimensionarea eficienta a activitatilor din
planurile de Invatamant si a formatiilor de studiu; economisirea de materiale consumabile; reducerea
consumurilor nejustificate la energie electrica, gaze etc.; eficientizarea unor contracte de prestari de
servicii, chirii; promovarea unor campanii de protectie a cladirilor si dotarilor.

— In functie de rezultatele evaludrii costurilor aferente functionarii fiecarui program de studiu, se va
proceda la eficientizarea financiara prin mijloace specifice (numar de studenti din grupe/subgrupe,
structura si categoriile posturilor didactice si de cercetare, structura statelor de functiuni, diversi
indicatori care masoara activitatea de cercetare-dezvoltare, inovare si  contractuald,
posibilitatea/oportunitatea unor noi programe de studiu, etc.)

— Se va urmari ca fondurile pentru dotarea laboratoarelor cu aparaturd, tehnica de calcul si tehnologii
didactice actuale sa fie completate cu finantare din surse proprii, prin proiecte de cercetare contractate
cu agenti economici publici si privati, donatii si sponsorizari.

— Va fi initiatd promovarea unor activitati de servicii catre societate (institutii de stat si private), dupa
analiza eficientei dezvoltarii de laboratoare destinate unor activitati de monitorizare si certificare a
calitatii, de expertizare si de prestare de servicii la cerere, in care sa activeze cadre didactice, personal
de cercetare si personal tehnic.

— Ne propunem si pentru urmatoarea perioada participarea la competitiile de proiecte derulate de firme
private pentru dezvoltarea unor noi laboratoare cu echipamente performante, dedicate indeosebi
programelor de studiu care nu indeplinesc incd in totalitate criteriile stabilite de organismele de
acreditare/evaluare periodica.

E. Informatizare si Digitalizare

Alaturi de obiectivele, initiativele operationale si masurile specificate anterior, se mentioneaza ca
necesara asumarea de catre conducerea facultatii a gestionarii eficiente la nivelul facultatii noastre a tuturor
actiunilor derivate din strategia unitard de digitalizare a universitatii.

De asemenea, vom avea in vedere actiuni specifice de instruire a personalului facultitii noastre,
pentru folosirea diferitelor instrumente software care vor fi puse la dispozitie in cursul implementarii in
universitate a proceselor de digitizare a documentelor si utilizare a unei registraturi electronice pentru
transferul acestora intre diferitele entitati.

F. Antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic regional. Angajament regional

Consolidarea si dezvoltarea legaturilor cu mediul socio-economic reprezintd un deziderat foarte
important 1n asigurarea indeplinirii misiunii facultatii.
Pentru anul 2021, obiectivele urmarite si masurile suport asociate pentru realizarea acestora sunt:
— Constituirea unui Comitet Director Consultativ la nivel de facultate (cu structurda si functionare pe
modelul celui existent la nivelul UPT) care sa fie format din reprezentati ai principalilor agenti
economici din zona si reprezentanti ai Facultatii de Inginerie din Hunedoara.
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— Implicarea Comitetului Director Consultativ in realizarea unor actiuni comune ale conducerii facultatii
cu autoritatile locale din judetul Hunedoara si judetele limitrofe, pentru identificarea nevoilor

educationale si de cercetare din zona si informarea participantilor asupra posibilitatilor si capacitatii de
implicare a facultatii impreuna cu partenerii economici majori in rezolvarea acestor nevoi.

— Realizarea unei oferte a facultatii in domeniul activitatilor de cercetare, consultantei, expertizei tehnice
si serviciilor.

— Incheierea de protocoale de cooperare educationala si de cercetare cu un numar cit mai mare de societati
comerciale si agenti economici din zona.

— Initierea unor programe de colaborari cu licee si institutii de invatdmant preuniversitar din judet, precum
si cu agenti economici din zond, pentru efectuarea activitatilor de practica profesionala a studentilor.

— Analiza oportunitatii de colaborare cu firme de profil interesate si desfisoare unele activitati in
laboratoare didactice si de cercetare ale facultatii noastre.

— Realizarea si publicarea unor studii privind insertia absolventilor FIH pe piata muncii.

In ceea ce priveste angajamentul regional ne propunem:

— Implicarea Facultatii de Inginerie din Hunedoara intr-un proces de dezvoltare pe termen lung a
municipiului nostru, prin proiecte incluse de Primaria Hunedoara in portofoliul de proiecte SITU-
“Strategia Integratd de Dezvoltare Urbana a Municipiului Hunedoara”, pe urmatoarele arii de interes:

* Activitati Cercetare Dezvoltare Inovare, Transfer tehnologic

* Dezvoltarea ecosistemului antreprenorial si de inovare

* Dezvoltarea unei noi identitti economice, printr-un nou profil industrial si al serviciilor
* Solutionarea problemelor majore de mediu

* Dezvoltarea capitalului uman in Hunedoara

 Crearea unui oras atractiv pentru tineri

— Continuarea actiunilor demarate pentru un parteneriat durabil cu autoritatile locale: Consiliul Judetean
Hunedoara, Primaria Hunedoara, Primaria Deva, etc., in vederea implicarii Facultatii de Inginerie din
Hunedoara in proiecte comune in domeniul cercetarii-dezvoltarii, inovarii, transferului tehnologic,
consultantei, asistentei tehnice.

G. Infrastructura, administrare si servicii suport

Facultatea va colabora cu serviciile de specialitate precum si cu comisiile de infrastructura si
didacticd de la nivelul conducerii UPT, in vederea identificarii conditiilor optime de intretinere a
infrastructurii destinate activitatilor de invatimant si de cercetare existente, dar si pentru dezvoltarea si
extinderea, in functie de oportunitati, a dotarilor si facilitatilor actuale.

In acest sens, in facultate va continua procesul de modernizare a spatiilor de invatimant si cercetare,
respectiv a aparaturii si instalatiilor specifice aferente, prin:

—dotarea si/sau completarea cu aparatura de laborator, instalatii si materiale necesare, atat pentru a

asigura conditii optime de desfasurare a activitatilor didactice, cat si pentru activitatile de cercetare;

—actualizarea/reabilitarea spatiilor existente in facultate si clarificarea situatiei corpului A in vederea

stabilirii unei strategii de viitor;

—reamenajarea i sistematizarea curtii interioare si a zonelor verzi din incinta facultatii, precum si

extinderea numarului de locuri de parcare.

Totodatda, managementul administrativ la nivelul facultatii si al departamentelor va fi orientat catre
sustinerea eforturilor initiate la nivelul universitatii pentru reducerea birocratiei, incepand cu masurile care
vizeaza simplificarea procedurilor si inlocuirea circulatiei documentelor in format clasic, prin utilizarea
instrumentelor digitale.
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De asemenea, se va analiza situatia existenta la nivelul Caminului studentesc si a Cantinei studentesti,
in vederea eliminarii unor disfunctionalitati si a valorificarii mai eficiente a potentialului acestora si se va
avea 1n vedere valorificarea exploatarii unor spatii cum sunt Aula Mare (singura sald functionala de aceste
dimensiuni din municipiu) si Sala de sport a facultatii (care poate constitui un punct de atractie important
pentru evenimentele sportive din facultate, dar si locale ori zonale).

H. Internationalizare

In anul 2021, facultatea noastrd se va axa pe urmatoarele prioritati:

— Dezvoltarea dimensiunii internationale a programelor de studii si curriculelor In vederea cresterii
compatibilitatii internationale, prin dezvoltarea a 2-3 module de curs cu predare intr-o limba de
circulatie internationald, concomitent cu actiuni specifice de Imbunatatire a abilitatilor cadrelor
didactice pentru predare Intr-o limba strdina si ale studentilor in folosirea vocabularului de specialitate
necesar comunicarii profesionale.

— Analiza privind potentialul programelor de studii care functioneaza in facultate de a atrage studenti
din strdinatate, precum si privind resursele facultatii de a sustine un program de studiu in limba
engleza, fie la nivel licenta, fie pentru master.

— Consolidarea relatiilor bilaterale si de parteneriat aflate in derulare prin acordurile existente si
stabilirea de relatii noi, prin participarea la programe ale Uniunii Europene si ale altor organisme
europene §i internationale.

— Dezvoltarea de colaborari noi in vederea constituirii de parteneriate stiintifice focalizate pe cercetare, cu
universitati straine precum si cu institutii $i companii din spatiul european.

— Atragerea de experti din companiile strdine pentru sustinerea de cursuri, traininguri si/sau workshop-uri
dedicate adaptarii ofertei si continutul programelor de studii la noile tehnologii implementate in
industrie;

— Implicarea activa a cadrelor didactice din FIH in dezvoltarea si actualizarea anuala a catalogului de
cursuri care s faciliteze identificarea disciplinelor recomandate studentilor incoming care efectueaza
mobilitati de studii in Universitatea Politehnica Timisoara si in facultatea noastra;

— Sprijinirea cadrelor didactice pentru dezvoltarea resurse pedagogice complexe de tip e-learning sau
blended-learning care sa favorizeze mobilitdtile internationale in regim virtual mobility;

— Efectuarea de mobilitdti §i stagii In strdindtate pentru cat mai multe cadre didactice, in misiuni
stiintifice ori didactice, ca reprezentanti ai facultatii §i universitatii; facilitarea mobilitatilor studentesti
pentru activitati didactice, stagii de pregatire practica, elaborare de proiecte de licentd si dizertatie,
schimburi de experientd, stagii de cercetare doctorald, prin programe cu finantare europeana
(indeosebi Erasmus+ si Central European Exchange Program for University - CEPUS III).

— Adoptarea unor masuri organizatorice interne in vederea eficientizarii aplicarii “internationalizarii
acasa /internationalisation at home/”, prin actiuni dedicate asigurdrii accesului la experiente
internationale atat studentilor, cat si personalului academic care nu beneficiazd de activitati
internationale traditionale.

'

— Oferirea unor experiente internationale in interiorul facultatii (internationalizare

'in place" ) pentru

— Promovarea si utilizarea activitatilor de "visiting teacher" , cu participarea unor cadre didactice cu
recunoastere internationald din strdinatate pentru sustinerea unor discipline de specialitate in FIH si a
unor cadre didactice din facultatea noastrd pentru activitati similare in strainatate.

— Extinderea participarii facultatii in programele internationale in domeniul educatiei, prin depunerea de
aplicatii 1n apelurile europene de proiecte educationale.
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— Organizarea de evenimente stiintifice internationale in parteneriat cu institutii internationale de
prestigiu (ca, de exemplu, International Conference on Applied Sciences/ICAS, devenita traditionala);

— Initierea si derularea de acorduri de cooperare, in calitate de coordonatori de actiuni si activitati, cu
institutii de Invatdmant superior si cercetare din strainatate si stabilirea de contacte in vederea
incheierii unor acorduri de colaborare benefice cu companii din strdinatate care au patruns in spatiul
economic hunedorean.

— Derularea de actiuni la nivelul facultitii, in vederea sporirii culturii institutionale in ceea ce priveste
politica de internationalizare promovatd de UPT si responsabilizarea individuald si de echipa a tuturor
membrilor comunitétii noastre academice.

2.2 Domeniul “Marketing educational”

Facultatea de Inginerie din Hunedoara igi asuma implementarea tuturor obiectivelor de marketing
educational si activitatile aferente stabilite la nivelul universitatii, iar la nivelul facultatii, ne propunem
derularea in anul 2021 de actiuni specifice, care vor cuprinde:

— Promovarea ofertei educationale prin dezvoltarea in facultate a unei strategii de comunicare eficiente
si furnizarea pe tot parcursul anului a unor informatii, atat prin presa scrisa si participarea la emisiuni
radio si TV, cat si in mediul online (pagina web a facultatii, retele de socializare, etc.).

— Intensificarea relatiilor cu liceele din judetul Hunedoara si zonele limitrofe prin actiuni de tipul: Ziua
portilor deschise, Saptdmana altfel, Noaptea cercetatorilor europeni, etc, care sa cuprinda si activitati
specifice dedicate elevilor, organizate in cadrul facultatii.

— Organizarea de intalniri periodice cu directorii liceelor, in mod special ai liceelor care reprezintd un
bazin traditional de provenienta a studentilor FIH si UPT;

— Organizarea in facultate a unor cursuri pregatitoare de matematicd pentru potentialii candidati, pe
modelul celor organizate la nivelul UPT;

— Proiectarea si realizarea de materiale de promovare, alaturi de Biroul de imagine al UPT si Centrul
de Consiliere si Orientare in Cariera al UPT;

— Participarea la targurile educationale care au loc in judetul Hunedoara si in alte locatii din tara.

— Participarea la caravana UPT si realizarea unei caravane proprii, la nivel de facultate, organizata prin
Liga Studentilor si Oficiul de Consiliere a Studentilor, existent in cadrul Facultatii de Inginerie din
Hunedoara.

Strategia de imagine si comunicare care va fi pusa in aplicare in 2021 de facultatea noastra, va
constitui un element de bazd in realizarea obiectivelor si implementarea actiunilor propuse pentru
realizarea misiunii asumate de Facultatea de Inginerie din Hunedoara.

Actiunile specifice planificate vor avea ca scop sporirea vizibilitatii facultatii si vor fi coroborate cu
activitati de strategie si marketing educational, fiind prevazute a se derula cu sprijinul al Departamentului
de Comunicare si Imagine al Universitatii Politehnica Timisoara, care dezvolta strategia de comunicare cu
scopul de a mentine reputatia si de a spori capitalul de imagine favorabild de care se bucura prestigioasa
noastra universitate.

Principalele masuri de promovare a imaginii facultatii, se refera la:
— Dezvoltarea unei strategii de comunicare la nivelul facultétii, inclusiv pentru furnizarea unor informatii
in presa scrisa si la emisiuni difuzate atat la radio si TV, cat si in mediul online.
— Realizarea paginii WEB a facultatii in mod profesional, in limba romana si engleza, actualizarea
permanenta a acesteia si, totodata, asigurarea accesului de pe dispozitive mobile.
— Actualizarea permanentd a informatiilor pe canalul de YouTube al facultatii, precum si folosirea
paginii de Facebook pentru promovarea diferitelor evenimente care au loc in facultate;
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— Intensificarea popularizirii celor doud conferinte organizate traditional de facultate (Conferinta
internationald ICAS si Simpozionul Stiintific Studentesc);
— Initierea si organizarea unui eveniment local cu participarea principalilor angajatori din zona, de tipul
Targ de joburi (eveniment asemanator celui care se desfasoara la Timisoara - Zilele Carierei);
— Organizarea in cadrul facultétii a unor concursuri profesionale de programare, roboticd si mecanica
autovehiculelor, la care pot sa participe si elevi performanti de la liceele din zona;
— Intensificarea si extinderea ariei de colaborare cu absolventii facultatii, comunitatea locala si
regionald, mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare, respectiv cu asociatiile profesionale;
Ca prioritate pentru anul 2021, se are in vedere derularea unor activitati de promovare si sporire a
vizibilitatii competentelor profesionale a resursei umane de care dispune facultatea, in vederea valorificarii
prin parteneriate si contracte de colaborare, cercetare-dezvoltare, consultantd si/sau asistentd tehnica si
tehnologica. In acest sens, in cadrul facultitii va functiona un colectiv responsabil de promovarea imaginii
facultatii, urmarind o politicd de colaborare atat cu institutii academice de acelasi profil, cat si cu companii
si agenti economici de stat sau din domeniul privat, pentru identificarea de obiective si preocupari comune,
cu potential de a oferi beneficii reciproce.

2.3 Domeniul “Curriculum si syllabus-uri”

— Continuarea procesului de actualizare a curriculelor universitare, acordandu-se o atentie deosebita
corelarii continutului si tehnologiilor didactice aferente din ariile curriculare existente, cu cele
utilizate Tn universitati de prestigiu din tara si strainatate.

— Cresterea flexibilititii boardurilor de domenii si specializari si dinamizarea activitatii acestora
pentru adaptarea programelor de studii la cerintele pietei muncii;

— In procesul de evaluare a studentilor, se va pune accent pe calitatea prestatiei la activitatile aplicative,
prin ponderea lor in nota finald la disciplina respectiva. De asemenea, se va intensifica pregatirea
studentilor prin munca individuala, teme de casa, proiecte la disciplinele de specialitate, elaborare
studii de sinteza, prezentare de referate si lucrari stiintifice.

— Casi in ani anteriori, actul didactic va fi insotit de un proces sistematic de evaluare de catre studenti
a disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice ce le sustin. Sugestiile selectate de la studenti,
absolventi si specialisti din diferite unitati economice (de productie, cercetare, proiectare, marketing,
management, etc.) vor fi utilizate la imbunatatirea calitatii procesului didactic.

— Se va pune accent si in continuare pe adaptarea continud la respectarea normelor de eticd si
deontologie academica, prin instruirea cadrelor didactice si a studentilor, respectiv prin cresterea
numarului de verificari de similitudine ale continutului lucrarilor stiintifice si de finalizare a studiilor.

— Masurile de optimizare ce vizeaza reducerea cheltuielilor, inclusiv sub aspectul influentarii acestora
prin structura si continutul Curricular, se vor mentine ca obiective prioritare si pentru anul 2021.

2.4 Domeniul “Asigurarea calitatii”

Pentru intreaga activitate din Facultatea de Inginerie din Hunedoara, principalele masuri prevazute
pentru functionarea eficienta a sistemului de asigurare a calitatii in anul 2021, cuprind :

— Continuarea dezvoltarii si consolidarii sistemului de Management al calitatii care sa conducd la
imbunatatirea continud a procesului didactic din facultate.

— Actualizarea instruirii echipei manageriale responsabile cu asigurarea calitatii la nivelul facultatii,
sub coordonarea structurilor existente la nivelul U.P.T .

— Aplicarea consecventa a procedurilor de evaluare a calitatii la nivelul programelor de studii licenta,
master si a specializarilor postuniversitare, iar la nivelul departamentelor, a procedurilor de evaluare

academica corelate cu Metodologia ARACIS, in conformitate cu normele de acreditare academica.
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— Utilizarea chestionarelor pentru evaluare periodica de catre studenti a calitdtii cursurilor predate,
urmarindu-se aspecte referitoare la: calitatea procesului didactic la disciplina predatd; competenta
profesionald si pedagogicd demonstratd de cadrul didactic; moralitatea cadrelor didactice si
corectitudinea evaludrilor.

— Organizarea unor intdlniri de analizd a concluziilor desprinse din chestionarele prelucrate, cu
reprezentantii studentilor si cu responsabilii la nivelul structurilor implicate.

— Participarea cadrelor didactice din facultate la activititi de dezvoltare a competentelor metodice si
pedagogice, in cadrul unor module specifice organizate la nivelul universitatii (spre exemplu
sesiunile de training prin Centrul de eLearning — CeL pe tematica Educatie digitald, webinariile si
workshop-urile n cadrul unor proiecte derulate in parteneriat cu organisme internationale, etc. ).

— Consolidarea responsabilitatilor si atributiilor comisiilor de calitate de la nivelul facultatii si a
departamentelor.

— Actualizarea, atunci cand este cazul, a documentatiilor ce cuprind procedurile si instructiunile de
asigurare a calitatii, in conformitate cu reglementarile in vigoare;

2.5 Domeniul “ Problemele studentilor”

Pentru perfectionarea functionarii sistemului de parteneriat profesional intre studenti si comunitatea
academica si, totodatd, pentru a veni In Intdmpinarea nevoilor studentilor, vom considera prioritare
urmatoarele actiuni:

— Implicarea mai intensd a personalului didactic in activititile de tutoriere a studentilor, indeosebi a
cadrelor didactice indrumatoare de grupe/an de studiu.

— Implementarea in facultate a unui mecanism de identificare timpurie a studentilor aflati in pericol de
abandon, a cauzelor care au condus la o astfel de situatie, respectiv de monitorizare a evolutiei
academice a acestora, in concordanta cu deciziile ce vor fi luate la nivelul universitatii,

— Dezvoltarea activitatilor de tutoriat destinate studentilor anului I licentd, cu implicarea in aceste
activitati inclusiv a studentilor din anii mai mari, in vederea facilitarii integrarii si adaptarii lor la
viata universitara.

— Imbunatatirea si eficientizarea sistemelor suport pentru studenti, destinate activititilor de consiliere si
orientare in carierd, activitatilor de consiliere psihologica, de dezvoltare personala si vocationala;

— Sprijinirea Ligii studentilor din facultate in organizarea de activitati destinate familiarizarii
studentilor din anul I cu mediul academic, de activitati sportive sau extra- curriculare, precum si in
initierea de activitati si colaborari cu alte organizatii studentesti din tara si/sau strainatate;

—  Sprijinirea studentilor in identificarea oportunitatilor de internship si practica, prin organizarea de
evenimente care si aducd In contact studentii cu reprezentantii mediului economic (Zilele Carierei,
Facultatea altfel, actiuni de facilitare a insertiei tinerilor absolventi pe piata muncii, etc.);

— Incurajarea si sprijinirea initiativelor studentilor si consultarea lor in procese decizionale specifice,
cum sunt: functionarea de spatii dedicate studiului in Cadminul studentesc si Biblioteca FIH,
organizarea de spatii de lecturd si agrement, repartizarea studentilor in spatiile de cazare, etc.

— Implicarea studentilor, indeosebi a masteranzilor, in activitati de cercetare ale cadrelor didactice;

— Incurajarea organizarii si functionarii de cercuri stiintifice studentesti si continuarea traditiei de
participare la manifestari stiintifice si concursuri dedicate studentilor; stimularea si recunoasterea
participarii la aceste evenimente si premierea celor mai bune rezultate;

— Responsabilizarea civica a studentilor prin incurajarea participarii la actiuni de voluntariat;

— Promovarea si incurajarea studentilor pentru efectuarea de mobilitati studentesti de studiu sau
practica la universitatile partenere din tara (Asociatia Romana a Universitatilor Tehnice - ARUT) sau
din strainatate (universitati partenere prin programele Erasmus+, CEEPUS);
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Alaturi de relatia de parteneriat cu studentii, facultatea are ca obiectiv dezvoltarea unei relatii
puternice de parteneriat si cu absolventii nostri. In acest sens, ne propunem implicarea absolventilor intr-o
relatie pe termen mediu si lung cu facultatea, atat in vederea sustinerii actiunilor pe care le initiem, cat si
pentru promovarea in societate a institutiei noastre. Pentru realizarea acestor obiective se propun
urmatoarele masuri:

— Dezvoltarea unei baze de date cu absolventii facultdtii noastre, structuratd pe ani de finalizare a
studiilor si a specializarii urmate;

— infiintarea unei asociatii Alumni a absolventilor FIH, care sa constituie cadrul de colaborare dintre
facultate si absolventi, In scopul sprijinirii unor actiuni benefice facultatii;

— Sprijinirea organizarii intdlnirilor aniversare ale absolventilor si valorificarea acestor intalniri,
precum si organizarea in facultate a unor evenimente dedicate comunitatii Alumni.

3. Consideratii finale

Aplicarea la nivelul Consiliului F.I.H. a unei politici academice stabile si urmarite de conducerea
operativda a facultatii (decan, prodecan, directori de departament), impune gestionarea eficientd a
implementarii actiunilor prevazute in prezentul Plan operational, in acest sens prioritare fiind:

— Stabilirea responsabilitatilor concrete, a termenelor si resurselor necesare realizarii fiecarui obiectiv,
precum si a strategiei si tacticii aferente;
— Urmdrirea 1indeplinirii sarcinilor atribuite §i luarea masurilor necesare in cazul
nerealizarii/nefinalizarii lor;
— Efectuarea de analize in fiecare sedintd a Consiliului facultétii, privind realizarea obiectivelor
cuprinse in Planul operational.
Aceste actiuni vor fi asigurate prin activitatea comisiilor menite sa lucreze pe directiile specifice: strategii si
politici; marketing educational; curriculum-uri i syllabus-uri; asigurarea calitétii; probleme studentesti,
(comisii avand componenta detaliata in Anexa 1) si, atunci cand este cazul, in colaborare cu structurile
similare, functionale la nivelul celor doud departamente (comisiile detaliate in Anexa 3). Totodata,
implementarea prevederilor referitoare la problematica ce intra si in ariile de competentd ale Board-urilor
programelor de studii ce functioneaza in facultate, va fi asiguratd in colaborare cu aceste structuri, a caror
componenta (detaliata la http://www.fih.upt.ro/v4/documente/2021/board/fih_board domeniu_specializari.pdf ) este

stabilita la nivelul departamentelor ce gestioneaza respectivele programe de studii.

Elaborat si adoptat de Consiliul Facultatii de Inginerie din Hunedoara, in conformitate cu art. 168 (7) c. din Carta UPT.

DECAN,

Hunedoara, februarie 2021 Conf. univ. dr. ing. ec. Gelu-Ovidiu TIRIAN
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ANEXA 1

Componenta Consiliului Facultatii si Biroului Consiliului Facultatii

Consiliului Facultatii

Conf. dr. ing. ec. Gelu Ovidiu TIRIAN — Decan
Conf. dr. ing. Sorin Aurel RATIU — Prodecan

Conf. dr. lonel MUSCALAGIU — Director Dep. Inginerie Electrica si Informatica Industriala
Sef lucr. dr. ing. Vasile PUTAN — Director Dep. Inginerie si Management

Prof. dr. ing. Sorin DEACONU- Dep. Inginerie Electrica si Informatica Industriala
Conf. dr. ing. Gabriel Nicolaec POPA— Dep. Inginerie Electrica si Informatica Industriala
Conf. dr. Diana BISTRIAN- Dep. Inginerie Electrica si Informatica Industriala

Conlf. dr. ing. Imre KISS— Dep. Inginerie si Management

Prof. dr. ing. Ana Virginia SOCALICI- Dep. Inginerie si Management

Conf. dr. ing. Marius ARDELEAN- Dep. Inginerie si Management

Stud. Tulia-Maria SIPOS— 4n 3, Inginerie economica in domeniul mecanic

Stud. Robert-lonut TOMA— An 4. Informatica industriala

Stud. Alexandra Maria DEMIAN- 4n 4, Ingineria valorificarii deseurilor

Stud. Lucian-Nicolae HENTIU — An 2, Autovehicule rutiere

Biroul Consiliului FIH

Conf. univ. ec. dr. ing. TIRIAN Gelu-Ovidiu, Decan

Conf. univ. dr. ing. RATIU Sorin-Aurel, Prodecan

Conf. univ. dr. MUSCALAGIU lonel, Presedintele Comisiei de strategii si politici
Sef lucr. dr. ing. PUTAN Vasile, Presedintele Comisiei de marketing educational
Stud. TOMA Robert, Reprezentant al studentilor
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ANEXA 2
Componenta Comisiilor de specialitate ale Consiliului Facultatii

1. Comisia de Strategii si politici
Conf. univ. dr. MUSCALAGIU lonel - Presedinte comisie
Conf. univ. ec. dr. ing. TIRIAN Gelu-Ovidiu
Conf. univ. dr. ing. RATIU Sorin-Aurel
Sef lucr. dr. ing. PUTAN Vasile
Prof. univ. dr. ing. DEACONU Sorin

2. Comisia de Marketing educational
Sef lucr. dr. ing. PUTAN Vasile - Presedinte comisie
Conf. univ. ec. dr. ing. TIRIAN Gelu-Ovidiu
Conf. univ. dr. ing. RATIU Sorin-Aurel
Conf. univ. dr. MUSCALAGIU Ionel
Prof. univ. dr. ing. SOCALICI Virginia

3. Comisia de Curriculum-uri si syllabus-uri
Prof. univ. dr. ing. SOCALICI Virginia - Presedinte comisie
Conf. univ. dr. ing. ARDELEAN Marius
Prof. univ. dr. ing. DEACONU Sorin
Conf. univ. dr. BISTRIAN Diana
Conf. univ. dr. ing. POPA Gabriel-Nicolae

4. Comisia de Asigurare a calitatii
Conf. univ. dr. ing. POPA Gabriel-Nicolae - Presedinte comisie
Conf. univ. dr. ing. ARDELEAN Marius
Conf. univ. dr. BISTRIAN Diana
Conf. univ. dr. ing. KISS Imre
Conf. univ. dr. MUSCALAGIU Ionel

5. Comisia pentru Problemele studentilor
Conf. univ. dr. ing. RATIU Sorin-Aurel - Presedinte comisie
Conf. univ. dr. ing. KISS Imre
Prof. univ. dr. ing. SOCALICI Virginia
Stud. TOMA Robert
Stud. DEMIAN Alexandra
Stud. HENTIU Lucian
Stud. SIPOS lulia
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ANEXA 3

Componenta Comisiilor de specialitate ale Departamentelor

Comisia

Comisia de strategii si politici

Comisia didactica

Comisia de cercetare

Comisia de resurse umane

Comisia de infrastructura

Departament Inginerie Electrica
si Informatica Industriala

Prof.dr.ing. PANOIU Caius
Conf.dr.ing. POPA Gabriel
Prof.dr.ing. DEACONU Sorin

Prof.dr.ing. PANOIU Manuela
Conf. dr. ing. IAGAR Angela
Sef lucr. dr. ing. ec. DINIS Corina

Conf.dr.ing. POPA Gabriel
Conf.dr. BISTRIAN Diana
Conf. dr. ing. IAGAR Angela

Prof.dr.ing. DEACONU Sorin loan
Conf.dr. BISTRIAN Diana
Prof.dr.ing. PANOIU Manuela

Prof.dr.ing. DEACONU Sorin loan
Sef lucr. dr. ing. ec. DINIS Corina
Prof.dr.ing. PANOIU Caius

Departament
Inginerie si Management

Sef lucr. dr. ing. PUTAN Vasile
Conf.dr.ing. ARDELEAN Marius
Conf.dr.ing. KISS Imre

Conf.dr.ing. ARDELEAN Marius
Sef lucr. dr. ing. Dascal Amalia
Conf.dr.ing. CIOATA Vasile

Prof.dr.ing. SOCALICI Ana
Conf.dr.ing. KISS Imre
Sef lucr. JOSAN Ana

Sef lucr. DASCAL Amalia
Sef lucr. JOSAN Ana
Sef lucr. PUTAN Vasile

Conf.dr.ing. CIOATA Vasile

Conf.dr.ing. ARDELEAN Erika
Prof.dr.ing SOCALICI Ana

ANEXA 4

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii de la nivelul F.I.H.

Conf. univ. ec. dr. ing. Gelu-Ovidiu TIRIAN - Presedinte Comisie

Conf. univ. dr. ing. Sorin-Aurel RATIU - Coordonator Comisie
Prof. univ. dr. ing. Ana-Virginia SOCALICI -Membru

Conf. univ. dr. ing. Marius ARDELEAN -Membru

Conf. univ. dr. ing. Gabriel POPA -Membru

Conf. univ. dr. ing. Imre KISS -Membru

Sef de lucrari dr. ing. Vasile PUTAN -Membru

Dorin REDINCIUC, Manager-H.R. ArcelorMittal Hunedoara — Membru. Reprezentant al angajatorilor
Stud. Iulia SIPOS, Membru. Reprezentant al studentilor
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