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MOTTO: ,, Nu zidurile fac o scoala
ci spiritul care domneste intr-insa ”
(Regele Ferdinand | al Romaniei, 1923)



1. Misiunea facultatii

Facultatea este unitatea structural-functionala care elaboreaza si gestioneaza programe de
studii universitare, pe forme si cicluri de studii, in unul sau mai multe domenii inrudite si / sau
programe de studii cu caracter interdisciplinar. De asemenea, facultatea gestioneaza studentii ce
urmeaza programele de studii din jurisdictia ei. (conform Cartei UPT art. 46 (1) si in spiritul LEN
1/2011 art.132). Functia de Decan este functia executiva suprema in facultate (conform Cartei UPT
art. 174 (1)).

Misiunea Facultatii de Mecanica consta in:

o formarea profesionala initiala si continua prin invatamant universitar si postuniversitar;

e formarea stiintifica prin studii aprofundate si doctorale;

e cercetarea stiintifica si transferul de tehnologie si expertiza spre mediul economic si social;
e cooperarea interuniversitara nationala si internationala.

2. Contextul actual

Tnfiintatd in 1920 prin decret regal, Scoala Politehnica Timisoara a functionat cu sectiile
Mecanici si Electricitate si Mine si Metalurgie. in 1940 apare Facultatea de Electromecanics, iar in
1948 aceasta se scindeaza in Facultatea de Mecanica si Facultatea de Electrotehnica.

De la infiintare, Facultatea de Mecanic3 a cunoscut o dezvoltare continua. In perioada 1948
—1989, numarul specializarilor a crescutde de la 5 la 8 cu activitati, atat la forma lunga de invatamant
— ingineri zi si seral — cat si la forma scurta — subingineri zi si seral. Dupa 1990, oferta de noi
specializari a crescut ajungandu-se in anul universitar 2001-2002 la 20 specializari pentru ingineri, 5
pentru colegiu si 9 pentru master, Facultatea de Mecanica devenind cea mai mare facultate a UPT.
Astazi, Facultatea de Mecanica are ca oferta educationalda 7 domenii de studii cu 14 programe de
studii de licenta, un program de studii de licenta cu frecventa redusa (IFR), 17 programe de studii la
ciclul masterat, toate acreditate, respectiv 3 domenii pentru studiile universitare de doctorat.

Tn urma evaludrii nationale a universitatilor si a domeniilor de studii in scopul ierarhizarii
calitative a acestora, Facultatea de Mecanica a avut o contributie importanta la clasificarea
Universitatii Politehnica Timisoara in categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie,
respectiv la clasarea domeniilor de studii Inginerie Mecanica si Mecatronica si Robotica la nivelul A
(cel mai ridicat nivel).

3. Scurta analiza manageriala

Conditiile regionale si globale in care trebuie sa evoluam,impune din partea institutiei prin
reprezentatul sau, o anumita atitudine si pozitionare. Masurile pe care le putem implementa trebuie
sa fie In limitele atributiilor pe care le avem si care sunt prevazute in legea educatiei si Carta
Universitara. Chiar si in aceste conditii, prin viziunea noastra, putem si trebuie:

1. s3 punem institutia pe o directie ascendenta atat din punct de vedere al cercetarii cat si
educational;


https://ro.wikipedia.org/wiki/Tehnologie
https://ro.wikipedia.org/wiki/Expert

2. sa asiguram prin metode de marketing si dezvoltare a programelor de studii un flux de studenti
(care asigura momentan finantarea de baza);
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sa mentinem un echilibru pe termen lung intre numarul de cadre didactice si studenti;

sa asiguram un climat de colegialitate si respect;

sa ne asiguram ca principiile de etica si deontologie sunt respectate;

sa cunoastem si sa dezvoltam resursele facultatii;

sa tratam echilibrat, in mod egal si echidistant toate departamentele si colectivele;

sa ne asiguram ca serviciile de educatie pe care facultatea le ofera sunt de calitate;

sa stabilim relatii de colaborare cu mediul economic si social atat la nivel zonal, regional cat si

global.

Exista doua abordari extreme si combinatii in diferite ponderi ale acestora, existand aici un

cerc vicios (nu am rezultate pentru ca nu sunt finantat si nu sunt finantat pentru ca nu am rezultate)
din care trebuie sa iesim intr-un fel sau altul.

1.

Sa devenim atractivi prin rezultate, in special in domeniul cercetarii- lucru care necesita multa
muncd iar rasplata e la final (metoda adoptata de sportivi) nsa daca este cu succes, pe termen
lung are avantajul ca lucrurile bune vor veni spre universitate. La nivel industrial devii
cunoscut, recomandat si vazut ca un partener de incredere atat prin activitatea de cercetare
pe care o desfasori si in care se poate investii cat si prin tinerii ingineri pe care ii pregatesti si
1i recomanzi, iar din punct de vedere educational, devii atractiv pentru studenti fiind o pista
de lansare cu start din ”“pole position” intr-o eventuald confruntare cu absolventii altor
universitati. Solutia ar ajuta si la schimbarea mentalitatii absolventilor ajunsi in pozitii de
conducere.

Sa devenim atractivi printr-un marketing intensiv - solutie care pe termen lung nu este
sustenabila. A te baza doar pe istorie si traditie, pe rezultatele anterioare remarcabile, pe
faptul ca ai fost prima universitate la un moment dat nu este suficient mai ales ca a existat o
perioada de timp foarte lunga (30 de ani) in care cercetarea a fost total neglijata, timp in care
generatiile din randul corpului academic s-au schimbat, iar transmiterea de cunostinte si
competente intre generatii a suferit enorm.
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ACTIVITATE

OBIECTIVE

Managementul
programelor de
studii de licenta si
masterat

Existda Tn Facultatea de Mecanica un numar mare, de 14
specializari la licenta si circa 24 de programe de studii masterale
distribuite pe 7 domenii, ceea ce face ca managementul acestora sa fie
o adevarata provocare mai ales din perspectiva numarului mare de
actori implicati. Aducerea la un numitor comun al tuturor celor implicati
se poate realiza prin:

=0 comunicare continuda cu Board-urile acestorn

specializari, cu mediul economic si bine inteles cu beneficiarii
acestor programe;

=0 distributie echilibrata in conformitate cu cererea de pe
piata muncii a locurilor oferite la diferite programe studii;

=0 colaborare mai stransa a cadrelor didactice, a
colectivelor si departamentelor pentru a reduce sensibilitatea
acestora la numarul de studenti admisi si a specializarilor alese;

ssustinerea si sprijinirea cadrelor didactice care
deservesc anumite programe de studii de interes si cu cerere, in
eforturile lor de promovare in carierd, evitandu-se astfel
inchiderea acestora din lipsa de cadre didactice calificate;

=0 distributie a disciplinelor in functie de specificul
acestora si de pregdtirea si directia de cercetarea a cadrului
didactic. Evitarea pe cat posibil a situatiilor Tn care doua sau trei
cadre didactice predau toate disciplinele din cadrul unei
specializari;

sstimularea cadrelor didactice sa desfasoare activitati de
cercetare in domeniul disciplinei/ disciplinelor al caror titulan
este. In felul acesta sté conectat la necesitatile mediului economid]
si de cercetare, poate sa impadrtaseasca studentilor, in cunostinta
de cauza, care sunt adevaratele provocari si moduri de abordare
al acestora si poate contribui la Tmbunatatirea programelor de

studii prin identificarea de noi provocari si oportunitati.

Management
educational si
asigurarea
calitatii
programelor de
studii

e mentinerea la zi a programelor si continuturilor in concordanta
cu necesitatile mediului economic astfel Tncat sa se evite
afirmatiile de tipul "ce faci in scoala nu foloseste la nimic”;

e 0 monitorizare permanenta sau cel putin anuald a indeplinirii
normelor si indicatorilor de calitate ARACIS, cu scopul clar de a
lua masuri din timp. Acest lucru se poate face prin sustinerea
universitatii in elaborarea unui program de gestionare al statelor




de functii corelat cu o baza de date in care se regasesc silabus-
urile tuturor disciplinelor, diplomele si cv-urile cadrelon
didactice. De asemenea o astfel de abordare ar permite si o
eficientizare la nivel de facultate in ceea ce priveste numarul de
discipline pe cap de cadru didactic, numarul de studenti per
discipling, etc
analizarea rezultatelor la invatatura a studentilor cu luarea unor
masuri de tutorat sau/si adaptare a continuturilor pentru
asigurarea continuitatii in invatare si reducerea abandonului;
premierea performantei in educatie si cercetare atat a cadrelor|
didactice cat si a studentilor;

mentinerea laboratoarelor deschise si functionale pentru a
permite studentilor o implicarea activa si formarea abilitatilor si
deprinderilor necesare formarii sale ca inginer/cercetator;
mentinerea si imbunatatirea infrastructurii de Tnvatare atat prin
dotarea corespunzatoare a salilor de curs si seminar dar si a
laboratoarelor;

dezvoltarea activitatilor de tutorat;

dezvoltarea cercurilor studentesti si a sesiunilor de comunicari
destinate acestora;

Relatia cu
studentii si
serviciile  pentru
studenti. Relatia
cu absolventii
UPT

ani, ca urmare trebuie tratat in consecinta, dar in acelasi timp studentul

este ce

universitate. In acest context, relatia noastra ca facultate cu studentul

trebuie
urmare:

Pentru asigurarea unui astfel de climat se impune:

Studentul este beneficiarul principal pe durata celor 4, 6 sau 9
| care transmite in societate pulsul si starea de spirit din
sa devina o relatie de lunga durata de respect reciproc. Ca

e trebuie sa asiguram un mediu de colaborare intre cadrele
didactice si studenti, o relatie de tip profesor ucenic sau
discipol si nu una de tip “Master and Slave” dar nici una de
tip "Clientul nostru stapanul nostru”;

e trebuie sa-i ajutam sa descopere si sa se descopere;

e trebuie sa-i implicdm in activitati de creatie cu oferirea
posibilitatii de a face lucruri cu "mainile” lor "learn by doing”

e trebuie implicati in activitati de cercetare si aici colaborarea
devine reciproc avantajoasa;

e trebuie sa fie tratati corect si egal (fiind extrem de sensibili
la tratamentele diferentiate pe alte criterii decat cele de
performanta);

e trebuie apreciatd munca si performanta si pedepsit furtul
(plagiat, copiat etc);

e trebuie sa-i Tnvatam sa faca lucruri si sa le oferim un
feedback constructiv.

e stimularea cadrelor didactice sa-si petreaca mai mult timp
alaturi de studenti, fie direct, fie prin intermediul
doctoranzilor , masteranzilor si a studentilor de ani
terminali;




continuarea evaluarii corpului didactic de catre studenti dar
in conditiile in care ambele partiinteleg ce inseamna sa oferi
si sa primesti feedback;
dezvoltarea unor instrumente de comunicare eficiente,
astfel Tncat sa aflam care sunt doleantele si necesitatile
studentilor;
dezvoltarea paginilor web ale departamentelor cu
prezentarea individuala a fiecarui cadru didactic si a
disciplinelor (inclusiv syllabus-urilor) pe care acesta le preda
precum si a temelor de cercetare pe care le abordeaz3;
crearea unei pagini web Alumni;
stimularea comunicarii;
incurajarea cadrelor didactice sa-si deschida laboratoarele si
sa stimuleze studentii sa petreaca mai mult timp aici si sa
participe alaturi de membrii laboratorului la activitatile de|
cercetare
sustinerea in continuare si diversificarea, impreuna cu liga
studentilor, a competitiilor studentesti (atat cele teoretice
cat si cele cu elemente practice dezvoltate in atelierul scoald
cat si in laboratoarele universitatii);
sustinerea conducerii universitatii in:

e premierea cadrelor didactice si a studentilor cu cele

mai bune rezultate;
e premierea celei mai bune lucrari de diploma;
e oferirea de granturi interne pentru cercetare.

Relatia cu mediul
economic si de
cercetare-
dezvoltare-
inovare

Mediul economic este beneficiarul indirect (prin intermediul
rezultatelor cercetdrii sau al absolventului) al activitatii noastre de
cercetare/ dezvoltare/ educatie astfel ca ar trebuie sa fim extrem de
atenti la nevoile acestuia. In colaborare cu departamentele de
specialitate din universitate putem previziona tendintele din economie
si stabili strategii prin care putem veni in intdmpinarea mediului
economic atat cu solutii tehnice, cu tehnologii cat si cu inginerii bine
pregatiti, flexibili, adaptabili si capabili sa Tnvete lucruri noi. Astfel ca an
trebui intensificate relatiile dintre noi (facultate, cercetator, cadru
didactic) si mediul economic prin:
stabilirea unor punti de legatura cu firmele si companiile cu care
impartasim idei si interese comune;
stabilirea unor parteneriate puternice si avantajoase pentru
ambele parti;
sustinerea 1n continuare si stimularea stabilirii de contacte si
parteneriate intre cercetdtor/cadru didactic sau colectiv si
partenerii economici;
sustinerea si stimularea antrenarii si recomandarii, pe baza de
competente si in functie de directiile de cercetare, a colegilor in
relatiile cu mediul economic;




stabilirea impreuna cu departamentele de specialitate a
tendintelor economice cu previzionarea acestora pe termen
scurt, mediu si lung;

stimularea si constientizarea mediului economic de posibilitatile
utilizarii resurselor umane si materiale ale facultatii in conditii
reciproc avantajoase;

incurajarea firmelor sa lanseze granturi.

Gestiunea
patrimoniului  si
resurselor
facultatii

reamenajarea unui atelier scoala dotat cu echipamente de
prelucrare clasice, iar in masura posibilitatilor si cu echipamente
moderne. Atelier la care sa aiba acces toti studentii si membrii
facultatii.

reamenajarea la nivel de facultate a unei magazii cu un minim
de materiale.

sustinerea conducerii universitatii in achizitia de licente
software de specialitate destinate atat cercetarii cat si cu scop
educational;

utilizarea mai eficienta a spatiilor, cu luarea in considerare a
anvergurii necesitatilor pe care le deservesc;

sprijinirea departamentelor cu spatii in functie de necesitatile si
dezvoltarea acestora;

constientizarea tuturor si 1n special al directorilor de
departament asupra costurilor de mentinere si utilizare al unor
resurse folosite insuficient astfel Tncat acestia sa poata analiza
raportul cost/beneficiu.

Prin concretizarea acestor obiective se preconizeaza o dezvoltare armonioasa a Facultatii de

Mecanica si a personalului acesteia. De

asemenea se urmareste: dezvoltarea unui pol de cunoastere

regional/global atractiv pentru totii actorii economici, industriali, educationali, sociali precum si

mentinerea Facultatii in randul celor

de cercetare avansata si educatie si aducerea ei pe pozitii

superioare in ierarhiile nationale si internationale.

Atingerea acestor deziderate este

posibila numai si numai cu sprijinul si implicarea Consiliului

Facultatii de Mecanica, a intregului corp profesoral si a studentilor facultatii.
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