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Introducere

Pasind in al doilea veac de existentd a Universitatii Politehnica Timisoara (UPT) si in a doua
jumatate de secol a Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale (ETcTI),
ne simtim obligati sd gdndim impreund un plan strategic care s continue atat parcursul ascendent al
facultatii din ultimii ani, dar care sa se si adapteze la schimbarile de paradigma care se intrevad in ceea
ce priveste invatdmantul modern, cultura organizationala si chiar relatiile interumane.

Aborddm aceasta noud etapa convingi fiind ca fiecare membru al facultatii este important, ca
impreund cele trei departamente au capacitatea de a crea o atmosferd academicd pentru dezvoltarea
profesionald si intelectuala a studentilor nostri, de a le insufla tuturor — cadre didactice si studenti —
sentimentul de apartenentd la un brand universitar de traditie si respectat si la o facultate structurata pe
principii moderne si sanatoase.

Elaborarea Planului Strategic al facultatii a fost facutd in acord cu Planul Strategic al
Universitatii Politehnica Timisoara pentru perioada 2021-2024, cu Carta Universitatii Politehnica
Timisoara, cu planul managerial al decanului Facultatii de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologii
Informationale, cu planurile manageriale ale directorilor departamentelor FElectronicd Aplicata,
Comunicatii si Masurari si Electronica Optica, precum si, pentru continuitate, cu planul strategic al
facultatii pentru perioada 2016-2020. Experienta personald si abilititile manageriale a membrilor
Consiliului Facultatii de Electronica si Telecomunicatii si Tehnologii Informationale au contat si ele in
dezvoltarea acestui document.



1. Misiune

Desigur ca facultatea isi subordoneaza misiunea celei asumate de universitate prin Carta UPT si
care este structurata pe patru directii:

a) sd genereze, respectiv sd transfere cdtre societate cunoastere prin cercetare stiintifica
avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminare a rezultatelor prin
publicare si / sau implementare;

b) sa asigure formare profesionald superioard, de nivel universitar - dupa caz: in paradigma
Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia - licenta, masterat, doctorat - sau in sistem
reglementat special -, precum si de nivel postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot
parcursul vietii, In scopul dezvoltérii personale si insertiei profesionale a individului si in
scopul satisfacerii nevoii de competentd a mediului societal;

c) sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local, regional, national
si international,

d) sa cultive, sd promoveze si s apere valorile fundamentale cristalizate pe parcursul evolutiei
omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul, echitatea,
cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea.

Din perspectiva Legii Educatiei Nationale si Cartei UPT ,facultatea este unitatea structural-
functionala care elaboreaza §i gestioneaza programe de studii universitare, pe forme si cicluri de
studii, in unul sau mai multe domenii inrudite si/sau programe de studii cu caracter interdisciplinar.
De asemenea, facultatea gestioneaza studentii ce urmeaza programele de studii din jurisdictia ei”.

Avénd n vedere cele de mai sus, misiunea Facultatii de Electronica si Telecomunicatii si
Tehnologii Informationale constd in formarea unor specialisti de inalta performanta si competentd,
cu o buna pregdtire fundamentald in domeniul electronicii, telecomunicatiilor si tehnologiilor
informationale, cu statut de intelectuali veritabili, in egald masura pregatiti si in domenii conexe,
astfel incdt sd se integreze rapid in activitatea de cercetare, economia de piata si societate in general.

2. Valori si principii

Desi toate principiile continute in Carta UPT au o semnificatie si valoare deosebitd, considerdm
cd in cazul Facultatii ETcTI de prima importanta sunt cele legate de:
principiul centrarii educatiei pe student;
principiul asigurdrii calitatii;
principiul echitatii;
principiul transparentei;
principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;
principiul libertatii de mobilitate nationald si internationald a studentilor, a cadrelor
didactice si a cercetatorilor;
principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor.
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3. Context

Universitatea Politehnica Timigoara este una dintre scolile romanesti de invatdmant superior cu
tradifie si recunoastere in plan national si international. Transformarile continue ale invatdmantului,
necesitatea adaptarii la evolutia societatii si, nu in ultimul, rand globalizarea acestuia au condus pe plan
european la elaborarea unui plan complex privind restructurarea acestuia. Procesul Bologna, declansat
Tn 1999, a avut ca principal scop reformarea invatamantului superior european bazat pe schimburi
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academice si cooperare internationald, de constituire a unui spatiu educational atractiv pentru studenti
si pentru profesori, larg deschis spre o competitie academica integrati in nevoile societatii. In anul
2011 Universitatea Politehnica Timisoara a fost clasificatd de Ministerul Educatiei Tineretului si
Sporturilor in categoria universitatilor ,,de cercetare avansata si educatie”, iar evaluarea institutionala a
Universitatii Politehnica Timigoara realizatd de Agentia Romana pentru Asigurarea Calitatii 1n
Tnvatamantul Superior (ARACIS) in anul 2015 a avut ca rezultat reconfirmarea statutului de
,universitate cu grad de incredere ridicat”, pastrandu-si locul in topul celor mai performante 12
universititi din Romania. In anul 2012 Universitatea Politehnica Timisoara a fost evaluata institutional
si de catre European University Association (EUA), evaluare in urma careia au fost facute o serie de
recomandari. Cu toate acestea, In urma ierarhizarii si evaluarii nationale din 2011, domeniul
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale din cadrul UPT este plasat in categoria B - a
doua - pe locul 5 din 18.

Exista apoi o realitate in Romania care aratd cd universitatile traverseaza o perioada mai putin
fasta, datorata unor factori nationali si internationali:

» subfinantarea invatamantului si repartizarea de fonduri functie de numarul de studenti;

» declinul demografic, ale carui efecte s-au facut simtite la nivelul facultatii inca din anul 2010,

compensate partial prin actiunile ulterioare intreprinse, dar care face ca la ca facultatea
ETcTI sa fie inmatriculati elevi cu performante scolare mai modeste;

» frecventele modificari ale unor componente ale Legii Educatiei Nationale si legislatiei

conexe care afecteaza invatamantul si cercetarea;

» cresterea numarului absolventilor de liceu valorosi care decid sd-si continue studiile in

strainatate;

» concurenta universitatilor la nivel zonal si chiar national, in competitia acerba de acces la

studenti si astfel si la resurse de finantare;
Analizele UPT interne SWOT si cea externa EUA au relevat o serie de puncte slabe dintre
care urmatoarele se regasesc si la nivelul facultatii ETcTI:

» digitalizare insuficienta si folosirea unor aplicatii software in anumite cazuri depasite;

» constituirea resursei umane didactice si de cercetare a universitatii aproape in exclusivitate

din proprii absolventi si incapacitatea de a atrage resursd umand externa, atat din
considerente financiare, cat si din traditie;
incapacitatea de a compensa in mod real si cu randament bun cunostinte de baza insuficiente
la matematica si fizica ale studentilor admisi in universitate;
rata de abandon a studentilor, mai ales in primii doi ani de licenta;
insuficienta putere de motivare a studentilor, In special din anii mari, in a participa la cursuri,
motivatie scazutd si participare dezinteresata a unui numar semnificativ de studenti la ciclul
master;
mobilitatea incd redusd si in continua scadere a personalului si studentilor, In ultimul an
justificata si de situatia pandemica;
numarul redus de studenti strdini la toate ciclurile de studii;
satisfacerea insuficientd a nivelului de asteptare al studentilor cu privire la dezvoltarea
personala si mentorat;
eforturi insuficiente pentru formarea culturii studiului intensiv la studenti si pentru o mai
buna centrare a Tnvatamantului pe student.
Tn acest context, Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale
trebuie sa-si adapteze structura si programele din toate domeniile, pentru a putea raspunde cerintelor
impuse de dinamica domeniului si de realitatea prezenti. in acelasi timp, facultatea noastra trebuie si
ramana o institutie moderna, capabila sd sustind In cele mai bune conditii, cele trei tipuri de programe
educationale si stiintifice — licenta, masterat si doctorat.
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4. Oferta educationala

Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale este una dintre
facultatile mari ale Universitatii Politehnica Timisoara dacd se are in vedere numarul de studenti, de
cadre didactice si atractivitatea domeniului.

Oferta educationald a Facultatii ETCTI este in prezent structuratd pe cele 3 niveluri Bologna,

dupa cum urmeaza:
» licenta: 4 ani;
» master: 2 ani;
» doctorat
Detalierea ofertei educationale:

4.1. invitimantul la nivel licent3

Domeniile si programele de studii incluse Tn oferta educationala a Facultatii de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologii Informationale sunt sintetizate Tn tabelul de mai jos:

Domeniu Programul de studii Ani de studiu| Observatii
Inginerie Electronicd, Telecomunicatii si . o <
Tehnologii Informationale Electronica Aplicata 1-4 Cu frecventa
Inginerie Electronica, Telecomunicatii si ~ Tehnologii si Sisteme de <
. . e T Cu frecventa
Tehnologii Informationale Telecomunicatii 1-4 ’
Tehnologii si Sisteme de
Inginerie Electronicd, Telecomunicatii si  Telecomunicatii, Th limba Cu frecventa
Tehnologii Informationale engleza 1-4
Inginerie Electronicd, Telecomunicatii si ~ Tehnologii si Sisteme de OO
. . T S Invatdmant la
Tehnologii Informationale Telecomunicatii 1-4 distanti

Toate programele de studii mentionate mai sus au fost acreditate sau evaluate periodic. Tn acest
an, 2021, va intra In evaluare periodica programul Electronica Aplicata si cel de Tehnologii si Sisteme
de Telecomunicatii — invatamant la distanta. Avand n vedere dinamica domeniului automotive in zona
si faptul ca la ora actuald nu se mai poate exclude din pregatirea inginerilor electronisti tehnologia
informatiei, ne propunem, in masura in care situatia financiard va permite, infiintarea unor noi

programe de studii:

» Tehnologii Informationale (in limba romana).
» Electronica Aplicata (in limba engleza).



4.2. Invitimantul masteral
Programele de master oferite de Facultatea de Electronica si Telecomunicatii sunt:

Tip master Program Limba
Cercetare Electronica Sistemelor Inteligente (ESI ) Romana
Profesional Ingineria Retelelor Telecomunicatii (IRT ) Romana
Cercetare Communication Networks Engineering (CN) Engleza
Cercetare Electronicd Biomedicala (EB ) Romana
Cercetare Tehnologii Multimedia (TM ) Romana
Tehnologii, sisteme si aplicatii pentru eActivitati A

Cercetare (TSAeA) Romana
Cercetare Ingineria Datelor Romana

In anul 2020 ARACIS a acordat mentinerea acreditirii domeniului universitar de masterat
“Inginerie Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale”, in structura din tabelul de mai
Sus .

4.3. invitimantul doctoral

Tn prezent in cadrul facultatii exista 15 cadre didactice conducatoare de doctorat, in domeniul
Inginerie Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale. Tn Universitatea Politehnica
Timisoara invatamantul de doctorat este organizat in cadrul Scolii Doctorale, infiintatd la nivelul
universitatii.

4.4, Numirul de studenti

Acest indicator are o importantd deosebita deoarece pe de o parte reflectda imaginea de care se
bucura domeniul Inginerie Electronicd, Telecomunicatii si Tehnologii informationale si calitatea
actului didactic aferent in zona de vest a tarii, iar pe de altd parte reprezinta principalul criteriu de
finantare a facultatii. Ca urmare, tinta noastra in anul 2020 a fost obtinerea unui numar de locuri la
scolarizare 1n cadrul facultatii, dupd cum urmeaza:

v pentru domeniul Inginerie Electronica si Telecomunicatii: 240 fara taxa si 60 cu taxa;

v pentru domeniul Inginerie Electronica si Telecomunicatii — limba engleza: 50 fara taxa si 5

cu taxa;

v pentru Inginerie Electronica si Telecomunicatii — invatamdnt la distanta: 50 cu taxa.

Locurile finantate de la buget au fost suplimentate cu locuri cu taxda conform cerintelor
candidatilor care au obtinut media minima de promovare. Din acest punct de vedere, propunem o
politica de menginere a numarului actual de studenti, care sa fie corelatd cu numarul cadrelor didactice,
cu evolutia numarului de posturi si mai ales cu gradul de ocupare a lor.

4.5. Analiza SWOT a situatiei existente prin prisma adecvirii ofertei de educatie
universitara la cerintele si asteptarile pietei muncii
Puncte tari
» Existenta unei traditii de 50 ani in domeniul transmiterii de cunostinte de inginerie
electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale. Aceastd stare de fapt situeaza
invatamantul timisorean electronic printre cele de traditie la nivel national.
» Existenta unui corp didactic valoros si competent pentru fiecare specializare, cu o bogata
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experientd, avand rezultate semnificative din punct de vedere didactic si al cercetarii
stiintifice, atat la nivel local cat si national.

Planurile de invatdmant de la cele doud specializari respectd, in cea mai mare parte,
reglementarile ACM, IEEE, reglementari specifice, recunoscute la nivel mondial in acest
domeniu.

Desfasurarea unui Invatamant de calitate, cu rezultate recunoscute atat in tard cat si in
strdinatate, in mod special prin nivelul de pregatire al absolventilor. Acest lucru este
confirmat de gradul ridicat de angajabilitate si de rata de accept programe de master si de
doctorat in universitati de prestigiu din Europa, S.U.A. si Canada, aceasta fiind de altfel si
dovada recunoasterii internationale de care se bucura absolventii nostri.

Spatiile de invatamant au fost partial modernizate, acest lucru fiind posibil datorita infuziei
masive de fonduri in Invatamantul superior realizatd in perioada anilor 2005-2008 si prin
actiunile conducerii universitdtii prin declansarea unor competitii interne cu suport de la
nivel central in perioada 2016-2021.

Legatura cu universitatile de profil din strdinatate, dezvoltarea de programe de studiu in
comun, schimburi si mobilitati studentesti bazate pe programe specifice, in special
ERASMUS.

Nivelul ridicat al cercetarii stiintifice in cele trei departamente de profil. S-a constatat o
evidenta revigorare a activitatii de cercetare stiintifica, materializata in realizarile cadrelor
didactice implicate in accesarea granturilor, programelor si a contractelor de cercetare, atat la
nivel european, cat si la nivel national si local. Fondurile rezultate din activitatile de cercetare
au crescut de la an la an. Consecinta imediatd a fost aceea cd a crescut participarea la
conferinte si manifestari stiintifice de prestigiu, fapt evidentiat de numarul lucrarilor
stiintifice publicate, coroborat cu nivelul de calitate al acestora evaluat prin mecanismul de
cotare in bazele de date consacrate.

Legatura din ce in ce mai stransa cu industria si cu firmele de profil. S-a consolidat, tot mai
mult, relatia cu mediul economic si social-cultural la nivel local — Ecosistemul ETcTI - sau
regional, dar si la nivel national sau chiar international. Acest lucru este cu atat mai evident
cu cat nivelul de pregatire al absolventilor a avut un rol important in stabilirea unor companii
de prestigiu In Timigoara.

Puncte slabe

>

>

Domeniul “Inginerie electronica si telecomunicatii” a fost ierarhizat la nivel national in

categoria B.

Implicarea incd incipientd a cercetarii stiintifice in programele de cercetare de anvergura

internationala, integrarea relativ modesta in spatiul european al cercetarii (ERA).

Existenta unui numar foarte mare de pozitii vacante in statele de functiuni ale celor trei

departamente ale facultatii, fenomen ce conduce la o suprasolicitare a cadrelor didactice

existente, la reducerea timpului dedicat activitatii de cercetare stiintifica efectiva.

Fonduri insuficiente alocate Invatdmantului superior, ceea ce se reflectd, in principal, in

salarizarea necorespunzatoare, cu deosebire a posturilor didactice la nivel de asistent si sef de

lucrari. Acest lucru are drept rezultat o slabd atractivitate a tinerilor fatd de cariera

universitard, mai ales in domeniul nostru, alegand, in schimb, firmele de profil ce ofera

absolventilor salarii incomparabil mai mari decat cele din Invatdmant.

Lipsa fondurilor a impiedicat, Tn ultimii ani, modernizarea tuturor laboratoarelor astfel incét,

in prezent, cu exceptia catorva laboratoare dotate Tn perioada 2005-2020 fie de catre

companii partenere, fie prin competitia interna, echipamentele sa fie, Tn marea lor majoritate,

Cu uzura morala relativ avansata.

Reducerea sistemului romanesc de finantare prin proiecte, implementat si sustinut in anii

anteriori, din punct de vedere financiar, de catre CNCS si ANCS.

Absenta unor reglementari coerente referitoare la efectuarea practicii, asa cum exista in unele

tari ale Uniunii Europene, care sa incurajeze si sa ofere facilitati firmelor care asigura locuri
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pentru practica studentilor. Acest lucru se reflecta intr-o organizare dificild si Tn mare parte
dificil controlabila a practicii studentilor.
Oportunitati

» Deschiderea tinerilor si a societatii in general pentru domeniul Inginerie Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologii Informationale, recunoasterea acestui domeniu ca unul de
actualitate si cu bune perspective.

» Mentinerea procedurii de admitere prin proba de examen a permis o oarecare selectie a
absolventilor de liceu si asigurd un fond uman de calitate minimala pentru procesul de
invatamant.

» Intrarea masiva pe piata romaneasca si mai ales locala, de profil, a marilor companii, precum
si a unei multitudini de firme mici si mijlocii care necesita specialisti din acest domeniu.

» Cererea acuta, pe piata muncii, la nivel local, national si international de specialisti, bine

pregatiti, in domeniu. Extinderea activitatii marilor companii datoritd rezultatelor obtinute,

de la activitatile strict productive, spre activitati de cercetare-dezvoltare pentru care se cauta
din ce in ce mai intens colaborarea cu colectivele de cercetare din facultate.

Aparitia programelor europene de cercetare-dezvoltare si posibilitatea neingraditda de

participare a cercetatorilor romani la proiecte de cercetare internationale.

Cresterea nivelului mobilitatilor.

A\

Amenintari

Scaderea numarului de absolventi de liceu, ca urmare a evolutiei demografice.

Plecarea celor mai valorosi elevi la universitati de prestigiu din strainatate.

Scaderea alarmanta a nivelului de pregatire a absolventilor de liceu, cu deosebire in domeniul
fizicii si matematicii, a caror cunoastere este absolut necesara unui viitor inginer.

Orientarea, din considerente financiare, a tinerilor cu potential spre industrie decat spre o
carierd academicd sau de cercetare.

Concurenta unor programe de studiu similare din spatiul european, care din punct de vedere
financiar sunt la acelasi nivel cu programele romanesti de profil.

Scaderea numarului de candidati din cauza dispersarii invatamantului de profil la nivel
national, printr-0 mare ofertd de programe de studiu, nu toate de calitate, dar si orientarea
catre domenii mai usoare din punct de vedere al efortului de asimilare si intelegere al
cunostintelor.
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5. Obiective strategice si parghii de actiune

5.1. Excelenta didactica. Managementul programelor de studii

Decanatul ETcT]I este responsabil de programele de studii, de planurile de invatamant, de relatia
cu studentii, de relatia cu celelalte decanate, insa furnizorii de activitati didactice sunt departamentele.
Aceste servicii didactice ce se vor solicita sau nu si functie de prestatia cadrelor didactice din anii
universitari precedenti, de feedback-ul studentilor, intr-o competitie cu alte departamente furnizoare de
servicii educationale similare. Ca si obiective in procesul didactic se au in vedere:

» Actualizarea continuturilor planurilor de invatdmant actuale la nivel de syllabus, atat la ciclul
licenta, cat si la ciclul master.

» Impulsionarea activitatii din board-urile de domeniu si de specializare, board-uri nou
constituite, in procesul de revizuire a planurilor de Invatdmant si de promovare a programelor
masterale.

» Acoperirea cu materiale didactice a tuturor tipurilor de activitati (C/S/L/P), cel putin in format
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electronic. Conform hotararii actualului Birou al Consiliului Facultatii toate materialele
electronice vor trebui postate pe Campusul Virtual.

Gasirea, impreund cu departamentele de specialitate, a unor modalititi de imbunatatire a
performantelor si rezultatelor la disciplinele matematica si fizica pentru prevenirea abandonului
scolar la anul L.

Asigurarea unui sistem integrat de acces la resurse educationale dezvoltate 1n facultate, precum
si facilitarea accesului la Open Educational Resources (OER).

Digitalizarea echilibrata a actului educational prin utilizarea conceptelor de Open Education si
Open Science.

Extinderea platformei Massive Open Online Courses (MOOC) prin incurajarea si stimularea,
mai ales Tn actualul context, a colegilor de a adera la acest sistem

Analiza, in Consiliul Facultatii, a oportunitatii demararii unor programe de studiu, la nivel de
licentd, in domeniul tehnologiilor informationale.

Promovarea a noi programe masterale, in concordanta cu necesitatile pietei fortei de munca in
domeniul electronicii din vestul tarii. Prima prioritate este acreditarea programului
“Automotive Electronic Systems”, In care procesul de acreditare este in stare avansata.
Obtinerea acreditdrii cu calificativul “Incredere ridicata” pentru programul “Tehnologii si
Sisteme de Telecomunicatii” de la invatamantul la distanta.

Pregatirea dosarului de evaluare periodica a programului de studii Electronica Aplicata in
cadrul acreditdrii institutionale

Reconsiderarea continutului activitatii de practica a studentilor in conditiile practicii comasate
in anul III la ciclul licentd. Folosirea rezultatelor si recomandarilor din auditul de practica la
nivel de studii de licenta realizat la sfarsitul anului 2020 in Tmbunétatirea practicii studentesti.
Exploatarea oportunitatilor oferite de practica de cercetare de la studiile masterale, prin
cooptarea masteranzilor in activitati de cercetare, care mai apoi sa fie un argument de atractie
pentru inscrierea la studiile doctorale si imbratisarea unei cariere didactice.

Utilizarea observatiilor din evaluarile studentesti in regandirea actului de predare-examinare.
Premierea colegilor pentru performanta didactica pe baza unui regulament care va prevedea
punctarea tuturor activitatilor cu caracter didactic, pornind de la evaludrile studentesti,
rezultatele obtinute la conducerea lucrdrilor de diplomd si disertatie, activitati de practica
studenteasca, implicarea in organizarea sau realizarea de performante la concursurile
studentesti etc.

Implicarea mai profundd a studentilor in activitatile de cercetare desfasurate de cadrele
didactice.

Sustinerea atragerii de studenti la nivel de studii doctorale prin cooptarea in activitati stiintifice
din ultimii ani ai studiilor de licenta si din calitatea de studenti masteranzi.

Cresterea importantei conferintei Dr. ETc prin premierea celor mai bune lucrari si includerea
lor in circuitul international.

Asigurarea protectiei datelor personale (GDPR) ale studentilor in relatia cu cadrele didactice si
secretariatul facultatii.

5.2. Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic

Cu toate ca activitatile de cercetare sunt in primul rand in competenta departamentelor, facultatea

poate juca un rol de facilitare si catalizare a acestora. Prin prisma ierarhizarii domeniului de studiu
facultatea ETcTI este clasificata in esalonul doi, fapt ce ar trebui sa ne dea de gandit. Se are in vedere:

>

>

Identificarea, pe colective, potentialelor oportunitati de publicare in reviste cotate in cvartilele
Q1 s1 Q2, apoi in proceedings-urile unor reviste si conferinte cotate Web of Science.

Realizarea unor parteneriate cu mediul economic pentru identificarea unor teme de cercetare
comune, identificarea instrumentelor de finantare si aplicarea pentru finantare.

Stimularea si promovarea cercetatorilor cu vizibilitate internationala.
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> Facilitarea cercetarii interdisciplinare. Incurajarea de constituire a laboratoarelor
multidisciplinare, intre colegi din departamente diferite si de la facultati diferite.

» Promovarea networking-ului stiintific cu comunitati de cercetatori de prestigiu, inclusiv prin
aplicarea in comun la proiecte europene.

» Cresterea calitatii si vizibilitatii conferintei ISETC prin atragerea spre publicare a unor
cercetatori valorosi din strdinatate sau cercetdtori romani din diaspora.

» Propunerea si sustinerea de track-uri la conferintele ISETC 2022 si 2024, promovarea acestei
conferinte inca din vara anului 2021.

» Internationalizarea cercetdrii prin participarea in cadrul unor proiecte internationale,
invitarea unor cercetatori de prestigiu din strainatate, conferirea titlurilor de Profesor Onorific
si Doctor Honoris Causa unor personalitdti internationale.

» Organizarea unor manifestari stiintifice de prestigiu in colaborare cu universitati din
strdinatate.

» Stimularea cadrelor didactice si cercetatorilor pentru a atrage fonduri de cercetare.

» Sustinerea actiunilor universitatii de promovare a digitalizarii si deschiderii procesului de
cercetare stiintifica prin utilizarea conceptelor de Open Publishing si Open Science.

» Promovarea mai viguroasd a rezultatelor cercetarii pe pagini web specializate, la
saloane/targuri de inventicd, seminarii tematice, participarea mai consistentd la evenimentul
“Noaptea cercetatorilor”.

» Promovarea in relatia cu companiile a “doctoratului industrial”, prin dialog permanent pe teme

de interes ale acestora.

» Sustinerea acordurilor de colaborare pentru realizarea tezelor de doctorat in cotuteld, cu
conducatori de doctorat din universitati de prim rang.

» Atragerea de doctoranzi din strainatate, in special din Republica Moldova, Serbia, tari
emergente sau asiatice, prin promovarea ofertei doctorale in afara tarii in vederea cresterii
vizibilitatii universitatii si a performantelor stiintifice.

5.3. Studenti

Obiectivul central este pozitionarea Studentului ca partener cu drepturi, dar si cu obligatii, pe
baza principiilor de respect reciproc, onestitate i orientare spre performanta.

5.3.1 Tutoriere

» Implicarea mai activa a decanilor de an si a indrumatorilor de grupa in activitatea de tutoriere

» Adaptarea si integrarea rapidd a studentilor din anul | licenta in mediul academic prin
activitati de tutoriat din partea cadrelor didactice desemnate. Se are in vedere organizarea a cel
putin unei intalniri semestriale cu studentii anului I.

» Analiza in cadrul Biroului de Conducere a Facultatii (BCF) a rezultatelor din sesiuni, cu accent
pe cele ale studentilor de anul I si luarea de masuri corective prin discutii cu cadrele didactice si
studentii.

» Implicarea studentilor din anii mari in activitatile de tutoriat destinate studentilor din anul
I licenta si implicarea studentilor doctoranzi in activititile de tutoriat destinate studentilor
din ciclurile licenta sau masterat.

» Continuarea sprijinirii Ligii ETc Tn organizarea de activitati destinate familiarizarii studentilor
din anul I cu mediul din facultatea ETcTI.

> Identificarea in timp util a studentilor aflati in pericol de abandon, a cauzelor care au condus la
aceastd situatie, respectiv monitorizarea evolutiei academice a acestora si Indrumarea lor spre
activitati de consiliere psihologica, de dezvoltare personala si vocationald, cu scopul de a
diminua abandonul academic.

» Continuarea flexibilizarii procedurii de alegere a traseelor curriculare de specializare a
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studentilor in limitele resurselor financiare.

5.3.2. Parteneriatul cu Liga ETc
Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii studentilor si ai Ligii ETc va permite o
analiza obiectiva a situatiei curente si a problemelor, respectiv metode de solutionare si evitare
alor.
Continuarea parteneriatului cu LigaETC 1n organizarea si desfasurarea scolii de vara
Electronics Summer University
Organizarea, in colaborare Liga ETc, a cel putin unui concurs sau eveniment studentesc, cu
recunoasterea participarii si premierea castigatorilor — Networking and Electronic Workshop.
Sustinerea Ligii ETc 1n evenimentele pe care le organizeaza in mod traditional, in initierea de
noi activitati si in colaborarea cu alte organizatii studentesti din tara sau strainatate.
Promovarea mobilitatilor studentesti prin intermediul Ligii ETc.
Revitalizarea cercurilor stiintifice studentesti la nivel de colective de cercetare.
Responsabilizarea civica a studentilor prin Incurajarea participarii la actiuni de voluntariat.
Stabilirea de protocoale de colaborare cu principalele institutii din oras pentru a facilita accesul
studentilor la evenimente culturale, academice, sociale si sportive prin acordarea de vouchere
gratuite sau bilete la pret redus.

5.3.3 Mobilititi studentesti — incoming si outgoing. Antreprenoriat studentesc
Promovarea si incurajarea studentilor de a efectua mobilitati studentesti de studiu sau practica
intre universitatile partenere din Asociatia Romana a Universitatilor Tehnice (ARUT) sau
schimburi internationale partenere prin programele Erasmus+ sau Erasmus+ non-EU.
Sustinerea procesului de digitalizare prin adoptarea European Student Card Initiative (ESCI) si
a initiativei Erasmus Without Paper (EWP).

Identificarea anuald a unui set de cursuri care sa faciliteze alegerea disciplinelor pentru
studentii “incoming”.

Date fiind conditiile de pandemie, se va incuraja dezvoltarea de cursuri si materiale complexe
de tip “e-learning” sau ,,blended-learning” care sa stimuleze mobilitdtile internationale de tip
,.virtual mobility”.

Participarea studentilor la evenimentul ,,Saptdména mobilittii studentesti” pe care conducerea
universitatii preconizeaza sa-l organizeze.

Promovarea Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS) in randul studentilor.

Continuarea organizarii unor sesiuni de informare sau mentorat pentru studenti, concursuri de
idei de afaceri sau acorduri cu incubatoare de afaceri, pe modelul celor desfasurate pana in
prezent.

5.3.4 Concursuri studentesti, alte aspecte
Atragerea studentilor in pregatirea si participarea la principalele concursuri studentesti: Hard &
Soft de la Suceava si Hard & Soft de la Novi Sad, Digilent, Tudor Tanasescu, International
Digital Media Student Contest, TIE, concursurile organizate de companiile Continental si Hella
si altele.
Sprijin si facilitdti in participarea la “Zilele Carierei” organizate la nivel de universitate.
Suport in organizarea cursurilor festive prin accentuarea importantei momentului, inclusiv ca
modalitate de crestere a sentimentului de apartenenta la comunitatea ETCTI.

5.4. Marketing universitar

In conditiile unei competitii din ce in ce mai acute in atragerea de studenti de catre universitati, din

11



ratiuni ce nu le mai detaliem, facultatea va trebui sa facd fata acestei provocari, dar mai ales sa isi
aduca contributia la mentinerea si imbunatatirea imaginii universitatii, a brand-ului Politehnica. Se
va urmari:

>

>
>
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Actualizarea paginii web destinate promovarii facultitii ETcTI si procesului de informare a
candidatilor la admitere, cu implementarea unei versiuni a paginii web in limba engleza.
Promovarea facultatii prin aplicatia mobila ,,Student UPT”.

Postarea periodica de informatii pe paginile de Facebook, Instagram si pe contul de Youtube
ale facultatii pentru a creste vizibilitatea in social media.

Realizarea unei baze de date care sa contind informatii despre liceele din zona de vest care
furnizeaza studenti facultétii, persoanele de contact din facultate si din licee, pentru a avea o
interactiune cu liceele.

Realizarea de webinarii dedicate prezentarii facultatii pentru elevii de liceu in echipe mixte
cadre didactice — studenti — reprezentanti companii.

Implementarea unei strategii de promovare a facultatii prin comunicare permanenta cu elevii
prin: e-mail, instant messaging, forum, blog, retele de socializare, etc.

Realizarea de actiuni de promovare a ofertei educationale a facultatii prin targuri educationale,
workshop-uri, etc. in diverse locatii din tara, in format fizic sau online.

Organizarea de actiuni dedicate elevilor: concursuri cu diferite  tematici, vizite ale
laboratoarelor, activitati demonstrative, exploatarea oportunitatii ,,Scoala Altfel”.

Continuarea participarii la actiunile de promovare ale universitatii: “Politehnica Timisoara — un
pas spre viitorul tau!”, concursul Valeriu Alaci.

Continuarea sustinerii scolii de vara Electronics Summer University

Evaluarea anuald a eficientei actiunilor de marketing educational prin analiza numarului
de studenti admisi in facultate comparativ cu anii precedenti, a calitatii acestora, a indicatorilor
legati de zona de provenienta.

Participarea facultatii cu reprezentanti in centrele de admitere zonale existente sau viitoare.
Organizarea unui eveniment de tipul ,,Zilele facultatii ETcTI”.

Promovarea specializarilor de master ale facultatii in randul absolventilor ciclului de licenta.

O permanenta legatura cu Departamentul de Comunicare si Imagine (DCI) al universitatii si
Tele U pentru a asigura vizibilitate facultatii si a face cunoscute actiunile si evenimentele din
cadrul ei.

Actualizarea anuald a situatiei angajabilitatii absolventilor facultatii la un an de la absolvirea
unui program de studiu, pentru a ne putea pozitiona mai corect in relatia cu mediul economic
Participarea la organizarea Muzeului UPT, sectiunea “electronica” si includerea acestei sectiuni
Muzeului UPT in programul ,,Timisoara — Capitala Europeana a Culturii”.

5.5. Relatia cu mediul socio-economic

Facultatea ETCTI este perceputda in randul partenerilor economici atat prin prisma calitatii si

numarului absolventilor sai, cat si a rezultatelor in activitatea didactica, de cercetare-dezvoltare a
corpului profesoral.

>

>

>

Dezvoltarea unei baze de date care sa contind informatii despre toate companiile partener ale
facultdtii, persoanele de contact din facultate si din companii, pentru a avea o imagine
concludentd a companiilor partener ale facultatii.

Realizarea unei harti cu principalele companii din regiune si cu domeniile de activitate ale
acestora, identificarea principalelor colaborari in care facultatea sa fie implicata si corelarea
eventualelor cursuri postuniversitare cu acestea.

Participarea la extinderea Comitetului Director al UPT prin numirea unei personalitati
reprezentative propuse de catre facultatea ETcTI.
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Activizarea entitatii “Ecosistem ETcTI”, prin stabilirea unor atributii cu caracter mai concret si
de interes imediat.

Pe langa partenerii traditionali - Continental Automotive, Nokia, Flex, Hella, Honeywell,
National Instruments, Veoneer, Microchip — se va urmari atragerea unor noi parteneri precum
Huf si Everseen;

Realizarea in viitorul imediat a implementarii linei de prototipare cablaje in colaborare cu
compania Flex.

Implicarea intr-o masura mai mare a Asociatiei Inginerilor Electronisti din Timisoara (AIET) in
activitatile desfasurate la nivelul facultatii.

Participarea mai consistentda la evenimente de tip ‘“Noaptea cercetatorilor europeni”, ca
modalitate de consolidare a relatiilor cu partenerii economici si de diseminare a rezultatelor
cercetdrilor din facultate.

Implementarea de laboratoare de cercetare in facultate, In masura spatiilor disponibile, dupa
modelul de succes al laboratorului Continental din sala Electronica 2.

Atragerea studentilor de varf de la ciclul licenta si a studentilor masteranzi in activitati de
cercetare in colaborare cu companiile, valorificand astfel programele de practica din planurile
de invatamant.

5.6. Resurse umane

Trebuie admis faptul cd resursa umand a facultatii este pe de o parte insuficientd pentru

asigurarea unui act educational cu propriile cadre didactice angajate in UPT, iar pe de altd parte
personalul didactic este imbatranit, ultimii ani marcand doar un usor reviriment in angajarea unor cadre
didactice tinere. In plus, viitoarele inerente pensionari sunt un motiv in plus de a acorda resursei umane
o atentie speciald. Printre masurile imediate ce se impun mentionam:

>

Analiza la nivelul fiecarui departament a situatiei existente, structurata pe functii didactice si
categorii de varsta, realizand apoi prognoza si necesitatea resursei umane pe un ciclu scurt de 4
ani si pe un ciclu mai lung de 10 ani.

Incurajarea tinerilor doctoranzi de a se angaja in UPT si de a beneficia de granturile de sprijin
cu durata de 3 ani preconizate a fi oferite de universitate.

Asigurarea si incurajarea, prin colaborarea cu directorii de departamente, a unei dezvoltari
profesionale a cadrelor didactice din UPT, in conformitate cu rezultatele in plan stiintific si
didactic ale acestor. Concentrarea eforturilor spre evitarea blocajelor legate de promovarea
corectd a cadrelor didactice din cauze obiective sau subiective.

Sprijinirea colectivelor care au demonstrat cd au reusit 1n ultimii ani improspatarea
resursei umane a facultatii prin cooptarea mai multor cadre didactice, in special tinere.
Incurajarea participarii membrilor facultatii - cadre didactice, personal didactic auxiliar,
personal nedidactic, personal administrativ - la cursuri pentru  insusirea/perfectionarea
competentelor digitale. Scopul acestora este utilizarea corectd si rapida a uneltelor de educatie
digitalad si a instrumentelor informatice nou implementate sau in curs de implementare in
universitate.

Implicarea conducerii facultatii in rezolvarea sau aplanarea unor eventuale conflicte din cadrul
comunitdtii academice a facultatii.

Incurajarea participarii membrilor mai tineri ai Consiliului facultitii si in general a tinerelor
cadre didactice la cursurile de leadership personal sau organizational oferite de universitate,
tineri care sa asigure in viitor o resursd umana pregatita pentru a prelua si a duce mai departe o
constructie solida a facultatii si universitatii.

Participarea la cursuri de formare continud a personalului didactic sau didactic auxiliar.
Premierea la nivelul facultatii si la nivel de departamente a performante didactice pe baza unui
regulament ce va tine cont de toate activitatile cu caracter didactic, pornind de la evaludrile
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studentesti, rezultatele obtinute la conducerea lucrarilor de diploma si disertatie, activitati de
practicd studenteascd, implicarea in organizarea sau realizarea de performante la concursurile
studentesti. De altfel, prime runde de premieri a avut loc in luna decembrie 2020 si ianuarie
2021 si ecourile acestora au fost pozitive.

» Asigurarea unui climat de solidaritate sociala si relatii inter-umane sincere, nediscriminatorii si
netensionate.

5.7. Resurse financiare

Pana acum resursa financiara a facultatilor a fost una minimala in comparatie cu departamentele.
Noua conducere a universitatii intentioneaza sa schimbe abordarea in plan financiar, ceea ce Insa nu
inseamna ca facultatea nu trebuie sa faca eforturi de a-si imbunatati situatia financiara prin masuri ca:

» Atragerea de sponsorizari de la principalele companii partenere ale facultatii, acestea vizand in
principal proiectele mari ale facultatii.

» Cooptarea de noi parteneri din mediul socio-economic, in primul rand valorificand colaborari
existente sau viitoare in care facultatea sa dovedeasca seriozitate si competenta.

> Insusirea oricaror instrumente informatice care si ofere o vizualizare in timp real si cu
istoricitate a situatiei financiare a facultatii si departamentelor.

» Sustinerea in relatia cu conducerea universitdtii a investitiilor majore ale facultatii, obiective
care necesita resurse financiare mai importante.

» Alocarea transparentd a resurselor de la nivelul facultatii, in baza unor prioritati si a unor
proceduri clare, aprobate de Consiliul Facultatii.

5.8. Administrare si servicii suport

Experienta ultimului an ne-a aratat ca personalului nedidactic ii revine un rol important in bunul
mers al facultitii, fie ci discutim de procesul didactic, fie de aspecte administrative. In spiritul
masurilor pe care si le propune conducerea universitatii avem n vedere:

» Adoptarea instrumentelor informatice de raportare catre Administratie, Insusirea utilizarii sale
de catre o persoana desemnata pe facultate si urmarirea rezolvarii rapide a problemelor aparute
in sali de curs si seminar, toalete, spatii ale facultatii.

» Introducerea unor instrumente software puternice, bazate pe stocarea datelor si
documentelor in Cloud sau alte structuri de baze de date, prin care sa fie facilitatd munca de
raportare a personalului didactic si didactic auxiliar si prin care sd poatd fi monitorizate,
previzionate si planificate diferite activitdti in facultate si universitate.

» Analiza situatiei incarcarii personalului didactic si mail ales nedidactic la nivelul facultatii si o
echilibrare a sarcinilor acolo unde este posibil, avand in vedere cd mai ales in cazul
personalului nedidactic acestea sunt realizate pe bazd de voluntariat.

» Sustinerea etajarii corpurilor de cladire A si D din zona Electro ca solutie legatd de problema
insuficientei spatiilor de invatamant, mai ales pentru facultatile cu profil electric.

5.9. Alumni

Se va urmadri constituirea unei puternice comunititi Alumni care sa sprijine facultatea si sd o
promoveze in spatiul geografic al membrilor sii. In acest sens se are n vedere:

» Realizarea unei baze de date cu absolventii facultatii, structurata pe ani si specializari

absolvite. Un bun punct de plecare este volumul “Noi, Alumni ETc50” care a reactivat
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legaturile cu multi dintre absolventii nostri.

Evenimente anuale dedicate comunitatii Alumni ETcTI.

Valorificarea intalnirilor aniversare ale absolventilor prin desemnarea unei persoane la nivelul
facultatii care sa faciliteze organizarea acestora.

5.10. Internationalizare

Deoarece Universitatea Politehnica Timisoara si-a definit o strategie de internationalizare pe o

perioadd de 8 ani, 2021-2028 si facultatea ETcTI se aliniazd acestei strategii. Internationalizarea
reprezintd un criteriu de bazd in evaluarea performantelor institutionale si reprezintd o parghie

programelor de studii si parteneriatelor cu alte universitati de prestigiu. Desi facultatea are un program
de studii de licentd si un program masteral in limba engleza, existd potentiale resurse pentru
dinamizarea internationalizarii prin masuri ca:

>

>
>

Dezvoltarea numarului de programe predate in limba engleza cu cel putin un program la ciclul
licenta — Electronica Aplicata - si unul la ciclul master - Automotive Embedded Hardware.
Dezvoltarea numarului de module de cursuri predate in limba engleza.

Imbunitatirea abilitatilor cadrelor didactice de predare in limba englezd; perfectionarea
acestora la cursurile si testarile/certificarile oferite prin Departamentului de Comunicare si
Limbi Straine — Centrul InterLingua.

Incurajarea de a oferi cursuri online in limba engleza, stimularea cadrelor didactice
implicate in dezvoltarea de materiale complexe de tip e-learning in limba engleza, inclusiv a
celor de tip Massive Open Online Courses (MOOC), destinate accesului deschis la educatie
printr-o invatare flexibila pe tot parcursul vietii.

Participarea membrilor facultatii la programul Erasmus+, componenta KA2 - Skills Alliances,
Knowledge Alliances, Capacity Building si European Universities - pentru perioada 2021-
2027, la parteneriate pentru excelenta de tipul Erasmus Mundus.

Consolidarea relatiilor cu universitdti deja partenere cu UPT: IUT Brest, TU Delft, IUT
Angers, IUT Rennes, etc. si semnarea de noi parteneriate cu universitdti din strainatate.
Incurajarea dezvoltarii si punerii in aplicare a programelor cu diplomi comuni sau dubli
diploma, sustindndu-se depunerea de aplicatii in cadrul apelurilor europene privind
proiecte educationale.

Invitarea cu caracter ciclic - semestrial/anual — a unor cadre didactice cu recunoastere
internationala din strdinatate, in calitate de “visiting professor”, in vederea consolidarii si
cresterii vizibilitatii programelor de studii din facultatea ETcTI.

Incurajarea cadrelor didactice din facultate si aplice pentru pozitii de profesor invitat ale
unor institutii de invatdmant superior prestigioase din strdinatate.

Atragerea de experti din companii de renume pentru sustinerea de cursuri, training-uri si/sau
workshop-uri n facultate.

Pe baza experientei acumulate in ultimii trei ani se intentioneaza sustinerea si promovarea in
continuare a unor scoli de vara si cu adresabilitate internationala, Th primul rénd in Republica
Moldova si Banatul Sarbesc.

Promovarea mobilitatilor prin intermediul unor portaluri precum “Study in Romania”.

5.12. Facultatea ETcTI in perioada post COVID

Asa cum stim cu totii, ultimul an a marcat brusc o schimbare in actul educational, prin adoptarea
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sistemului online, dar si schimbari de naturd psiho-sociala de amploare mai mare sau mai mica care
este posibil sa afecteze atat cadrele didactice cat si studentii. Este de asteptat ca revenirea la sistemul
fata-in-fata sa aduca cu sine un impact greu de anticipat cauzat de stereotipii induse de sistemul online.
TI’] acest sens ne propunem:
» O pregatire din timp a laboratoarelor, echipamentelor si materialelor de curs, adecvate predarii
fata-in-fata.
» Sensibilizarea cadrelor didactice legatd de posibile probleme In interactiunea cu studentii si
apelarea la tactul pedagogic, diplomatie, intelegere si toleranta in astfel de situatii.
» Nerenuntarea la bunele practici din sistemul online: utilizarea Campusului Virtual pentru
postarea de teme, confidentialitatea evaludrii, Incdrcarea de materiale suport, etc.

Planul strategic de mai sus va fi continuat de planul operational, a carui punere in practica va fi
continuu monitorizata.
Timisoara, ianuarie, 2021

Decan
Prof. dr. ing. Dan Lascu

-~
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