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Motto: 

                             
                                    (Ripensia Timişoara, 1928)

Întreaga  activitate  a  Facultăţii  de  Electrotehnică  şi  Electroenergetică  a  Universităţii 
„POLITEHNICA” din Timişoara se organizează cu deplina respectare a legislaţiei în vigoare, a 
Cartei  UPT şi  în  concordanţă  cu  politicile  naţionale  şi  europene  în  domeniul  învăţământului 
superior. Prezentul plan managerial are la bază prevederile:

a. Legii 1/2011 - Legea Educaţiei Naţionale;
b. Cartei Universităţii „Politehnica” din Timişoara;
c. Planul  strategic  al  Universităţii  „Politehnica”  din  Timişoara  de  dezvoltare 

instituţională în intervalul 2013 – 2016;
d. Strategia Europa 2020.

1. Contextul actual

Facultatea  de  Electrotehnică  şi  Electroenergetică din  cadrul  Universităţii 
„Politehnica  ”din  Timişoara,  este  recunoscută  ca  fiind  una  din  cele  mai  apreciate 
universităţi tehnice ale arealului geografic de care aparţine, cu peste 100.000 de absolvenţi în 
cei aproape 93 ani de existenţă. Aici se cuvine a fi amintit că la această oră  Universitatea 
”Politehnica” din Timişoara se află într-o poziţie onorantă, fiind inclusă – în urma evaluării 
naţionale – în prima categorie, aceea a  universităţilor de cercetare avansată şi educaţie, 
graţie unor generaţii de profesori şi cercetători de elită şi a unei infrastructuri educaţionale şi 
de cercetare deosebite.

Facultatea de Electrotehnică şi Electroenergetică formează specialişti pentru o serie 
de domenii industriale caracterizate de un dinamism remarcabil, exprimat printr-o rată ridicată 
de înnoire a tehnologiilor folosite şi a produselor oferite pe piaţă. În facultate s-a trecut, din 
anul universitar 2005/2006, la restructurarea programului de învăţământ conform sistemului 
Bologna, pe trei cicluri de studii: licenţă, masterat şi doctorat. 

Facultatea de Electrotehnică  si  Electroenergetică gestionează  două programe de 
studii  în  domeniile  „Inginerie  Electrică” şi  „Inginerie  Electroenergetică”, ambele  de 
categorie A.

Facultatea are în structura sa trei departamente: Bazele fizice ale ingineriei, Inginerie 
electrică si Inginerie electroenergetică.

2. Analiza situaţiei actuale

Analiza  SWOT  a  Facultaţii  de  Electrotehnică  şi  Electroenergetică semnalează 
câteva aspecte care vor sta la baza planului managerial, după cum urmează:



2.1. Puncte tari:

- Oferta educaţională la toate cele trei cicluri de studii, licenţă, master, doctorat se sprijină pe 
un corp profesoral calificat (2 membrii al Academiei Române);
- Rata de angajabilitate este ridicată în condiţiile actualei crize economice;
- Infrastructură de învăţământ şi de cercetare este performantă;
- Sunt dezvoltate colaborări cu alte universităţi şi cu mediul industrial atât pe plan intern cât şi 
extern;
- Activitate ştiinţifică este recunoscută prin publicaţii cotate ISI, BDI.

2.2. Puncte slabe:

2.2.1. În activitatea studenţilor:

- Actuala conjunctură economică îi determină pe mulţi studenţi să se angajeze încă din timpul 
studiilor  de  licenţă.  Fenomenul  are  efecte  nefavorabile  pentru  facultate,  manifestate  prin 
abandon şcolar, dificultăţi în finalizarea studiilor, lacune în pregătirea profesională;
- Prezenţa la cursuri este scăzută, la ciclul de licenţă;
- Există o lipsă de interes în promovarea examenelor;
- Lucrările de licenţă au o calitate slabă şi un grad de originalitate îndoielnic;
- Există o motivaţie tot mai scăzută şi o participare dezinteresată la studiile masterale, a unui 
număr semnificativ de studenţi;
- Lucrările de dizertaţie au o calitate tot mai scăzută, majoritatea fiind sub media celor de la 
licenţă;
- Liga Studenţilor(LSFEE) are o activitate scăzută; 
- Mobilităţile de studiu si practică ale studenţilor sunt puţine ca număr.

2.2.2. În activitatea cadrelor didactice şi a personalului nedidactic:

- Posibilităţile de promovare în special pe posturile de conferenţiar şi profesor sunt extrem de 
reduse;
- Numărul cadrelor didactice tinere este în continuă scădere;
- Numărul conducătorilor de doctorat este insuficient;
- Cercetarea ştiinţifică din facultate este în dificultate din cauza:

- Absenţei de competiţii de proiecte naţionale în ultimii ani;
- Scăderii interesului pentru activitatea stiinţifică în rândul cadrelor didactice (aceasta 

şi datorită diminuării veniturilor salariale în învăţământ);
- Actualei conjuncturi economice.

- S-a înregistrat o diminuare a numărului de angajaţi din sectorul nedidactic;
- Promovarea imaginii facultăţii a fost insuficientă;
- Mobilităţile de predare şi formare a personalului didactic sunt reduse ca număr.

3.  Misiunea  Facultăţii  de  Electrotehnică  şi  Electroenergetică.  Obiective 
prioritare

În  conformitate  cu  Carta UPT,  Facultatea  este  unitatea  structural-funcţională  care 
elaborează şi gestionează programe de studii universitare, pe forme şi cicluri de studii, în unul 
sau mai multe domenii înrudite şi / sau programe de studii cu caracter interdisciplinar. De 
asemenea, facultatea gestionează studenţii ce urmează programele de studii din jurisdicţia ei.



Misiunea Facultăţii de Electrotehnică şi Electroenergetică o constituie pregătirea 
specialiştilor în domeniile ingineriei electrice şi electroenergetice, dezvoltând în acest scop 
programe de studii universitare de nivel licenţă, masteral, respectiv doctoral.

Obiectivele ce trebuie îndeplinite de facultate sunt:
 
- formarea de intelectuali specialişti;
- generarea, promovarea şi transferarea cunoştinţelor, cercetării spre mediul social-economic;
- inocularea în conştiinţa publică a imaginii Facultăţii de Electrotehnică şi Electroenergetică.

Prin strategia Europa 2020, Uniunea Europeană pune în fața statelor membre
următoarele obiective:

- să îmbunătățească calitatea sistemelor naționale de învățământ;
- să întărească performanța în cercetare;
- să promoveze inovarea și transferul de cunoștințe în Uniune;
- să folosească pe deplin tehnologiile informației și comunicațiilor;
- să asigure transpunerea ideilor inovatoare în noi produse și servicii care generează creștere 
economică, locuri de muncă de calitate și care contribuie la abordarea provocărilor cu care se 
confruntă societatea europeană și mondială.

În aceste condiţii, obiectivele prioritare ale perioadei imediat următoare trebuie să vizeze:

- Corelarea si validarea interdisciplinară a curriculumurilor la toate cele trei nivele de studiu;
- Creşterea permanentă a calităţii cursurilor predate;
- Stimularea interesului studenţilor pentru activitatea de formare profesională şi de cercetare 
prin mărirea caracterului aplicativ al seminarilor, laboratoarelor şi proiectelor de an;
-  Adaptarea  şi  flexibilizarea  programelor  de  studii,  în  acord  cu  evoluţiile  şi  standardele 
internaţionale şi cu cerinţele pieţei muncii prin orientarea mult mai accentuată a demersului 
didactic spre rezolvarea problemelor practice şi interpretarea responsabilă a reacţiilor primite 
de la angajatori;
- Revigorarea studiilor de masterat prin adaptarea programelor de masterat la cererea de pe 
piaţa muncii din domeniul ingineriei electrice si electroenergetice;
- Deschiderea programelor de doctorat spre mediul economic, prin parteneriate între facultate 
şi companii din ţară şi străinătate;
- Utilizarea platformei informatice si extinderea comunicării în predare.

4. Managementul activităţii academice

Prin Strategia Europa 2020, educația, cercetarea şi inovarea se afirmă încă o dată 
ca factori cheie  în asigurarea unui viitor durabil. În această perioadă, mediul academic este 
afectat de un proces continuu de transformare și globalizare datorită reconsiderării funcției 
sociale a învățământului superior, prin trecerea de la un învățământ de elită la un învățământ 
de masă. Aceasta are ca ţintă studenții care devin o importantă resursă umană a societăţii. 
În aceste condiţii, managementul academic trebuie gândit astfel încât procesul de învățământ 
să fie centrat pe interesul studenților.



a. Ciclul I – Studii universitare de licenţă

Studiile  universitare  de  licenţă sunt  studii  de  formare  superioară  de  bază  şi 
corespund nivelului 6 din Cadrul European al Calificărilor (EQF) şi din Cadrul Naţional al 
Calificărilor (CNC).

Facultatea  va  dezvolta  în  continuare  două  programe de  studiu  de  nivel  licenţă,  în 
specializările  „Electrotehnică” şi  „  Ingineria  Sistemelor  Electroenergetice”. Având  în 
vedere criteriile ARACIS, la fiecare specializare pot fi admişi anual până la 120 de studenţi.
Admiterea la  studii  în  UPT conform Cartei  se  face  pe  baza  unui  regulament  propriu, 
specific fiecărui ciclu de învăţământ, în acord cu metodologia-cadru elaborată de MEN.  În 
Facultatea de Electrotehnică şi Electroenergetică, admiterea în ciclul de licenţă, cel puţin în 
perioada imedit următoare se va face pe bază de  concurs de dosare. Un accent important 
trebuie pus pe promovarea imaginii facultăţii în liceele din zona de vest a ţării, cu un plus mai 
mare pentru cele din judeţul Timiş. Trebuie participat mai activ la acţiunile organizate de UPT 
care vizează vizitarea de către elevi a laboratoarelor facultăţii, zilele „porţilor deschise” ş.a. 
Conţinutul materialelor de propagandă trebuie actualizat în permanenţă şi trebuie să răspundă 
mai bine la unele întrebări pe care în mod firesc şi le pune un absolvent de liceu: Ce voi ştii să  
fac după absolvirea programului de studiu respectiv? Cine mă angajează când termin şi în ce  
condiţii salariale? Voi propune înfiinţarea unui „unui mic grup de imagine” format din 2-3 
cadre didactice şi absolvenţi ai facultăţii care lucrează în firme de media şi care să vină cu 
soluţii mai „agresive” de cucerire a pieţei absolvenţilor de liceu. Vor fi organizate emisiuni de 
prezentare  la  posturi  locale  de  televiziune  cu  audienţă  în  regiunea  de  vest  precum  şi  la 
"Teleuniversitatea".  În viitoarele campanii  de propagandă se va pune accent pe ofertele de 
lucru atractive de care beneficiază absolvenţii facultăţii din partea unor companii din ţară şi 
din străinătate. De asemenea se va merge pe ideea de dezvoltare a parteneriatelor cu liceele 
din zona geografică de interes. 

Studiile universitare de licenţă trebuie să asigure o instruire complexă, cu accent pus 
deopotrivă pe  aspectele formative, pe transmiterea de  cunoştinţe fundamentale  solide şi de 
spectru larg, respectiv pe aspectele informative, pe transmiterea de cunoştinţe de actualitate, 
menite  să  creeze  competenţe  ţintite,  în  acord  cu  cerinţele  pieţei  locurilor  de  muncă.  În 
contextul  asigurării  acestor  valori  certe  ale  învăţământului  tehnic românesc se vor asigura 
unele acţiuni importante cum ar fi:

- înnoirea permanentă a conținutului disciplinelor din curriculum şi relaţionarea acestora cu 
cerinţele mediului socio-economic;
-  posibilitatea  introducerii  în planurile  de învăţământ  de la  ciclul  licenţă  a  cel  puţin  unei 
discipline cu caracter formator în comunicare;
-  flexibilizarea  programului  de  studiu  care  să  permită,  prin  oferta  de  materii  opţionale, 
particularizarea procesului didactic pe tema de interes a studentului;
- dezvoltarea aplicațiilor cu corespondent în mediile de producție;
-  susţinerea  unora  dintre  lucrările  de  laborator  în  intreprinderi  care  dispun  de  condiţiile 
corespunzătoare  în  acest  sens,  asigurându-se,  astfel,  accesul  studenţilor  la  tehnologia  şi 
disciplina de producţie;
-  creşterea  ponderii  activităților  de  pregătire  individuală a  studenților;  creşterea  calităţii 
lucrărilor de licenţă prin fixarea unui calendar stabil de desfăşurare a activităţilor de pregătire 
şi  de  elaborare  a  acestora.  Pentru  a  preveni  plagiatul  la  aceste  proiecte,  se  va  gândi  o 
modalitate  de stocare on-line a acestor  lucrări  cu posibilitate  de accesare pe tot  parcursul 
anului.

Practica  la  nivel  de  studii  de  licență  trebuie  să  contribuie  la  dobândirea 
competențelor, cu accent mai ales pe dezvoltarea abilităților practice ale studenţilor pentru o 



mai  bună  integrare  pe  piața  muncii.  Prin  urmare,  se  va  acorda  o  atenție  sporită  măririi 
numărului de agenți economici cu care să se încheie parteneriate de practică. Se vor exploata 
ofertele de parteneriate Erasmus pentru organizarea de mobilităţi de practică în instituţii şi 
centre de cercetare din spaţiul european al dezvoltării şi transferului tehnologic, astfel încât 
aceste experienţe  să permită  dezvoltarea profesională şi socio-umană a studenţilor.  Se vor 
organiza excursii de studii la agenţii economici relevanţi pentru specializări, din judeţ şi din 
ţară. De asemenea, se va sistematiza dialogul cu firmele angajatoare în vederea promovării 
acţiunilor de evaluare în parteneriat a absolvenţilor noştri, având ca rezultat creşterea ofertelor 
de locuri de muncă.

b. Ciclul II - Studii universitare de masterat

Conform  Cartei  UPT,  studiile  universitare  de  masterat sunt  studii  de  formare 
superioară avansată şi corespund  nivelului 7 din Cadrul European al Calificărilor (EQF) şi 
din Cadrul Naţional al Calificărilor (CNC). Programele de studii universitare de masterat pot 
fi:

a. de masterat profesional, orientat spre formarea de competenţe profesionale avansate vizând 
diverse segmente ale pieţei muncii, altele decât cel al cercetării;
b.  de  masterat  de  cercetare,  orientat  spre  formarea  de  competenţe  profesionale  avansate 
vizând cercetarea ştiinţifică. Şcolarizarea realizată în cadrul masteratului de cercetare poate fi 
echivalată cu primul an de studii din cadrul programelor de studii universitare de doctorat. 
Masteratul de cercetare este exclusiv la forma de învăţământ cu frecvenţă;
c. de masterat didactic, aşa cum este acesta definit prin lege.

Acreditarea  în  domeniul  studiilor  universitare  de  masterat  este  definită  la  nivel  de 
domeniu.  În cadrul  unui domeniu  acreditat  în UPT pentru studii  universitare  de masterat, 
programele de studii promovate sunt stabilite anual de către Senat şi comunicate MEN până la 
data de 1 februarie a fiecărui an, pentru a fi publicate centralizat.

Obiectivele care vizează ciclul master au ca principal scop revigorarea acestuia şi 
constau în:

- Ofertă elastică privind conţinuturile programelor de masterat în vederea adaptării acestora la 
cererea de formare  profesională identificată pe piata muncii;
- Deschiderea programelor de masterat spre domeniile ştiintifice de actualitate;
- Sustinerea unor masterate în parteneriat cu mediul economic din ţară şi cel extern;
-  Aplicarea  pe  proiecte  de  tip  LLP cu  scopul  de a  organiza  mastere  în  parteneriat  inter-
universitar internaţional, cu diplomă de tip double degree;
-  Integrarea  studenţilor  din programele  de master  în  proiectele  şi  contractele  de cercetare 
ştiinţifică ale cadrelor didactice.

c. Studii universitare de doctorat

Conform misiunii  asumate  şi  dispoziţiilor  naţionale  în  vigoare,  UPT este  instituţie 
organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD). Studiile universitare de doctorat 
sunt studii de formare superioară de elită şi corespund  nivelului 8 din Cadrul European al 
Calificărilor (EQF) şi din Cadrul Naţional al Calificărilor (CNC).

Prin urmare, studiile de doctorat trebuie să reprezinte în viitorul apropiat punctul forte 
al ofertei educaționale a facultăţii. Este necesar ca şcoala/divizia doctorală a facultăţii să-şi 



mărească substanţial numărul de studenţi doctoranzi ceea ce implică şi creşterea numărului de 
conducători de doctorat cu cel puţin 4 cadre noi in perioada următorilor 3 ani. De asemenea, 
pentru a atrage doctoranzi este nevoie de o deschidere a programelor de doctorat spre mediul 
economic din ţară şi/sau străinătate şi de cooptarea doctoranzilor în contractele de cercetare 
ale conducătorilor care să le permită printre altele şi o suplimentare constantă a veniturilor.

5. Managementul activităţii de cercetare şi publicistică ştiinţifică

Pentru  îmbunătățirea  calității  activității  de  cercetare  ştiințifică şi  creşterea 
vizibilității acesteia, sunt vizate următoarele direcții de acțiune:

- proliferarea activităţii celor trei centre de cercetare din cadrul facultăţii;
- implicarea doctoranzilor în activitatea de cercetare a centrelor de cercetare;
-  stimularea  constituirii,  în  cadrul  centrelor  de  cercetare,  a  unor  grupuri  de  cercetare  pe 
domenii interdisciplinare, care să beneficieze de competența unui leader de grup, cu rezultate 
afirmate la nivel național şi internațional;
- atragerea în grupurile de cercetare a studenților de top  din anii terminali de la studiile de 
licență şi master;
-  participarea  cu depunerea  unui  număr  semnificativ  de proiecte  la  competiţiile  interne şi 
internaţionale şi susţinerea prin activităţi de cercetare aplicativă a celor câstigatoare;
- dezvoltarea de contracte şi parteneriate cu mediul economic din ţară si străinătate;
- diseminare de bune practici dinspre şi înspre mediul economic;
- încurajarea publicării rezultatelor obţinute în cercetare de către cadrele didactice tinere şi 
doctoranzi, în reviste de cât mai mare prestigiu cotate ISI şi BDI;
- extinderea angrenării  facultăţii  în circuitul  internaţional  de manifestări  ştiinţifice,  atât  ca 
organizator /coorganizator, cât şi, prin reprezentanţii săi, ca participant;
- organizarea  în  continuare  a  manifestările  ştiinţifice  tradiţionale  ale  facultăţii  (OPTIM şi 
PSC);
- editarea în continuare şi creşterea valorică a publicaţiilor facultăţii:  „Journal of Electrical 
Engineering” şi „Buletinul ştiinţific al UPT Secţia Energetică”;
- promovarea sesiunilor de comunicări ştiintifice studenţeşti la nivelul facultăţii.

Trebuie  subliniat  în  încheierea  acestui  paragraf  că  un  loc  aparte  îl  vor  avea  în 
continuare  acţiunile  ştiinţifice  organizate  de  Academia  Română,  Academia  Oamenilor  de 
Ştiinţă din România, Academia de Ştiinţe Tehnice.

6. Managementul resurselor umane

Resursele  umane  reprezintă  cea  mai  importantă  avuție  a  facultăţii  întrucât 
performanța academică nu poate fi atinsă fără resurse umane de calitate. Problemele de ordin 
obiectiv (schimbarea de generații, pensionarea masivă impusă de Legea Educației Naționale 
nr.  1  din  2011),  precum  şi  cele  de  ordin  legislativ  (blocarea  posturilor,  salarizarea 
insuficientă),  reprezintă provocări majore pentru facultate. În aceste condiţii,  obiectivele şi 
activităţile suport privind resursele umane trebuie să cuprindă următoarele aspecte:

- Asigurarea unei structuri echilibrate a corpului profesoral în toate cele trei departamente;
- Atragerea spre cariera didactică a celor mai valoroşi absolvenţi ai facultăţii prin: angrenarea 
în  activităţi  de  cercetare  în  cadrul  unor  programe  naţionale  şi  europene,  pentru  sporirea 
veniturilor  şi  pentru  formarea  şi  dezvoltarea  lor  profesională  respectiv  prin  asigurarea  de 



venituri  suplimentare  cu  ajutorul  agenţilor  economici  cu  care  facultatea  are  acorduri  de 
cooperare;
-  Promovarea  imediată  a  cadrelor  didactice  care  îndeplinesc  criteriile  de promovare  şi  de 
acordare a titlului de conducător de doctorat pentru cei care satisfac condiţiile de abilitare;
- Perfecţionarea sistemului de evaluare periodică a activităţii cadrelor didactice;
- Încurajarea mobilităţii cadrelor didactice;
-  Susținerea  autonomiei profesionale  în dezvoltarea în carieră, inclusiv prin participarea la 
programe de formare continuă;
-  Îmbunătăţirea  cadrului  de  apreciere  a  muncii  individuale,  inclusiv  prin  acţiuni  de  bune 
practici;
- Încurajarea dialogului permanent cu întreaga comunitate a facultăţii, personal didactic și de 
cercetare, didactic auxiliar şi personalului nedidactic;
- Descoperirea şi eliminarea oricăror forme de corupţie;
- Participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare continuă.

Nu în ultimul rând, se propune păstrarea și susținerea în comunitatea academică a
profesorilor  valoroși  pensionaţi,  personalități  creatoare  de  școală  electrotehnică  şi 
electroenergetică din Timişoara.

7. Studenţii 

Studenții se găsesc în mod incontestabil în centrul preocupărilor facultăţii. Dezvoltarea 
personală  a  studenților  este  unul  din  obiectivele  asumate  de  UPT,  prin  creșterea  calității 
serviciilor  academice,  sociale  şi  culturale  oferite  studenților.  Pentru  îndeplinirea  acestui 
deziderat se propun următoarele obiective şi acţiuni:

- punerea la dispoziţia studenţilor a unei oferte de învăţământ la nivelul standardelor naţionale 
şi internaţionale;
- asigurarea libertăților academice şi încurajării opiniilor studenților şi ale Ligii Studenţilor 
(LSFEE);
- asigurarea dialogului permanent cu studenții şi Liga acestora;
- participarea studenților la procesul de decizie şi evaluare academică;
- sprijinirea tuturor activităţilor şi iniţiativelor propuse şi organizate de LSFEE;
- vor fi sprijinite eforturile Oficiului de Informare şi Consiliere a Studenţilor (OICS) pentru 
ghidarea parcursului profesional al studenţilor;
- angrenarea studenţilor performanţi în activităţi de îndrumare colegială;
- descurajarea oricărei practici de fraudare a examenelor, de plagiat a lucrărilor de licenţă şi 
dizertaţie;
- urmărirea traseului profesional al absolvenţilor.

Accederea la funcţia de Decan al Facultăţii de Electrotehnică şi Electroenergetică 
reprezintă  o  responsabilitate  uriaşă  dar  totodată  onorantă.  Hotărârea  de  a  candida  se  
bazează pe convingerea lăuntrică că pot sluji de pe această distinsă poziţie,  cu cinste şi  
devotament, interesele Facultăţii şi a membrilor ei.

                                                                         Conf. Dr. Ing. Sorin MUŞUROI



                                                                                             


