Urmand traditia — devenita notorie — a avangardei timisorene din anii '70 - '80 - Scoala de

Arhitectura din Timisoara s-a manifestat in anii "90 ca un dispozitiv de dezvoltare si inovare, obtinand
rezultate notabile.

In anii de urma, complexitatea provocarilor profesionale si institutionale nu a mai fost
dublata de raspunsuri pe masura, institutia intrand intr-o evidenta criza de identitate.

Planul de management propus in anul 2012, ca urmare a unor dezbateri si consultari cu acei
membri ai scolii preocupati de consistenta activitatii lor prezente si viitoare exprima preocuparea
pentru situatia prezenta si contureaza cateva directii de actiune indreptate spre viitor.

Plan managerial

Arhitectura este o profesiune complexa care se extinde asupra multor domenii de activitate:
arta si cultura dar si tehnologie si management, gestiune fizicd si spatiald dar si animatie vizualg,
recuperare patrimoniald dar si sustenabilitate ecologicd, actiune sociald dar si branding st imagine
colectiva.

Mai mult decét atat, arhitectura este considerata in Comunitatea Europeand o activitate cu
impact considerabil in viata si evolutia comunitdtilor umane.

Structuri europene profesionale, naticnale si internationale (Architects Council of Europe,
Comisia Europeand, etc.) exploreaza n acest moment posibilitatea de a defini si implementa sisteme
complexe si unificate de calitate, pentru a permite evaluarea coerentd a tuturor laturilor si
implicatiilor acestei profesii.

Mutatiile geopolitice, sociale, economice, tehnologice si culturale, ecologice si umane aseaz
in fata profesiei de arhitect provocdri inedite. Pur si simplu, metodele si procedurile traditionale nu
mai sunt suficiente ca atare si la fel si structurile educationale existente nu mai satisfac cerintele
unor solicitéri atdt de complexe.

Facultatea de Arhitecturd din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara se bucurd de o
reputatie nationald si internationald n primul rand prin calitatea multora dintre oamenii sai:
profesori si studenti. Multe cadre didactice sunt si profesionisti practicanti si multi studenti sunt
implicati n concursuri, workshop-uri si activitati practice. Atat profesorii cat si studentii sunt laureati
ai premiilor nationale si internationale, publicati in reviste de specialitate si pe site-uri prestigioase.
Multi sunt implicati in organizatii profesionale si/sau studentesti.

Nu la fel de bine stam cu structura activitdtii didactice cu modalitdti de antrenare si
promovare a cadrelor didactice, cu atragerea de studenti si profesori din spatiul national si
international, cu racordarea la tendintele internationale.

Acest proiect d e management este structurat 'pe 6 axe majore:

1. Vizibilitatea s prezenta socio-culturald a facultatii

Modalitadti de atragere si recrutare a studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si cadrelor
didactice

Restructurare a duratei de studiu si a structurii disciplinelor predate

Relatia cu lumea profesionala

Promovarea cadrelor didactice. Definirea unor cariere
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0 culturd a transparentei si dialogului. Renasterea din interior. O scoala a inovdrii
permanente.

™

Gestiunea spatiald a activitdtilor
8. Interactiunea cu studentii



1. Vizibilitatea si prezenta socio-culturald a facultatii

Potentialul creativ si rolul facultatii de arhitecturd nu sunt suficient cunoscute, nu doar de
societate i comunitate, dar nici n interiorul UPT; acest lucru are consecinte negative in recrutarea
de studenti, n colabordrile interdisciplinare si in influenta generald a scolii. Prin membrii sii,
facultatea trebuie sa fie prezenta pretutindeni in organizarea de evenimente culturale, la dezbaterile
publice, pe canalele publice de media, pe internet. Prin initiative personale acest lucru are loc si
astdzi, dar el trebuie sa fie structurat ca o prioritate maximé, ceea ce presupune strategii
profesionale de comunicare si tinte precise de prezenta si vizibilitate. Acest lucru presupune un
branding eficace de tip ,scoala creativitatii continue” si un cadru de comunicare evolutiv care s
preia si sa distribuie constant toate elementele valabile; de asemenea se cere crearea unei platforme
de oferte interdisciplinare coerente, atdt in interiorul UPT cat si cdtre institutii de fnvatamant si
cercetare exterioard (interne, internationale). Promovarea unei oferte atractive atat pedagogice cat
si de cercetare poate fi un puternic vector de dezvoltare.

Vizibilitate Tnseamna si organizarea de manifestdri stiintifice interne si internationale
(simpozioane, conferinte), precum si editarea unei publicatii periodice {2, 3 anuale) clasificate,
deschise atat cadrelor didactice cat si studentilor.

De asemenea ne propunem reluarea activitatii scolii de vara, care are o buna traditie
(,Scoala de restaurare a suprafetelor arhitecturale” in colaborare cu Facultatea de Arhitecturd din
Venetia).

Schimbul de profesori si conferentiari din centre internationale si organizarea de activitati si
workshop-uri tematice cu expunere internationald in colaborare cu firme multinationale sunt
elemente substantiale ale strategiei de imagine.

Astazi cine nu este vizibil si nu coopereaza eficient, nu are viitor.

2. Modalitati de atragere si recrutare a studentilor si cadrelor didactice
Oricat pare de neobisnuit, criteriile atragerii si selectiei ar trebui sa fie aceleasi: motivatie,
pasiune, capacitate de a lucra in colective complexe, gandire strategica, initiativa si capacitate de

comunicare. Pentru atragerea si selectarea studentilor, se impune o reorientare a procedurilor de
admitere catre prioritatile evocate, prin folosirea de metode moderne: eseu, interviu, evaluare a
activitatii extracuriculare, profilare vocationald. Pentru cadrele didactice ar trebui sd functioneze
capacitatea de a evalua apetenta si competenta lor pentru predare, formare, si/sau sau cercetare.
Existenta unei grile specifice de evaluare (pilonul 5 artd si arhitecturd) ar trebui sd constituie baza
unei proceduri nuantate si evolutive de apreciere, pentru a nu sili capacitati si talente sa se iroseasca
fn mecanisme improprii.

Dezvoltarea relatiiler cu mediul productiv si economic, inclusiv prin crearea unui ,Centru
pentru Design, Consultantd si Proiectare, poate oferi perspective atractive de dezvoltare
profesionald pentru masteranzi, doctoranzi si tinere cadre didactice.

3. Restructurare a duratei de studiu si a structurii disciplinelor predate
Structura de studiu bazatd pe 6 ani pe o partitie traditionald a disciplinelor: proiectare,
teorie, discipline tehnico-stiintifice si artistic culturale este in linii mari revolutd. Durata lungad de

studiu anuleaza beneficiile treptelor ulterioare: masterala si doctorald, produce diluare si confuzie.
Se va cduta prin eforturi explorative ale colectivului definirea unor formule optime: 5 ani

inclusiv diploma plus scoald masterald si doctorald sau o formulad 4+2 (licentd + masterat) urmata de

scoala doctorald care s evolueze de la sistemul de 6ani cu masterat integrat-la o formd de tip

2



Bologna: 4 ani (licentd) + practicd + masterat (care permite accesul la exercitare dreptului de
semnatura).

Pe langd masteratele existente, este absolut necesard creare unui masterat dedicat
»Proiectdrii Complexe” care sd introducd elementele proiectdrii contemporane multidisciplinare.

Tn toats lumea, forma consacraté de studiu postgradual in domeniul arhitecturii este scoala
masterald care permite aprofundarea coreldrii intre disciplinele teoretice si cele aplicative in campul
proiectdrii complexe. Scoala masterald trebuie s3 fie platforma de cercetare si colaborare extinsa
precum si etapa necesard de selectie pentru scoala doctorald. Atdt la nivelul treptei initiale cat sila
nivelul scolii masterale se propune fnlocuirea structurilor traditionale cu ,trunchiuri”
multidisciplinare dedicate de tipul ,Studii urbane si socio-culturale”, ,Management al prolectului
complex”, ,Disciplinele legate de modelarea parametrica a realitatii unui proiect”, , Design formal si
tehnolegie”, etc.

Tnlocuirea diviziunii existente intre disciplinele existente prin promovarea de trunchiuri
complementare legate de aplicatii comune ar intdri interdisciplinaritatea si flexibilitatea orientata
fnspre scopul practic — ,task oriented” - si ar putea fi primul pas citre o modernizare reald.

Scoala doctorald ar trebui sa dobdndeasca personalitate prin promovarea unor abordari
proprii specifice de nivel teoretic superior, intr-un numar strict limitat de campuri de cercetare,
putine directil bine corelate cu potential de aprofundare. Acest fucru ar Intari atractivitatea ofertei si
ar crea o platforma solidd pentru colaborari stiintifice exterioare si / sau internationale de nivel
superior,

Tn relatie cu dezvoltarea activititilor masterale si doctorale, se propune crearea unui ,,Centru
de Cercetare” multidisciplinar, care sa canalizeze activitati de granita, de interactiune cu domenii
tehnice, stiintifice, sociale. Aceasta activitate presupune si crearea unui secretariat permanent si a
unui sistem de arhivare ca suport.

4. Relatia cu lumea profesionald

Relatia cu practica este fundamentald intr-o scoald de arhitecturd, dat fiind rolul decisiv pe
care 1l joaca structurile profesionale in organizarea si reglementarea a dreptului de semnatura cat si
a practicii profesionale. Faptul ¢d un numdr de cadre didactice ocupd si pozitii in organizatia
profesionald a permis relatii informale efective intre domenii; acestea ar trebui sa se permanentizeze
prin schimburi constante de opinii si activitati comune: seminarii, expoziti, workshop-uri
Pregatim profesionisti reali, destinati unei lumi profesionale Tn evolutie.

Unul dintre vectorii relatiei cu lumea profesionala va fi crearea ,Centrului pentru Design,
Consultanta si Proiectare”, ca o interfatd intre Facultatea de Arhitecturd si lumea productiv-
economicd. Beneficiile vor fi inclusiv de natura economica, dar si prin deschiderea unor perspective
de colaborare pe termen lung.

5. Promovarea cadrelor didactice. Definirea unor cariere

Actualmente, existenta simultand a unei diviziuni traditionale intre materii precum si
aplicare selectiva a grilelor de promovare in UPT prin neglijarea celei specifice , Arhitecturd — Arte” a
blocat si / sau complicat dezvoltarea potentialului unei generatii.

Introducerea ,trunchiurilor” multidisciplinare ar permite unui cadru didactic Tncepator s&

selectioneze un cdmp generic de activitate, urmand ca in timp sd determine daca este atras de
dimensiunea artisticd - creativd sau explorativ-tehnica a domeniului, ceea ce ar permite evolutia,
coerentd bazatd pe evaluarea sa potrivit grilei adecvate. Grila ,Arhitecturd — Arte” va trebui sa fie
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reevaluatd si / sau modificata pentru a fi calibratd necesitatilor de dezvoltare si diversitatii
modalitatilor de manifestare.

Criteriul unei cariere trebuie sa fie activitatea profesionald; intr-o profesie atat de complex,
aceasta ar trebui sd fie foarte variatd, deci si evaluarea ar trebui sa fie nuantata, responsabila si
conforma cu procedurile acceptate atdt 'n Comunitatea Europeand cét si la nivel national.

6. O culturd a transparentei si dialogului. Renasterea din interior. O scoald a inovarii permanente.
Orice structurd complexd si bazatd pe creativitate presupune ¢ culturd a dialogului
permanent intre membrii de toate nivelurile ai colectivitatii.

Cultura dialogului presupune: libertatea reald de expresie, abandonul expresiei ambigue si /
sau represive, capacitatea de ascultare, precum §i pertinenta expresiei, ceea ce inseamna cd ai
dreptul s3 te exprimi atat timp cat problema ridicata este semnificativa si exprimarea adecvata ca
formd, continut si durata.

O culturd a dialogului presupune in primul rand transparenta din partea managementului;
transparenta trebuie s3 fie informationala, decizionald si comportamentala.

Comunicarea liberd permite mobilizare energiilor si a creativitatii, atdt la nivelul cadrelor
didactice cdt si a studentilor. Responsabilitatea si creativitatea vor inlocui frica, lasitatea,
incompetenta mascata n discretie, lipsa de atitudine.

Dialogul favorizeaza creativitate si aceasta la randul ei amelioreaza performantele, imaginea,
functionarea si atractivitatea.

7. Gestiunea spatiald a activitdtilor

Ne propunem transferarea activitdtilor noastre in spatiile imobilului de pe strada Carol
Telbisz. Beneficiile acestei operatii sunt multiple:
- se pot oferi spatii pentru toate activitdtile didactice, inclusiv spatii pentru recreatie si interactiune
sociala, atat de populare astazi
- se pot asigura spatii pentru ,Centrul de Cercetare” si pentru cel de ,Design, Consultanta si
Proiectare”

- se pot asigura spatii pentru expozitii si evenimente, inclusiv seminarii care ar constitui o interfata
fizicd in activitdtile implicate ale Facultatii si oras

- in beneficiul facultdtii se pot organiza centre de multiplicare, spatii de lucru ,multitask”, atelier
pentru machete si lucrdri practice

- cea mai urgenta sarcind ramane insd organizarea bibliotecii si mediatecii pentru Facultatea de
Arhitectura, fara de care activitatea zilnica are de suferit

- se vor prevedea spatii pentru activitatea curenta a organizatiilor studentesti.

8. Interactiunea cu studentii. Deschiderea unei colaboriri complexe

Studentii sunt beneficiarii ultimi ai Intregii activitati ai facultatii.

Dincolo de modernizarea si reorganizarea (inclusiv spatiald) a activitatii, mai sunt cativa pasi
importanti de facut:
- facultatea va oferi suport logistic pentru activitatea curentd a organizatiilor studentesti
- suport logistic si asistentd profesionald pentru participarea studentilor la concursuri interne si
internationale, workshop-uri, ateliere studentesti, etc.



- In colaborare cu mediul profesional si de afaceri se va propune instituirea unui sistem de burse de
merit personalizate

- vom propune reformularea criteriilor din grila de atribuire a locurilor in cdmine pentru studentii
arhitectii tindnd seama de necesitatile lor pentru spatiu suplimentar
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