PLAN MANAGERIAL

pentru ocuparea prin concurs a functiei de
Decan al Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica

intreaga activitate a Facultstii de Electrotehnica si Electroenergetica din cadrul Universitatii

"Politehnica” din Timigoara trebuie organizatd In spiritul politicilor nationale si europene in
domeniul invatamantului superior, cu respectarea legislatiei in vigoare si a reglementarilor interne
specifice ale universitatii. Strategia de dezvoltare a facultatii trebuie sa fie in concordanta cu cea
a universitatii, raspunzand in acelasi timp gi elementelor specifice celor doud domenii traditionale
— ingineria electrica (cu o traditie de peste 90 de ani) i ingineria electroenergetica (demarata cu
mai bine de 60 de ani in urma).

U Misiunea si obiectivele facultatii

Misiunea facultatii consta in pregétirea specialigtilor in domeniul ingineriei electrice si cel al
ingineriei sistemelor electroenergetice, cu asigurarea acoperirii corespunzitoare a celor trei
cicluri — studii de licentd, studii de masterat si studii de doctorat.

Pregatirea oferita trebuie sa fie In concordanta atat cu cele mai recente evolutii pe plan
mondial in domeniile mentionate, cat si cu situatia concreta din Roméania !a ora actuala.
Procesul de pregatire a specialistilor trebuie s& imbine calitatea corespunzatoare cu eficienta
in ansamblul invatdmant — cercetare — dezvoltare — inovare.

Facultatea trebuie sa pregateasca specialisti cu un orizont larg de competente si cunostinte,
care sa raspunda cerintelor actuale ale pietei fortei de munca din Romania si din Uniunea
European,

Toate programele de studii din facultate trebuie fundamentate nu doar pe transmiterea de
cunostinte, ci si pe competente si rezultate ale Tnvatarii, premize indispensabile ale
recunoasterii internationale a diplomelor acordate absolventilor.

La ora actuald, pregéatirea de strictd specialitate trebuie Tmbinatd cu dobéndirea unor
competente Tn domenii conexe — sistemele informatice actuale, electronica de putere,
sistemele inteligente, tehnologiile moderne de comunicatie, tehnicile de proiectare asistata
de calculator — care sa asigure o adaptare usoara si flexibild Tn cele mai diverse locuri de
munca.

Pregétirea inginereasca trebuie insotitd si de o compenenta "intelectuald” si "culturala”,
element indispensabil pentru absolventii de invatadmant superior din orice domeniu.

Prin intregul corp profesoral si prin studenti, facultatea trebuie sd genereze, respectiv sa
transfere catre societate, cunoastere prin cercetare sgtiintifica avansata, sa asigure cadrul
pentru diseminarea rezultatelor prin publicare si implementare.

Trebuie asiguratd mentinerea domeniului de ierarhizare inginerie electrica gi energetica in
categoria A (obtinutd in urma procesului de ierarhizare din anu! 2011), contribuind astfel In
mod direct si la mentinerea ansamblului universitatii Tn aceeasi categorie.

Consolidarea pozitiei facultatii pe plan national, regional si international reprezinta un
deziderat esential, realizabil prin continuarea relatiilor traditionale de colaborare cu o serie
de universitati din tarad si din strainatate si prin lansarea unor oferte de studii In limbi de
circulatie internationala.



U Programele de studii universitare

a} Programele de licenta

*

Facultatea va oferi si in viitor cele doua programe traditionale de studii de licenta: Efectro-
tehnica (in domeniul Inginerie electricd) si Ingineria sistemelor electroenergetice (in domeniul
Inginerie Energetica).

Infiimtarea unor noi specializari nu este sustenabila in conditiile actuale de finantare. Singura
posibilitate eventuald de "extindere" este legatd de derularea in paralel a doua discipline
optionale (dintre cele 3 posibile), cu o probabilitate relativ redusd pentru urmatorul an
universitar.

O ameliorare a situatiei s-ar realiza prin cresterea cifrei de scolarizare la 120 (cate 4 grupe
in anul | la fiecare dintre cele doua specializari). Acest lucru presupune 2 elemente: obtinerea
acestei cifre de la conducerea universitatii si eforturi sporite pentru asigurarea numarului
corespunzator de candidati.

Pentru examenu! de admitere se propune mentinerea formei actuale de concurs de dosare,
cu Incercarea mai hotarata de a introduce sistemul on-line (argument suplimentar pentru
atragerea candidatilor).

Trebuie continuata actiunea de popularizare a facultatii, atat in Timigoara si in zona de vest
a tarii, cat si in alte zone care furnizeaza in mod traditional candidati, din motive obiective
(existenta unor locuri de munca in specializérile noastre) sau subiective {"reclama” facuta
de cei care sunt deja studenti).

Pe langa formele deja traditionale (deplaséari ale unor echipe de cadre didactice si studenti
la licee — mai ales cele de profil tehnic, Tnscrieri ale elevilor la concursuri profesionale
organizate de facultate, vizitarea de catre elevi a laboratoarelor facultatii, organizarea
zilelor portilor deschise™), trebuie exploatate si mijloacele electronice de comunicare.

O atentie sporita trebuie acordata studentilor din anul | (la nivel faptic, nu declarativ). Acest
element, corelat cu urmarirea permanentad a evolutiei profesionale si apelarea la mijloace
mai vechi, dar eficiente (comunicarea cu parintii) ar reduce procentul de "pierderi" (aspect
important din punctul de vedere al acoperirii financiare).

Perfectionarea mijloacelor de verificare a cunostintelor poate constitui un alt element important
in contextul punctului anterior.

Adaptarea permanentd a planurilor de invatdmant si a programelor analitice la evolutiile
extrem de dinamice din "viata reald" este strict necesara, board-urile celor doud domenii
avand responsabilitati clare Tn acest sens.

Practica, parte integranta a procesului de pregatire, trebuie mentinuta cel putin la nivelul
actual. Consider ca practica "centralizatad" (chiar la mai multe obiective in paralel), indrumata
corespunzator, este mult mai eficientd decat cea facuta "acasa", fara nici un control.
Revigorarea excursiilor de studii (in tara si in stréinatate} ar aduce cu certitudine un plus
modului de abordare a practicii de céatre studenti.

in conditiile structurii procesului de invataméant pentru anul terminal, trebuie gasite solutii
pentru mentinerea calitatii lucrarilor de licenta. Personal consider mult mai potrivitd maniera
traditionala de sustinere a examenuiui de licenta (diplom&) — sustinerea proiectului si
verificarea cunostintelor teoretice prin intrebari legate de proiect. Promovarea examenelor
pe durata celor patru ani si programul extrem de incarcat pune sub semnul intrebarii utilitatea
orimei probe {media multianuald este o oglindd mai fideld a nivelului de pregéatire decét un
nou examen care se vrea a fi cumulativ si integrativ ,,,}.

in aceeasi idee a descongestiondrii ultimului semestru, verificarea distribuitd este mult mai
eficientd decat examenul clasic, permitdnd incheierea activitatii didactice Tn 8 saptamani
(inclusiv prezentarea a doua).



Este necesara o rigoare sporita in organizarea efectiva a procesului de Invatamant, incepand
de la elaborarea orarelor si continuand cu respectarea lor, cu evitarea "Incalecarii® examenelor
si verificarilor cu activitatea didactica.

Contactul permanent cu firmele care angajeaza absolventii facultatii trebuie s constituie o
practicd obignuitd, cu avantaje reciproce.

Organizarea unor actiuni de tip “job shop" impreuna cu Camera de Comert, cu diverse
firme, cu Liga studentllor are cu certitudine efecte benefice,

b) Programele de master

Facultatea va oferi i in viitor cele doua programe traditionale de studii de master de tip
aprofundare: Electrotehnicd si electronicd de putere (In domeniul Inginerie electricd) si
Conducerea sistemelor electroenergetice (in domeniul Inginerie Energeticad), la care se
adauga si programul de master "complementar" Energii regenerabile — Energie solard derulat
de Departamentul de Bazele Fizice al Ingineriei (in domeniul Inginerie Energetica).

Cifrei de scolarizare trebuie mentinuta la 45-60 studenti (cate 3-4 grupe mici la cele doud
specializari de aprofundare), respectiv crescuta la 30 (2 grupe mici) pentru cel "complementar”.
Acest lucru presupune 2 elemente; obtinerea acestor cifre de la conducerea universitatii
(dar nu in ultima zi) si eforturi sporite pentru asigurarea numarului corespunzator de candidati.
In felul acesta s-ar consolida baza financiara pentru fiecare departament.

Divizarea in mai multe specializari (in limba roméana) nu cred ca este sustenabils in conditiile
actuale de finantare. Singura posibilitate eventuald de "extindere" este legatd de derularea
in paralel a doud discipline optionale.

Infiintarea si acreditarea unui program comun (la nivelul facultatii) de studii masterale in
limba engleza ar crea premizele atragerii unor studenti din strainatate, cu perspectiva de a
accede si la doctorat. Dacé finantarea studiilor intr-¢ limba strdina este mai buna, o serie
cu 25 studenti ar fi suficienta.

Trebuie gasite cele mai eficiente forme de a asigura posibilitatea de promovare in anul al
doilea $i pentru studentii care lucreaza in domeniu, dar nu in Timigoara. Asigurarea unui
program flexibil, cu elaborarea unor teme de casa, cu utilizarea mijloacelor moderne de
comunicare ofera solutii in acest sens.

Utilizarea platformei de e-learning si a Campusului virtual UPT constituie de asemenea
solutii posibile pentru problema discutata.

Asigurarea componentei de activitate de cercetare reprezintd un deziderat important.
Pentru studentii care lucreaza deja Tn specialitate, legare temei lucrarii de disertatie de
preocuparile de la locul de munca este benefica.

Trebuie promovata in continuare rezolvarea, in masurd cat mai mare, a examenului de
admitere la ciclul de studii de master imediat dupa terminarea examenului de licent;
experienta ultimilor ani este extrem de pozitiva.

c) Programele de doctorat

Facultatea va oferi si in viitor cele doud programe traditionale de studii de doctorat: /nginerie
electricd st Inginerie Energetica.

Respectarea noilor reglementari din acest domeniu este o cerintd obligatorie, chiar daca
unele dintre prevederile acestora sunt discutabile.

Prima conditie necesara pentru dezvoltarea ciclului de studii doctorale este cea legata
de promovarea unor noi conducatori de doctorat. Actualete grile CNADTCU au readus
normalitatea Tn acest domeniu si trebuie s& constituie un stimulent serios pentru toti cei
interesati, Comparativ cu alte centre universitare cu traditie mai redusa in domeniuf nostru,
situatia este mai proasta (lucru valabil si la nivelul universitatii). Motivele sunt cunoscute,
dar acum exista conditii favorabile pentru remedierea lucrurilor.



Pe baza experientei pozitive din trecut, trebuie gasite caile pentru a asigura accesul la
studii doctorale si a specialigtilor foarte bine pregatiti din "productie”. in caz contrar, in
2-3 ani se pot pierde relatii care au fost cladite cu migala Tn anii anteriori,

Cuantumul actual extrem de redus al burselor doctorale constituie un element descurajant
pentru potentialii candidati. Gasirea unor solutii, de naturd sa nu pericliteze evolutia pozitiva a
doctorandului, este obligatorie,

Independent sau corelat cu studiile masterale in limba engleza, atragerea unor docteranzi
din strainatate, cu indrumare unica sau in cotuteld, ar fi benefica din toate punctele de vedere.
Schimbul de experienta intre conducatorii de doctorat, intre doctoranzi, participérile reciproce
la sustinerile oficiale sau la cele interne, au cu certitudine efecte pozitive.

d) Alte programe de studii

.

Facultatea trebuie s& promoveze o gama largd de cursuri postuniversiitare organizate
corespunzator, de genul celor pentru managerii energetici $i pentru auditorii energetici.
Participarea mai larga la programele de pregétire postdoctorald oferd sanse alternative
complementare foarte utile pentru cei care doresc sa urmeze o carierd universitara sau de
cercetare.

Trebuie incurajata, inclusiv ca posibild sursd de venituri suplimentare, organizarea unor
cursuri de perfectionare pentru electricieni, personalul de turd din statiile electrice etc.
Organizarea unor cursuri de metode de cercetare si proprietate intelectuala, de antreprenoriat,
de comunicare profesionald ar fi benefica pentru studentii de la toate ciclurile de Tnvatdmant.

U Baza materiala si tehnologia didactica

L

Impreuna cu cele trei departamente, conducerea facultatii va cauta solutii (buna gestionare
a fondurilor existente, atragerea altor resurse financiare, programe de colaborare cu diverse
firme din domeniu etc.) pentru modernizarea dotéarii laboratoarelor si pentru inzestrarea
tuturor salilor de curs cu mijloace tehnice moderne.

Se vor incuraja eforturile de achizitionare a unor carti de specialitate (tiparite sau sub forma
electronica), inclusiv prin colabordri de recenzie cu edituri de prestigiu (Taylor & Francis,
CRC Press etc,), care ofera céte o carte pana fa 150-200 USD pentru fiecare recenzie.

Se va incuraja utilizarea tehnicilor educationale modeme, in conditiite asigurarii unei dotari
corespunzatoare. ‘

Va fi sprijinitd publicarea manualelor didactice (clasic sau electronic) la Editura Palitehnica
si la alte edituri de prestigiu.

Conducere facultatii si directorii de departament vor urmari gi analiza lunar, Impreun,
evolutia situatiei financiare, cu luarea unor eventuale masuri care se impun.

O Activitatea de cercetare stiintifica

Conducere facultatii va sprijini departamentele si cele doua centre de cercetare din cadrul
facultatii Tn realizarea unei activitdti de cercetare stiintifica de cel mai Tnalt nivel,
Valorificarea rezultatelor cercetarii, sub cele mai diverse forme, utilizand inclusiv resursele
financiare oferire de conducerea universitatii, va fi incurajata in permanenté.

Trebuie intensificatd activitatea de accesare a granturilor, a proiectelor si a altor surse de
finantare a cercetarii.

Tnﬂin’garea unor colective specializate pentru redactarea de proiecte si oferte de documentatii
de participare poate conduce la rezultate benefice in privinta accesarii unor fonduri suport
pentru cercetare.



Trebuie asigurat un echilibru intre activitatea didacticd si cea de cercetare stiintifica,
element facilitat si de actualele grile CNADTCU (care readuc activitatea didactica la locul
potrivit Tn ceea ce priveste evaluarea ansamblului activitatii unui cadru didactic).

Vor fi sprijinite activitétile de brevetare si protectie a proprietatii industriale si intelectuale,
vor fi organizate participari la targuri $i expozitii nationale si internationale pentru promovarea
rezultatelor de valoare obtinute Tn activitatea de cercetare - dezvoltare — inovare.
Conducerea facuitatii, Tmpreuna cu cele trei departamente, ar trebui s3 organizeze o
manifestare stiintificad in comun, Tn sediul facultatii.

O Problema resurselor umane

In conditiile organizérii actuale a universitatii, gestionarea problemelor legate de resursa
umana revine in principal departamentelor.

Prin prisma corelatiei dintre structura si calitatea corpului profesoral si numarul de programe
de studii $i numarul de studenti gestionati de facuitate, conducerea facultétii trebuie sa
militeze pentru asigurarea unei structuri echilibrate a corpului profesoral, pentru improspatarea
corpului didactic prin angajarea continud a unor tineri valorosi care au dobandit titlul de
doctar, pentru asigurarea promovarii treptelor didactice la indeplinires conditiilor impuse.,
Conducerea facultatii trebuie sa utilizeze toate parghiile de care dispune pentru asigurarea
unor venituri decente intregului personal didactic, nedidactic si auxiliar.

in ceea ce priveste personalul administrativ, trebuie s se asigure definirea clara a figei
postului, s& se asigure conditiile pentru perfectionarea personalului, sa se promoveze un
climat de lucru eficient si o transparentd totald Tn problemele de personal, sa se asigure
securitatea si sanatatea Tn munca.

Conducerea facultatii trebuie s& promoveze dialogul cu sindicatele, atat la modul general,
cat si la modul particular, pentru solutionarea eventualelor probleme legate de personal;

- Managementul universitar

Prerogativele specifice managementului universitar vor fi exercitat pe baza obiectivelor
asumate prin planurile strategice si cele operationale, aprobate de Consiliul facuitatii.
Managementul calitatii reprezintd o componentd importantd a managementului universitar,
implicand elaborarea unor proceduri clare de evaluare calitativa a activitatilor individuale
sau colective, evaluarea, revizuirea gi dezvoltarea programelor de studiu, crearea unor
echipe adecvate pentru intocmirea rapoartelor de autoevaluare premergatoare acreditarii /
reacreditarii de catre ARACIS,

Reducerea birocratiei generate de fluxurile informationale uneori redondante si haotice se
poate realiza prin utilizarea adecvatad a mijloacelor actuale de comunicare electronica.
Trebuie asiguratd o gestionare corespunzitoare a bazei materiale si a resurselor financiare
aferente facultatii, inclusiv organizarea si urmarirea Incasarii taxelor de la studenti.

Este necesara optimizarea gestionarii contractelor de studii gi a evidentei rezultatelor
profesionale ale studentilor.

Preocuparile conducerii facultatii trebuie sa vizeze si intretinerea spatiilor comune, acoperirea
cotei de participare la cheltuielile de Tntretinere, efectuarea unor achizitii publice etc.

Cu toate ca gestionarea statelor de functiuni se face la nivelul departamentelor, conducerea
facultatii trebuie sa emita la timp notele de comanda pentru a asigura definitivarea statelor
de functiuni nainte de intocmirea orarelor pentru primul semestru (trebuie evitate situatiile
in care ultima varianta a statelor de functiuni apare undeva la mijlocul lunii octombrie).
Impreund cu departamentele, conducerea facultatii trebuie sa urmareasca indeaproape
modul de desfasurare a procesului didactic, respectarea orarelor etc.

in acelasi context, conducerea facultatii ar trebui s avizeze in final orarele, care trebuie s&
raspunda n principal intereselor studentilor de a dispune de timp pentru studiu individual.



{1 Promovarea vizibilitatii gi a imaginii facultatii

Promovarea imaginii i sporirea vizibilitatii facultatii trebuie sa constituie o preocupare
permanentd a conducerii facultatii.

Colectivul de lucru specializat in aceasta directie, cu mare experientd in domeniu, trebuie
sa actualizeze permanent materialele de prezentare a facultatii si sa pregateasca o serie
de materiale promotionale.

Trebuie continuatd actiunea de popularizare a faculttii, realizats de echipe mixte formate
din cadre didactice si studenti, atat n Timisoara si in zona de vest a tarii, cat si in alte zone
care furnizeaza in mod traditional candidati.

O fintd importanta Tn acest sens o reprezinta liceele "tehnice”, cu profil electric, energetic,
informatic, electronica etc.

Promovarea facultatii trebuie realizatd si prin toate mijloacele mass-media, Teleuniversitatea
reprezentand un element cheie in acest context, la fel ca si conferintele de presa.

Aducerea elevilor Tn facultate prin vizite planificate, prin organizarea de concursuri profesionale
specifice trebuie sa stea permanent in atentia conducerii facultatii.

Schimbarea radicala a site-ului facultatii si actualizarea permanentd a informatiilor este
imperios necesara, fiind nevoie si de sprijinul departamentelor in acest sens (in ceea ce
priveste site-urile proprii.

Cel putin la fel de importanta este elaborarea versiunii complete in limba englez, solicitand
in acest sens gi sprijinul departamentului de profil din cadru! universitétii.

U Obiective si activitati suport privind studentii

Legatura directd cu studentii si colaborarea permanenta cu Liga Studentilor trebuie s
constituie o preocupare prioritard a conducerii facultatii.

Trebuie Tncurajata participarea consistentd a reprezentantilor studentitor in Consiliul facultatii,
inclusiv asigurarea legaturii cu Liga studentilor.

Impreuna cu liga studentilor se vor organiza o serie de actiuni (deja consacrate) culturale,
sportive, de divertisment, excursii tematice, vizite de documentare, training-uri in diverse
domenii,

?mbunététlirii servicitlor pentru studenti, de la suportul academic si de orientare pana la
problemele administrative (taxe, cazare, utilizarea infrastructurii de recreere) si cele legate
de Tmbunatatirea activitalii secretariatelor, trebuie sa stea in permanenta in atentia conduceri
facultatii.

Actiunea de tutoriere pentru studentii din anul | trebuie realizata efectiv, avand ca rezultat
inclusiv cresterea gradului de promovabilitate.

Vor fi sprijinite eforturile Oficiului de Informare si Consiliere a Studentilor (OICS) pentru
ghidarea parcursului profesional al studentilor, pentru informarea tor privind oportunitatile
de cariera.

QO Alumni

Una dintre cele mai valoroase resurse ale facultatii o constituie absolventii, incadrati in
companii sau institutii importante din Timisoara, din Romania si din intreaga lume; este
nevoie de o strategie pe termen lung pentru valorificarea ,investitiei” in activitatea cu alumni.
n acest sens trebuie initiata si sprijinita crearea comunitatii alumni si implicarea acestora in
activitétile din facultate, trebuie utilizate intalnirile aniversare pentru intensificarea activitatii
alumni; trebuie implicat alumni Tn activitati de lobby si tutoriat a comunitatii facultatii.

Pentru realizarea obiectivelor mentionate, realizarea unui sistem eficient si permanent de

comunicare este esentiala.



O Relatiile cu alte universitati din tara si strainatate

» Asigurarea prestigiului si vizibilitatii facultatii presupune cultivarea unor relatii de interes
reciproc cu universitati din tara si din strainatate (cu precadere din Europa) care dispun
de specializari similare cu cele din facultatea noastra.

* Trebuie continuate si sporite schimburile stiintifice i mobilitatile cadrelor didactice si studentilor
cu Universitatea "Paul Sabatier” din Toulouse, INP din Grenoble, Universitatea din Aalborg,
Universitatea Tehnicad din Budapesta, Universitatea Obuda din Budapesta, Universitatea
Hanyanh din Seoul, Universitatea Politecnico din Torino, Universitatea Politecnico din Milano,
Universitatea Tehnica Nationala din Atena, Institutul Tehnologic din Tokyo, Universitatea din
Cassino, Universitatea din Kraguevat, Facultatea Tehnica din Cacak, Universitatea din Novi
Sad etc.

« In acelasi sens, trebuie intretinute bunele relatii cu facultatile similare din Bucuresti, Cluj,
lasi, Brasov, Craiova, Oradea, Galati, Suceava, Constanta, Arad, Resita etc.

Timiscara, 28.02.2013
Prof.dring. Stefan Kilyeni
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