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Motto:
“Nu zidurile fac o scoala, ci spiritul care domneste intr'insa.”

(Regele Ferdinand I, 1923)

Traim vremuri care au rasturnat adevaratele ierarhii, bazate pe morala si
valoare autentica.

Noi avem privilegiul de a face parte dintr-o comunitate academica care, prin
definitie, trebuie sa fie in primul rand morala si care are nobila menire de a impune in
societate standarde de comportament, atat prin exemplul propriu al corpului
profesoral, cat si prin ,produsul” muncii lor: educatia tinerei generatii.

Decanul este una dintre personalitatile responsabile de acest lucru. Tinuta sa
morala si profesionala, abilitatile de a cultiva si dezvolta relatiile interumane pot
contribui esential la intretinerea intre zidurile scolii a spiritului de care aceasta are
nevoie.

Toate obiectivele prevazute in acest plan managerial vor avea ca scop principal
cultivarea in Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica a unei atmosfere cu
adevarat academice, zidite pe:

- munca in echipa;

- respect pentru Tnaintasi si fundamentul cladit de acestia;

- sprijin pe tanara generatie, energia potentiala a fiecarui colectiv, ale carei

aspiratii si actiuni trebuie hotarat sustinute.

Planul managerial pe care-I propun in sustinerea candidaturii la functia de Decan al
Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica abordeaza urmatoarele elemente:

1. Context;

2. Obiective;

3. Cai si mijloace.

1. Context
In abordarea oricarei viziuni cu privire la evolutia unei institutii de Tnvatamant
superior trebuie sa se tina seama de conditiile initiale pe care aceasta se cladeste, cu

scopul de a putea crea o perspectiva realista, bazata pe cai si mijloace adaptate, cu
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sustinere concreta din partea societatii, a factorilor de decizie guvernamentali, a
mediului economic si nu in ultimul rdnd pe baza resurselor interne umane si
materiale.

Invatamantul superior romanesc este reglementat de o lege relativ noua, cu bune
si rele, perfectibila. Speranta noastra este ca odata aflata la maturitate, aceasta sa
ramana in aceleasi coordonate de baza, pentru a putea oferi oricarui manager din
sistem, posibilitatea de a-si putea cladi un plan de actiune ale carui prevederi sa
poata fi mentinute cel putin pe durata unui mandat.

Invatamantul superior este subfinantat. Finantarea, chiar si daca s-ar incadra in
valorile prevazute de lege, nu stimuleaza calitatea. Finantarea, desi bazata pe numar
de studenti, nu este insotita de gradele de libertate necesare elaborarii unor politici
coerente de personal.

Facultatea isi recruteaza candidatii la admitere din absolventii invatamantului
mediu. Calitatea acestuia, reflectata in ultimul timp de rezultatele la bacalaureat, este
in general necorespunzatoare si se propaga si in facultate. Continuam in aceste
conditii s& furnizam dupa ciclul de licenta si de master absolventi aflati la limita
minima de pregatire, obtinuti din candidati acceptati la admitere pe baza unor criterii
lipsite de fundament.

Si tot de finantare se leaga si aspectele sociale. Sunt multi absolventi de liceu cu
rezultate bune, care nu-si pot permite sa suporte cheltuielile de intretinere departe de
casa. Si din nou scoala pierde.

Universitatea ,POLITEHNICA” din Timisoara are o noua structura de
management, reglementata prin Carta.

Universitatea are o traditie recunoscuta pe plan intern si international si a fost
clasificata in prima categorie valorica.

Facultatea de Electrotehnica si Electroenergetica gestioneaza programe de studii
cu traditie in universitate, la toate nivelurile, in domeniile ,Inginerie Electrica” si
.inginerie Electroenergetica”, ambele de categorie A. Facultatea isi bazeaza
programul educational pe oferta de discipline a trei departamente: Bazele fizice ale
ingineriei, Inginerie electrica si Inginerie electroenergetica. Personalul acestor
departamente, desi cotat excelent profesional (are doi membri ai Academiei
Romane) este in scadere ca numar si cu media de varsta relativ ridicata. De

remarcat este faptul ca oferta educationala a fost continuu adaptata, astfel incat se
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poate spune ca ofera un orizont mult mai larg de competente absolventului nostru,
capabil sa acceseze un spatiu profesional mult mai extins.

Universitatea nu poate fi separata de societate si de mediul economic cu care
relationeaza in mod direct, de la care obtine, sub diferite forme, finantarea si carora
le furnizeaza resursa umana si cunoastere. Mersul economiei se reflectda in mod
direct in tot ceea ce inseamna aceasta relatie, care trebuie continuu adaptata.
Timigoara are totusi avantajul prezentei in oras a unei industrii variate, care ofera
numeroase oportunitati absolventilor din domeniile electric si electroenergetic. In
plus, dinamica pe care o au industrile care se incadreaza in aceste domenii
(automotive, energii regenerabile), chiar si (sau poate mai ales) in perioade de criza
reprezinta pentru absolventii nostri si pentru relatia de cooperare tehnico-stiintifica a
facultatii o reala oportunitate.

Universitatea are o sansa in plus: deschiderea internationala. Aceasta poarta
spre exterior este 0 adevarata centura de siguranta care s-a dovedit a fi in timp
deosebit de utila in obtinerea de resurse financiare, schimb de competente/realizari
si, nu in ultimul rand, un eficient mod de promovare a imaginii noastre.

Toate aceste elemente, succint prezentate, vor genera obiective bazate pe cai si

mijloace, care vor face obiectul acestui plan managerial.

2. Obiective

Carta universitatii prevede la art. 174 atributiile Decanului.

Obiectivele enumerate mai jos sunt corelate cu aceste prevederi, fie in mod
direct, fie indirect, ca elemente ce pot rezulta din actiuni si politici stabilite prin
hotarari ale Consiliului (sau Biroului Consiliului) facultatii.

2.1. Promovarea unui management colaborativ;

2.2. Sprijin acordat generatiei tinere pentru libera afirmare pe plan didactic si

stiinfific; cultivarea deplinului respect pentru finaintasi si promovarea
personalitatii acestora;

2.3. Mentinerea directiilor de specializare in prima clasa de ierarhizare;
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2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.
2.16.

Stimularea relatilor de colaborare didactica si sfiintifica Tintre
departamentele arondate facultatii, la nivel de universitate si cu universitati
partenere din strainatate;

Asigurarea ocuparii a cel putin 160 de locuri la studii de licenta si 75 de
locuri la studii masterale, in conditiile actuale de organizare;

Atragerea la admitere a absolventilor de liceu cu pregatire peste medie,
care sa candideze la facultatea noastra cu prima optiune;

Cresterea numarului absolventilor cu bune rezultate de la ciclul de master
atrasi catre studii doctorale;

Analizarea continua, impreuna cu boardurile departamentelor si ale
specializarilor, a continutului disciplinelor aferente directilor de
specializare. Promovarea cu precadere in planurile de Tnvatamant a
disciplinelor care sunt sustinute de o baza materiala corespunzatoare;
Urmarirea metodelor de transmitere de cunostinte/competente si de testare
a insusirii acestora si propunerea de cai si mijloace de adaptare la noile
tehnologii si cerinte;

Stimularea dezvoltarii activitatii de cercetare si de atragere de fonduri din
aceste activitati;

Promovarea excelentei in cercetare, a participarii la manifestari stiintifice
de marca si diseminarea rezultatelor in publicatii cotate;

Dezvoltarea relatiilor de colaborare pe plan didactic si de cercetare cu
mediul economic local, national si international;

Analiza necesarului de resurse umane arondate facultati (personal
nedidactic) si efectuarea tuturor demersurilor pentru gasirea de solutii in
vederea completarii acestuia;

Studentul — componenta a resursei umane a facultatii;

Promovarea imaginii facultatii;

Respectarea eticii si deontologiei in facultate.

3. Cai si mijloace

- Oricate valente pozitive ar avea personalitatea unui om, el nu poate emite

pretentii de depozitar al adevarului absolut. In aceeasi ordine de idei, nici teza potrivit
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careia daca am ales un conducator competent putem sta linistiti ca totul se rezolva
de la sine, nu poate avea succes. Complexitatea activitatilor de management impune
luarea deciziilor in echipa, in mod transparent fatd de membrii comunitatii.
Conducerile departamentelor reprezentate in Consiliul facultatii, Consiliul insusi,
conducatorii de doctorat din cele doua domenii, tinerii (cadre didactice sau studenti la
diferite niveluri), seniorii (cadrele didactice pensionate) vor fi, prin opiniile si sugestiile
lor, participanti activi la actul decizional. Adunarile generale ale cadrelor didactice,
organizate semestrial, vor fi locuri de dezbatere pentru problemele comunitatji;

- Tanara generatie trebuie sa-si gaseasca in facultate mediul cel mai fertil de
dezvoltare si afirmare. Ea trebuie sa fie eliberata de constrangeri formale, astfel incat
toate resursele de care dispune sa fie orientate catre perfectionare si rezultate.
Decanatul va sustine orice initiativa de promovare de discipline noi, in corelare cu
cerintele pietei fortei de munca, de elaborare de programe de finantare de orice
natura, de promovare a relatilor cu mediul universitar si economic din tara si
strainatate. Problema cea mai mare consta in faptul ca, din pacate, nivelul de
remunerare in invatamant nu este deloc atractiv. Revine aici un rol deosebit de
important conducatorilor de doctorat care vor trebui sa asigure fiecarui doctorand si
apoi fiecarui potential cadru didactic, la debutul activitatii acestuia, o suplimentare de
venituri dintr-un program/contract corespunzator. Tanara generatie trebuie ,crescuta”
in spiritul respectului pentru cadrele didactice cu vechime, pentru creatorii acestei
scoli cu traditie, pentru ca brandul Politehnicii nu s-a nascut din nimic, peste noapte.
Seniorii nostri vor trebui sa se bucure alaturi de generatia activa de toate realizarile
contemporane si sa fie invitate sa participe la evenimente dedicate marcarii acestora.
Aniversarile Domniilor Lor, sprijin acolo unde este cazul, evocarea unor personalitati
nu pot decéat sa cultive in scoala acea atmosfera academica de care avem atata
nevoie;

- Clasarea domeniilor de specializare patronate de facultate in prima categorie
valorica s-a cladit in timp. Din pacate ne-am obignuit de-a lungul vremii sa vedem in
raportarile periodice mereu aceleasi nume. Decanatul nu va gira pasivitatea n
activitatea didactica si stiintifica si va incerca, impreuna cu directorii de departament
sa minimizeze aceasta stare. Fiecare dintre noi are abilitati orientate preponderent
spre activitatea didactica, sau spre cercetare, care trebuie puse in valoare in mod
continuu. Doar asa, ,zestrea” adunata in timp va putea fi conservata impreuna cu

rezultatul evaluarilor la care vom fi supusi;
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- Metoda de finantare a invatamantului superior, distribuirea resurselor si
responsabilitati consumarii acestora pana la nivelul departamentelor (aceasta din
urma corecta din punct de vedere economic) a avut, din pacate, efecte negative in
procesul didactic si de cercetare pe care fiecare dintre noi le (re)cunoaste, dar
solutiile intarzie sa apara. Facultatea noastra a fost si va raméne deschisa
Jmportului” unor discipline de la alte departamente si colaborarii stiintifice
multidisciplinare. In acelasi timp, oferta de ,export” a departamentelor facultatii va
trebui revizuita, urmand a se elabora un pachet de discipline care vor fi propuse in
primul rand facultatilor de profil electric. Aceeasi strategie va fi adoptata si pentru
oferta de colaborare stiintifica. Deschiderea facultatii catre exterior, continuarea
relatiilor de colaborare cu universitatile partenere din tara si strainatate in domeniile
didactic si al cercetarii se va baza, in special, pe relatiile interumane existente. Vor fi
sprijinite in acest sens si toate oportunitatile ivite prin programe de finantare
specifice.

- Decanatul facultati a demarat in ultimii ani ample actiuni de promovare a
ofertei educationale in randul absolventilor din licee. A fost organizat concursul
profesional de idei ,Intelligent electricity generation”, pentru elevii de liceu. S-a
dovedit practic ca aceste actiuni au efecte benefice. Concursul profesional a fost o
metoda confirmata de atragere a absolventilor de liceu cu potential, toti laureatii
acestuia fiind ulterior sefi de promotie. Promovarea va trebui reluata, si in acest sens
va trebui responsabilizat si implicat fiecare cadru didactic. Se vor analiza in Consiliu
si cu ocazia adunarilor generale ale cadrelor didactice metodele cele mai eficiente,
inclusiv cele pe care le ofera tehnologiile informatice actuale, prin care oferta
facultatii sa fie bine cunoscuta si corect inteleasa. Decanatul va sprijini financiar toate
activitatile legate de promovare si va analiza oportunitatea acestei actiuni si pentru
recrutarea candidatilor din afara facultatii si a universitatii, la admiterea la ciclurile de
master si doctorat;

- Facultatea noastra a reusit in timp sa-si mentina cifra de scolarizare la nivele
acceptabile avand ca principala preocupare actualizarea continutului disciplinelor,
introducerea unora noi si renuntarea la cele care s-au dovedit a fi depasite moral.
Dinamica in domeniul nostru de competente este deosebita. ,Electrificarea” completa
a automobilelor, noile tehnologii in masini si actionari electrice, conversia statica a
energiei, domeniul energiilor regenerabile, perfectionarea  sistemelor

electroenergetice si managementul inteligent al energiei, sunt doar cateva dintre
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provocarile actuale in inginerie si vor constitui oferta de maine a pietei muncii. Aceste
lucruri trebuie previzionate, analizate si implementate impreuna cu departamentele,
in asa fel incat sa se sincronizeze cu cererea. Se va analiza oportunitatea dezvoltarii
unui ciclu de master comun celor doua specializari, cu participarea tuturor
departamentelor arondate facultatii, cu posibilitate de predare in limba engleza, ca o
alternativa a ofertei educationale, orientata spre exterior. Decanatul nu va promova
in oferta educationala a facultatii discipline pentru profesori, ci discipline pentru
competentele necesare viitorilor absolventi. Daca aspectele teoretice vor fi mai ugor
de implementat, nu trebuie uitat faptul ca ingineria nu se invata doar de pe tabla sau
prin simulare pe calculator. Decanatul va sprijini prin toate mijloacele care-i stau la
dispozitie dotarea corespunzatoare a laboratoarelor (solicitarea sprijinului direct in
dotare a agentilor economici, obtinerea de fonduri din sponsorizare etc.). Acest lucru
va fi Tnsa pe deplin posibil daca departamentele vor intelege importanta acestui
aspect si se vor preocupa sa obtina finantare prin programe de cercetare,
consultanta etc. cu posibilitatea orientarii de fonduri pentru dotare;

- Tehnologile moderne s-au dovedit a fi cai eficiente de transmitere de
informatii. Doar predarea cu videoproiector, fara ca aceasta metoda sa fie completata
cu tehnici interactive, on-line, care sa stimuleze participarea activa, lucrul in echipa,
schimbul de idei si informatii poate mai mult s& dauneze procesului didactic. Si de
aceasta data voi solicita colaborarea tinerilor, pentru care aceste tehnologii sunt
familiare. Pe de alta parte, metodele clasice de testare, aproape exclusiv pe baza de
lucrare scrisa, nu pot fi obiective, mai ales in conditiile in care tehnologiile de frauda
sunt aplicate pe scara larga. Decanatul va solicita cadrelor didactice titulare sa
promoveze cel putin o examinare orala/semestru. Acest lucru va contribui la
dezvoltarea abilitatilor de comunicare ale studentilor si la o apreciere mai corecta a
competentelor insusite de acestia la materia respectiva;

- Schimbul de informatii, colaborarea interdisciplinara, sunt mijloace
complementare (celor financiare) care stimuleaza creatia stiintifica. Decanatul va
relua organizarea seminariilor stiintifice deschise la nivel de facultate, cu posibilitatea
participarii colegilor din universitate, interesati de tema aflata in dezbatere. Decanatul
se va implica in organizarea sedintelor de sustinere publica a tezelor de doctorat.
Acestea vor trebui sa devina adevarate sarbatori pentru facultate, ele reprezentand
incununarea unei activitati de cercetare. Manifestari de acest gen, in cerc restrans,

denota neseriozitate si aduc prejudicii imaginii facultatii. Valorificarea rezultatelor
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cercetarii stiinfifice, sub toate formele ei, este astazi singura sursa de venituri
suplimentare in universitate, singura posibilitate de remunerare in plus a cadrelor
didactice si principala sursa pentru dotare. Elaborarea de cereri de finantare, oferta
de servicii catre mediul economic din tara si strainatate vor fi sustinute si stimulate de
catre Decanat, cu sprijinul departamentelor.

- Valorificarea rezultatelor cercetarii prin diseminare va fi sustinuta de Decanat
doar in cazul manifestarilor si publicarii in buletine/reviste cotate. Interesul facultatii
este ca toate eforturile sa fie valorificate la maxim, cu scopul asigurarii punctajelor
necesare promovarii si abilitarii cadrelor didactice tinere, in vederea -cresterii
numarului de conducatori de doctorat, absolut necesara in actualele conditii.
Selectarea acestor cai de diseminare, in care selectia este realizata pe baze valorice
nu doar prin marimea taxelor, va avea darul de a limpezi lucrurile si va fi un
catalizator al cercetarii de excelenta. In aceeasi ordine de idei, Decanatul va sustine
doar publicatii proprii si organizarea de manifestari stiintifice indexate. Disiparea de
resurse, datorata de cele mai multe ori unor cauze care nu au nimic in comun cu
spiritul academic, nu mai poate fi acceptata;

- Mediul economic si-a intensificat orientarea catre invatamantul superior.
Cursuri postuniversitare, consultanta punctuala sau asistenta tehnica pana la teme
complexe de cercetare sunt cerute astazi de firme din tara si din strainatate. Aceste
lucruri au venit in ultimul timp de la sine, chiar si fara un marketing adecvat, cu o
birocratie minimala, dar cu cerinte concrete. Conducerea facultatii va considera ca
prioritate dezvoltarea relatiilor cu mediul economic si activitatea de promovare a
facultatii in aceasta directie. Se va avea in vedere de asemenea obtinerea de locuri
de practica si burse suplimentare de la companii de profil;

- Politicile guvernamentale de personal au condus la diminuarea numarului de
angajati din sectorul nedidactic. S-a ajuns astfel in situatia ca o facultate de profil
electric sa nu detina electrician. Aceeasi lipsa de personal se inregistreaza si in
sectorul de intretinere/ingrijire a spatiilor. Va cadea in sarcina Decanatului analizarea
acestei probleme Tmpreuna cu conducerea administrativa a universitatii si gasirea
unei solutji;

- Cand vorbim de resursa umana a universitatii facem referire doar la personalul
didactic si cel administrativ. Acest lucru ascunde o oarecare distanta fata de cei pe
care-i numim doar beneficiari: studentii. Ori relatia dascal-student intr-o universitate

trebuie sa reprezinte mai mult. Studentul va trebui sa redevina parte a resursei
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umane a universitatii, partenerul nostru. Cati dintre studentii din anul I, ,hipnotizati”
de numeroasele tentatii pe care le ofera orasul, sau coplesiti de aspectele financiare,
nu se pierd pentru ca nu au pe nimeni care sa observe acest lucru si sa-i readuca pe
drumul cel bun? Aici ar trebui sa intervina tutoriatul, dar nu unul formal, la nivel de
sfaturi generale adresate intr-o pauza intregului an. Decanatul se va implica direct in
consilierea studentilor, in special la nivelul anului | si in stabilirea, pentru cazurile mai
speciale, a unei relatii cu familiile acestora. Decanatul va sprijini Liga studentilor Tn
toate actiunile pe care aceasta le va intreprinde, va fi parte dupa caz si va face, cu
sprijinul acesteia, analize semestriale asupra activitatii si problemelor studentilor
(prezenta la curs, credite obtinute, burse, practica, situatii speciale etc.);

- In promovarea facultati se angreneaza implicit resursa umana (dascali,
studenti/absolventi si personal nedidactic) prin tot ceea ce ea intreprinde in scoala si
in afara ei. Este elementul definitoriu cel mai consistent a ceea ce reprezinta
facultatea si universitatea. Menirea Decanatului este de a completa aceasta imagine
si de a accentua prin mijloace de promovare acele aspecte care, in mod onest, pot
aduce beneficii membrilor comunitatii si activitatii acestora. Un exemplu concludent in
acest sens este promovarea ofertei educationale premergatoare admiterii. Legat de
acest eveniment, Decanatul va organiza cu maxima responsabilitate nscrierea la
examenul de admitere. Este evenimentul care aduce in scoala numarul cel mai mare
de oameni, elevi si parinti, din diverse zone ale tarii. Este prima carte de vizita
transmisa in exterior. Imaginea ,electronica” a facultatii, fie ca este vorba de pagina
de web sau de prezenta pe diversele retele de socializare va trebui sa fie intrefinuta,
cu sprijinul departamentelor si a Ligii studentilor. Racordarea la o conceptie unitara a
acestei componente la un plan propus de universitate, cu facilitati educationale si de
schimb de informatii intre membrii comunitatii, cu posibilitati mai largi de postare, va fi
analizata si implementata in acest caz. Alumni detin un rol important in promovarea
facultatii. Absolventi si fosti profesori, multi dintre ei in pozitii importante in tara si in
strainatate pot fi vectori de imagine cu influenta. Intretinerea acestor relatii nu este
intotdeauna usoara si necesita resurse pe care facultatea nu le detine. O abordare
unitara la nivelul universitatii ar fi, cu siguranta, mai potrivita acestui scop;

- Etica si deontologia profesionala reprezinta puncte de sprijin in structura de
rezistenta a spiritului academic. Orice fisura prezenta aici poate dauna in mod

ireversibil imaginii facultatii. Speranta mea este ca Decanatul nu va avea de lucru in
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acest domeniu, dar vigilenta trebuie sa fie maxima si, daca va fi cazul, se vor aplica

cu fermitate masurile corective care se impun.

P.S.

Indeplinirea, la final de mandat, a planului managerial propus depinde de buna
colaborare a Decanatului cu Departamentele. Cum insa randurile de mai sus imi
apartin va trebui sa pun alaturi si cateva garantii.

Am fost in perioada 2008-2012 Prodecan al Facultati de Electrotehnica si
Electroenergetica, responsabil de baza materiala. In aceasta calitate implicarea
mea s-a materializat prin:

Reabilitarea si dotarea laboratoarelor din Corpul D al facultatii, cu fonduri obtinute

din proiecte:

- Convertoare statice (60.000 EUR);
- Aplicatii industriale (200.000 EUR);
- Masini electrice (80.000 EUR);

- Energii regenerabile (50.000 EUR);

- Conversia si stocarea energiei (in curs de finalizare, 300.000 EUR);
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Amenajarea unor spatii de invatamant si anexe noi:
- Sala de curs D104;
“Meeting Room” — D103.

Imaginea facultaji:
- Noua pagina web, si materialele grafice aferente;
- Promovarea pentru admitere;
- Concursul profesional cu elevii din licee;

- Organizarea admiterii la studii de licenta.
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