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Motto: 

“Nu zidurile fac o şcoală, ci spiritul care domneşte într'însa.” 

(Regele Ferdinand I, 1923) 

 

 

Trăim vremuri care au răsturnat adevăratele ierarhii, bazate pe morală şi 

valoare autentică. 

Noi avem privilegiul de a face parte dintr-o comunitate academică care, prin 

definiţie, trebuie să fie în primul rând morală şi care are nobila menire de a impune în 

societate standarde de comportament, atât prin exemplul propriu al corpului 

profesoral, cât şi prin „produsul” muncii lor: educaţia tinerei generaţii. 

Decanul este una dintre personalităţile responsabile de acest lucru. Tinuta sa 

morală şi profesională, abilităţile de a cultiva şi dezvolta relaţiile interumane pot 

contribui esenţial la întreţinerea între zidurile şcolii a spiritului de care aceasta are 

nevoie.  

Toate obiectivele prevăzute în acest plan managerial vor avea ca scop principal 

cultivarea în Facultatea de Electrotehnică şi Electroenergetică a unei atmosfere cu 

adevărat academice, zidite pe: 

- munca în echipă;  

- respect pentru înaintaşi şi fundamentul clădit de aceştia; 

- sprijin pe tânăra generaţie, energia potenţială a fiecărui colectiv, ale cărei 

aspiraţii şi acţiuni trebuie hotărât susţinute. 

 

Planul managerial pe care-l propun în susţinerea candidaturii la funcţia de Decan al 

Facultăţii de Electrotehnică şi Electroenergetică abordează următoarele elemente: 

1. Context; 

2. Obiective; 

3. Căi şi mijloace. 

 

1. Context 

In abordarea oricărei viziuni cu privire la evoluţia unei instituţii de învăţământ 

superior trebuie să se ţină seama de condiţiile iniţiale pe care aceasta se clădeşte, cu 

scopul de a putea crea o perspectivă realistă, bazată pe căi şi mijloace adaptate, cu 
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susţinere concretă din partea societăţii, a factorilor de decizie guvernamentali, a 

mediului economic şi nu în ultimul rând pe baza resurselor interne umane şi 

materiale. 

Invăţământul superior românesc este reglementat de o lege relativ nouă, cu bune 

şi rele, perfectibilă. Speranţa noastră este ca odată aflată la maturitate, aceasta să 

rămână în aceleaşi coordonate de bază, pentru a putea oferi oricărui manager din 

sistem, posibilitatea de a-şi putea clădi un plan de acţiune ale cărui prevederi să 

poată fi menţinute cel puţin pe durata unui mandat. 

Invăţământul superior este subfinanţat. Finanţarea, chiar şi dacă s-ar încadra în 

valorile prevăzute de lege, nu stimulează calitatea. Finanţarea, deşi bazată pe număr 

de studenţi, nu este însoţită de gradele de libertate necesare elaborării unor politici 

coerente de personal. 

Facultatea îşi recrutează candidaţii la admitere din absolvenţii învăţământului 

mediu. Calitatea acestuia, reflectată în ultimul timp de rezultatele la bacalaureat, este 

în general necorespunzătoare şi se propagă şi în facultate. Continuăm în aceste 

condiţii să furnizăm după ciclul de licenţă şi de master absolvenţi aflaţi la limita 

minimă de pregătire, obţinuţi din candidaţi acceptaţi la admitere pe baza unor criterii 

lipsite de fundament. 

Si tot de finanţare se leagă şi aspectele sociale. Sunt mulţi absolvenţi de liceu cu 

rezultate bune, care nu-şi pot permite să suporte cheltuielile de întreţinere departe de 

casă. Si din nou şcoala pierde. 

Universitatea „POLITEHNICA” din Timişoara are o nouă structură de 

management, reglementată prin Cartă.  

Universitatea are o tradiţie recunoscută pe plan intern şi internaţional şi a fost 

clasificată în prima categorie valorică.  

Facultatea de Electrotehnică şi Electroenergetică gestionează programe de studii 

cu tradiţie în universitate, la toate nivelurile, în domeniile „Inginerie Electrică” şi 

„Inginerie Electroenergetică”, ambele de categorie A. Facultatea îşi bazează 

programul educaţional pe oferta de discipline a trei departamente: Bazele fizice ale 

ingineriei, Inginerie electrică şi Inginerie electroenergetică. Personalul acestor 

departamente, deşi cotat excelent profesional (are doi membri ai Academiei 

Române) este în scădere ca număr şi cu media de vârstă relativ ridicată. De 

remarcat este faptul că oferta educaţională a fost continuu adaptată, astfel încât se 
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poate spune că oferă un orizont mult mai larg de competenţe absolventului nostru, 

capabil să acceseze un spaţiu profesional mult mai extins. 

Universitatea nu poate fi separată de societate şi de mediul economic cu care 

relaţionează în mod direct, de la care obţine, sub diferite forme, finanţarea şi cărora 

le furnizează resursă umană şi cunoaştere. Mersul economiei se reflectă în mod 

direct în tot ceea ce înseamnă această relaţie, care trebuie continuu adaptată. 

Timişoara are totuşi avantajul prezenţei în oraş a unei industrii variate, care oferă 

numeroase oportunităţi absolvenţilor din domeniile electric şi electroenergetic. In 

plus, dinamica pe care o au industriile care se încadrează în aceste domenii 

(automotive, energii regenerabile), chiar şi (sau poate mai ales) în perioade de criză 

reprezintă pentru absolvenţii noştri şi pentru relaţia de cooperare tehnico-ştiinţifică a 

facultăţii o reală oportunitate. 

Universitatea are o şansă în plus: deschiderea internaţională. Această poartă 

spre exterior este o adevărată centură de siguranţă care s-a dovedit a fi în timp 

deosebit de utilă în obţinerea de resurse financiare, schimb de competenţe/realizări 

şi, nu în ultimul rând, un eficient mod de promovare a imaginii noastre. 

Toate aceste elemente, succint prezentate, vor genera obiective bazate pe căi şi 

mijloace, care vor face obiectul acestui plan managerial. 

 

 

 

2. Obiective 

 

Carta universităţii prevede la art. 174 atribuţiile Decanului.  

Obiectivele enumerate mai jos sunt corelate cu aceste prevederi, fie în mod 

direct, fie indirect, ca elemente ce pot rezulta din acţiuni şi politici stabilite prin 

hotărâri ale Consiliului (sau Biroului Consiliului) facultăţii. 

2.1. Promovarea unui management colaborativ; 

2.2. Sprijin acordat generaţiei tinere pentru liberă afirmare pe plan didactic şi 

ştiinţific; cultivarea deplinului respect pentru înaintaşi şi promovarea 

personalităţii acestora;  

2.3. Menţinerea direcţiilor de specializare în prima clasă de ierarhizare; 
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2.4. Stimularea relaţiilor de colaborare didactică şi ştiinţifică între 

departamentele arondate facultăţii, la nivel de universitate şi cu universităţi 

partenere din străinătate; 

2.5. Asigurarea ocupării a cel puţin 160 de locuri la studii de licenţă şi 75 de 

locuri la studii masterale, în condiţiile actuale de organizare; 

2.6. Atragerea la admitere a absolvenţilor de liceu cu pregătire peste medie, 

care sa candideze la facultatea noastra cu prima optiune; 

2.7. Creşterea numărului absolvenţilor cu bune rezultate de la ciclul de master 

atraşi către studii doctorale; 

2.8. Analizarea continuă, împreună cu boardurile departamentelor şi ale 

specializărilor, a conţinutului disciplinelor aferente direcţiilor de 

specializare. Promovarea cu precădere în planurile de învăţământ a 

disciplinelor care sunt susţinute de o bază materială corespunzătoare;  

2.9. Urmărirea metodelor de transmitere de cunoştinţe/competenţe şi de testare 

a însuşirii acestora şi propunerea de căi şi mijloace de adaptare la noile 

tehnologii şi cerinţe;  

2.10. Stimularea dezvoltării activităţii de cercetare şi de atragere de fonduri din 

aceste activităţi; 

2.11. Promovarea excelenţei în cercetare, a participării la manifestări ştiinţifice 

de marcă şi diseminarea rezultatelor în publicaţii cotate; 

2.12. Dezvoltarea relaţiilor de colaborare pe plan didactic şi de cercetare cu 

mediul economic local, naţional şi internaţional; 

2.13. Analiza necesarului de resurse umane arondate facultăţii (personal 

nedidactic) şi efectuarea tuturor demersurilor pentru găsirea de soluţii în 

vederea completării acestuia; 

2.14. Studentul – componentă a resursei umane a facultăţii; 

2.15. Promovarea imaginii facultăţii; 

2.16. Respectarea eticii şi deontologiei în facultate.  

 

 

3. Căi şi mijloace 

 

- Oricâte valenţe pozitive ar avea personalitatea unui om, el nu poate emite 

pretenţii de depozitar al adevărului absolut. In aceeaşi ordine de idei, nici teza potrivit 
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căreia dacă am ales un conducător competent putem sta liniştiţi că totul se rezolvă 

de la sine, nu poate avea succes. Complexitatea activităţilor de management impune 

luarea deciziilor în echipă, în mod transparent faţă de membrii comunităţii. 

Conducerile departamentelor reprezentate în Consiliul facultăţii, Consiliul însuşi, 

conducătorii de doctorat din cele două domenii, tinerii (cadre didactice sau studenţi la 

diferite niveluri), seniorii (cadrele didactice pensionate) vor fi, prin opiniile şi sugestiile 

lor, participanţi activi la actul decizional. Adunările generale ale cadrelor didactice, 

organizate semestrial, vor fi locuri de dezbatere pentru problemele comunităţii; 

- Tânăra generaţie trebuie să-şi găsească în facultate mediul cel mai fertil de 

dezvoltare şi afirmare. Ea trebuie să fie eliberată de constrângeri formale, astfel încât 

toate resursele de care dispune să fie orientate către perfecţionare şi rezultate. 

Decanatul va susţine orice iniţiativă de promovare de discipline noi, în corelare cu 

cerinţele pieţei forţei de muncă, de elaborare de programe de finanţare de orice 

natură, de promovare a relaţiilor cu mediul universitar şi economic din ţară şi 

străinătate. Problema cea mai mare constă în faptul că, din păcate, nivelul de 

remunerare în învăţământ nu este deloc atractiv. Revine aici un rol deosebit de 

important conducătorilor de doctorat care vor trebui să asigure fiecărui doctorand şi 

apoi fiecărui potenţial cadru didactic, la debutul activităţii acestuia, o suplimentare de 

venituri dintr-un program/contract corespunzător. Tânăra generaţie trebuie „crescută” 

în spiritul respectului pentru cadrele didactice cu vechime, pentru creatorii acestei 

şcoli cu tradiţie, pentru că brandul Politehnicii nu s-a născut din nimic, peste noapte. 

Seniorii noştri vor trebui să se bucure alături de generaţia activă de toate realizările 

contemporane şi să fie invitate să participe la evenimente dedicate marcării acestora. 

Aniversările Domniilor Lor, sprijin acolo unde este cazul, evocarea unor personalităţi 

nu pot decât să cultive în şcoală acea atmosferă academică de care avem atâta 

nevoie; 

- Clasarea domeniilor de specializare patronate de facultate în prima categorie 

valorică s-a clădit în timp. Din păcate ne-am obişnuit de-a lungul vremii să vedem în 

raportările periodice mereu aceleaşi nume. Decanatul nu va gira pasivitatea în 

activitatea didactică şi ştiinţifică şi va încerca, împreună cu directorii de departament 

să minimizeze această stare. Fiecare dintre noi are abilităţi orientate preponderent 

spre activitatea didactică, sau spre cercetare, care trebuie puse în valoare în mod 

continuu. Doar aşa, „zestrea” adunată în timp va putea fi conservată împreună cu 

rezultatul evaluărilor la care vom fi supuşi; 
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- Metoda de finanţare a învăţământului superior, distribuirea resurselor şi 

responsabilităţii consumării acestora până la nivelul departamentelor (aceasta din 

urmă corectă din punct de vedere economic) a avut, din păcate, efecte negative în 

procesul didactic şi de cercetare pe care fiecare dintre noi le (re)cunoaşte, dar 

soluţiile întârzie să apară. Facultatea noastră a fost şi va rămâne deschisă 

„importului” unor discipline de la alte departamente şi colaborării ştiinţifice 

multidisciplinare. In acelaşi timp, oferta de „export” a departamentelor facultăţii va 

trebui revizuită, urmând a se elabora un pachet de discipline care vor fi propuse în 

primul rând facultăţilor de profil electric. Aceeaşi strategie va fi adoptată şi pentru 

oferta de colaborare ştiinţifică. Deschiderea facultăţii către exterior, continuarea 

relaţiilor de colaborare cu universităţile partenere din ţară şi străinătate în domeniile 

didactic şi al cercetării se va baza, în special, pe relaţiile interumane existente. Vor fi 

sprijinite în acest sens şi toate oportunităţile ivite prin programe de finanţare 

specifice. 

- Decanatul facultăţii a demarat în ultimii ani ample acţiuni de promovare a 

ofertei educaţionale în rândul absolvenţilor din licee. A fost organizat concursul 

profesional de idei „Intelligent electricity generation”, pentru elevii de liceu. S-a 

dovedit practic că aceste acţiuni au efecte benefice. Concursul profesional a fost o 

metodă confirmată de atragere a absolvenţilor de liceu cu potenţial, toţi laureaţii 

acestuia fiind ulterior şefi de promoţie. Promovarea va trebui reluată, şi în acest sens 

va trebui responsabilizat şi implicat fiecare cadru didactic. Se vor analiza în Consiliu 

şi cu ocazia adunărilor generale ale cadrelor didactice metodele cele mai eficiente, 

inclusiv cele pe care le oferă tehnologiile informatice actuale, prin care oferta 

facultăţii să fie bine cunoscută şi corect înţeleasă. Decanatul va sprijini financiar toate 

activităţile legate de promovare şi va analiza oportunitatea acestei acţiuni şi pentru 

recrutarea candidaţilor din afara facultăţii şi a universităţii, la admiterea la ciclurile de 

master şi doctorat; 

- Facultatea noastră a reuşit în timp să-şi menţină cifra de şcolarizare la nivele 

acceptabile având ca principală preocupare actualizarea conţinutului disciplinelor, 

introducerea unora noi şi renunţarea la cele care s-au dovedit a fi depăşite moral. 

Dinamica în domeniul nostru de competenţe este deosebită. „Electrificarea” completă 

a automobilelor, noile tehnologii în maşini şi acţionări electrice, conversia statică a 

energiei, domeniul energiilor regenerabile, perfecţionarea sistemelor 

electroenergetice şi managementul inteligent al energiei, sunt doar câteva dintre 
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provocările actuale în inginerie şi vor constitui oferta de mâine a pieţei muncii. Aceste 

lucruri trebuie previzionate, analizate şi implementate împreună cu departamentele, 

în aşa fel încât să se sincronizeze cu cererea. Se va analiza oportunitatea dezvoltării 

unui ciclu de master comun celor două specializări, cu participarea tuturor 

departamentelor arondate facultăţii, cu posibilitate de predare în limba engleză, ca o 

alternativă a ofertei educaţionale, orientată spre exterior.  Decanatul nu va promova 

în oferta educaţională a facultăţii discipline pentru profesori, ci discipline pentru 

competenţele necesare viitorilor absolvenţi. Dacă aspectele teoretice vor fi mai uşor 

de implementat, nu trebuie uitat faptul că ingineria nu se învaţă doar de pe tablă sau 

prin simulare pe calculator. Decanatul va sprijini prin toate mijloacele care-i stau la 

dispoziţie dotarea corespunzătoare a laboratoarelor (solicitarea sprijinului direct în 

dotare a agenţilor economici, obţinerea de fonduri din sponsorizare etc.). Acest lucru 

va fi însă pe deplin posibil dacă departamentele vor înţelege importanţa acestui 

aspect şi se vor preocupa să obţină finanţare prin programe de cercetare, 

consultanţă etc. cu posibilitatea orientării de fonduri pentru dotare; 

- Tehnologiile moderne s-au dovedit a fi căi eficiente de transmitere de 

informaţii. Doar predarea cu videoproiector, fără ca această metodă să fie completată 

cu tehnici interactive, on-line, care să stimuleze participarea activă, lucrul în echipă, 

schimbul de idei şi informaţii poate mai mult să dăuneze procesului didactic. Şi de 

această dată voi solicita colaborarea tinerilor, pentru care aceste tehnologii sunt 

familiare. Pe de altă parte, metodele clasice de testare, aproape exclusiv pe bază de 

lucrare scrisă, nu pot fi obiective, mai ales în condiţiile în care tehnologiile de fraudă 

sunt aplicate pe scară largă. Decanatul va solicita cadrelor didactice titulare să 

promoveze cel puţin o examinare orală/semestru. Acest lucru va contribui la 

dezvoltarea abilităţilor de comunicare ale studenţilor şi la o apreciere mai corectă a 

competenţelor însuşite de aceştia la materia respectivă; 

- Schimbul de informaţii, colaborarea interdisciplinară, sunt mijloace 

complementare (celor financiare) care stimulează creaţia ştiinţifică. Decanatul va 

relua organizarea seminariilor ştiinţifice deschise la nivel de facultate, cu posibilitatea 

participării colegilor din universitate, interesaţi de tema aflată în dezbatere. Decanatul 

se va implica în organizarea şedinţelor de susţinere publică a tezelor de doctorat. 

Acestea vor trebui să devină adevărate sărbători pentru facultate, ele reprezentând 

încununarea unei activităţi de cercetare. Manifestări de acest gen, în cerc restrâns, 

denotă neseriozitate şi aduc prejudicii imaginii facultăţii. Valorificarea rezultatelor 
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cercetării ştiinţifice, sub toate formele ei, este astăzi singura sursă de venituri 

suplimentare în universitate, singura posibilitate de remunerare în plus a cadrelor 

didactice şi principala sursă pentru dotare. Elaborarea de cereri de finanţare, oferta 

de servicii către mediul economic din ţară şi străinătate vor fi susţinute şi stimulate de 

către Decanat, cu sprijinul departamentelor. 

- Valorificarea rezultatelor cercetării prin diseminare va fi susţinută de Decanat 

doar în cazul manifestărilor şi publicării în buletine/reviste cotate. Interesul facultăţii 

este ca toate eforturile să fie valorificate la maxim, cu scopul asigurării punctajelor 

necesare promovării şi abilitării cadrelor didactice tinere, în vederea creşterii 

numărului de conducători de doctorat, absolut necesară în actualele condiţii. 

Selectarea acestor căi de diseminare, în care selecţia este realizată pe baze valorice 

nu doar prin mărimea taxelor, va avea darul de a limpezi lucrurile şi va fi un 

catalizator al cercetării de excelenţă. In aceeaşi ordine de idei, Decanatul va susţine 

doar publicaţii proprii şi organizarea de manifestări ştiinţifice indexate. Disiparea de 

resurse, datorată de cele mai multe ori unor cauze care nu au nimic în comun cu 

spiritul academic, nu mai poate fi acceptată; 

- Mediul economic şi-a intensificat orientarea către învăţământul superior. 

Cursuri postuniversitare, consultanţă punctuală sau asistenţă tehnică până la teme 

complexe de cercetare sunt cerute astăzi de firme din ţară şi din străinătate. Aceste 

lucruri au venit în ultimul timp de la sine, chiar şi fără un marketing adecvat, cu o 

birocraţie minimală, dar cu cerinţe concrete. Conducerea facultăţii va considera ca 

prioritate dezvoltarea relaţiilor cu mediul economic şi activitatea de promovare a 

facultăţii în această direcţie. Se va avea în vedere de asemenea obţinerea de locuri 

de practică şi burse suplimentare de la companii de profil; 

-  Politicile guvernamentale de personal au condus la diminuarea numărului de 

angajaţi din sectorul nedidactic. S-a ajuns astfel în situaţia ca o facultate de profil 

electric să nu deţină electrician. Aceeaşi lipsă de personal se înregistrează şi în 

sectorul de întreţinere/îngrijire a spaţiilor. Va cădea în sarcina Decanatului analizarea 

acestei probleme împreună cu conducerea administrativă a universităţii şi găsirea 

unei soluţii; 

- Când vorbim de resursa umană a universităţii facem referire doar la personalul 

didactic şi cel administrativ. Acest lucru ascunde o oarecare distanţă faţă de cei pe 

care-i numim doar beneficiari: studenţii. Ori relaţia dascăl-student într-o universitate 

trebuie să reprezinte mai mult. Studentul va trebui să redevină parte a resursei 
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umane a universităţii, partenerul nostru. Câţi dintre studenţii din anul I, „hipnotizaţi” 

de numeroasele tentaţii pe care le oferă oraşul, sau copleşiţi de aspectele financiare, 

nu se pierd pentru că nu au pe nimeni care să observe acest lucru şi să-i readucă pe 

drumul cel bun? Aici ar trebui să intervină tutoriatul, dar nu unul formal, la nivel de 

sfaturi generale adresate într-o pauză întregului an. Decanatul se va implica direct în 

consilierea studenţilor, în special la nivelul anului I şi în stabilirea, pentru cazurile mai 

speciale, a unei relaţii cu familiile acestora. Decanatul va sprijini Liga studenţilor în 

toate acţiunile pe care aceasta le va întreprinde, va fi parte după caz şi va face, cu 

sprijinul acesteia, analize semestriale asupra activităţii şi problemelor studenţilor 

(prezenţă la curs, credite obţinute, burse, practică, situaţii speciale etc.); 

- In promovarea facultăţii se angrenează implicit resursa umană (dascăli, 

studenţi/absolvenţi şi personal nedidactic) prin tot ceea ce ea întreprinde în şcoală şi 

în afara ei. Este elementul definitoriu cel mai consistent a ceea ce reprezintă 

facultatea şi universitatea. Menirea Decanatului este de a completa această imagine 

şi de a accentua prin mijloace de promovare acele aspecte care, în mod onest, pot 

aduce beneficii membrilor comunităţii şi activităţii acestora. Un exemplu concludent în 

acest sens este promovarea ofertei educaţionale premergătoare admiterii. Legat de 

acest eveniment, Decanatul va organiza cu maximă responsabilitate înscrierea la 

examenul de admitere. Este evenimentul care aduce în şcoală numărul cel mai mare 

de oameni, elevi şi părinţi, din diverse zone ale ţării. Este prima carte de vizită 

transmisă în exterior. Imaginea „electronică” a facultăţii, fie că este vorba de pagina 

de web sau de prezenţa pe diversele reţele de socializare va trebui să fie întreţinută, 

cu sprijinul departamentelor şi a Ligii studenţilor. Racordarea la o concepţie unitară a 

acestei componente la un plan propus de universitate, cu facilităţi educaţionale şi de 

schimb de informaţii între membrii comunităţii, cu posibilităţi mai largi de postare, va fi 

analizată şi implementată în acest caz. Alumni deţin un rol important în promovarea 

facultăţii. Absolvenţi şi foşti profesori, mulţi dintre ei în poziţii importante în ţară şi în 

străinătate pot fi vectori de imagine cu influenţă. Intreţinerea acestor relaţii nu este 

întotdeauna uşoară şi necesită resurse pe care facultatea nu le deţine. O abordare 

unitară la nivelul universităţii ar fi, cu siguranţă, mai potrivită acestui scop; 

- Etica şi deontologia profesională reprezintă puncte de sprijin în structura de 

rezistenţă a spiritului academic. Orice fisură prezentă aici poate dăuna în mod 

ireversibil imaginii facultăţii. Speranţa mea este că Decanatul nu va avea de lucru în 
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acest domeniu, dar vigilenţa trebuie să fie maximă şi, dacă va fi cazul, se vor aplica 

cu fermitate măsurile corective care se impun. 

 

 

P. S. 

Indeplinirea, la final de mandat, a planului managerial propus depinde de buna 

colaborare a Decanatului cu Departamentele. Cum însă rândurile de mai sus îmi 

aparţin va trebui să pun alături şi câteva garanţii. 

Am fost în perioada 2008-2012 Prodecan al Facultăţii de Electrotehnică şi 

Electroenergetică, responsabil de baza materială. In această calitate implicarea 

mea s-a materializat prin: 

Reabilitarea şi dotarea laboratoarelor din Corpul D al facultăţii, cu fonduri obţinute 

din proiecte: 

- Convertoare statice (60.000 EUR); 

- Aplicaţii industriale (200.000 EUR); 

- Maşini electrice (80.000 EUR); 

- Energii regenerabile (50.000 EUR); 

- Conversia şi stocarea energiei (în curs de finalizare, 300.000 EUR); 
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Amenajarea unor spaţii de învăţământ şi anexe noi: 

- Sala de curs D104; 

- “Meeting Room” – D103. 

 

Imaginea facultăţii: 

- Noua pagină web, şi materialele grafice aferente; 

- Promovarea pentru admitere; 

- Concursul profesional cu elevii din licee; 

- Organizarea admiterii la studii de licenţă.  
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