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PLANUL STRATEGIC

AL UNIVERSITATII ,,POLITEHNICA” DIN
TIMISOARA

de dezvoltare institutionala
in intervalul

2012 - 2016



1. MISIUNE

Universitatea ,Politehnica” din Timisoara, universitate de cercetare
avansata si educatie, una dintre scolile romanesti de invatamant superior cu
traditie si recunoastere in plan national si international, s-a adaptat in
permanenta cerintelor de competenta academica ale societatii, prin implicarea
continua in cercetare si inovare in domenii specifice si prin asigurarea formarii
profesionale superioare, de nivel universitar si postuniversitar. Purtatoare de
valori fundamentale, misiunea actuala a universitatii reflecta deopotriva si
preocuparea pentru viitorul societatii.

Potrivit Cartei actuale, misiunea asumata de UPT este:

a) sa genereze, respectiv sa transfere catre societate cunoastere prin
cercetare stiintifica avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv
prin diseminare a rezultatelor prin publicare si / sau implementare,

b) sa asigure formare profesionala superioara, de nivel universitar -dupa
caz: in paradigma Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia -licenta,
masterat, doctorat- sau in sistem reglementat special-, precum si de
nivel postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot parcursul vietii, in
scopul dezvoltarii personale si insertiei profesionale a individului si Tn
scopul satisfacerii nevoii de competenta a mediului societal,

c) sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan
local, regional, national si international,

d) sa cultive, sa promoveze si sa apere valorile fundamentale cristalizate pe
parcursul evolutiei omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de
actiune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea,
demnitatea, onoarea.

2. VALORI SI PRINCIPII
Valorile cultivate si dezvoltate de comunitatea academica a universitatii,

proiectie a valorilor fundamentale cristalizate pe parcursul evolutiei omenirii -
libertatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul,
echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea- sunt sustinute in UPT
de urmatoarelor principii continute in Carta universitatii:

a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul libertatii academice;

c) principiul raspunderii publice;

d) principiul asigurarii calitatii;

e) principiul echitatii;

f) principiul eficientei manageriale si financiare;

g) principiul transparentei;

h) principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale
personalului academic;



i) principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
j) principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor,
a cadrelor didactice si a cercetatorilor;

k) principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;
|) principiul centrarii educatiei pe student.

3. POZITIONAREA UPT SI DIRECTIILE DE DEZVOLTARE IN URMATORII
PATRU ANI

in conditiile transformarii continue a fnvat&mantului universitar european
declansate prin Procesul de la Bologna, avand ca obiectiv principal crearea unui
spatiu european al invatamantului superior bazat pe cooperare internationala si
schimburi academice, un spatiu european atractiv atat pentru studentii si
profesorii europeni, cat si pentru studenti si profesori din intreaga lume, un
spatiu larg deschis spre competitie academica integrata in nevoile societatii,
Universitatea , Politehnica” din Timisoara a obtinut in anul 2009, ca rezultat al
prestatiei sale, statutul de "Universitate cu grad de incredere ridicat” (in urma
evaluarii institutionale intreprinsa de Agentia Romana pentru Asigurarea
Calitdtii in Invat&mantul Superior), iar in anul 2011 a fost clasificatd de
Ministerul Educatiei Tineretului si Sporturilor in categoria universitatilor de
cercetare avansata si educatie. Consecutiv ierarhizarii universitatilor din
Romania si ierarhizarii programele de studii UPT a fost inclusa in Clasa A, cu 6
programe de studii in Clasa A, 7 programe de studii in Clasa B, 4 programe in
Clasa C si niciun program in clasele D si E. De pe aceasta pozitie UPT participa
pe plan national la competitia dintre universitati pentru accesul la finantarea
publica de baza si complementara, precum si pentru consolidarea si
dezvoltarea de noi programe de studiu in ciclul de licenta si ciclurile superioare
(masterat, doctorat, post-doctorat), iar pe plan international la competitia
pentru accesare de fonduri europene pentru cercetare si de integrare in spatiul
european al cercetarii si invatamantului superior.

In anii ce urmeazd rezultatele obtinute de universitate trebuie
consolidate si perfectionate in spiritul misiunii acesteia si a valorilor promovate.
Prin tinte bine alese de universitate si prin atingerea lor programata,
comunitatea academica a Politehnicii castiga increderea si forta necesare
asigurarii unui nivel calitativ ridicat al activitatilor de cercetare stiintifica si
educationale, iar prin imaginea creata universitatea devine un atractor pentru
studenti si societate si un partener credibil atat in plan educational cét si in
ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica.

Un demers stabil si durabil, mai ales in conditii de austeritate economica,
impune atat continuitate cat si inovare si adaptare permanenta care sa
conduca la o abordare pragmatica si eficienta a proceselor de cercetare
stiintifica, de dezvoltare institutionala si de crestere a calitatii procesului
educational in toate aspectele sale. Este dorita o implicare si mai vizibila a
universitatii in plan social si economic bazata pe conjugarea aportului unui
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numar sporit de cadre si pe orientarea unei parti mai mari din activitatile de
cercetare stiintifica inspre aspecte aplicative, care sa conduca la parteneriate
reale cu agentii economici, cu organisme nationale si internationale potrivit
cerintelor de finantare a cercetarii din fonduri publice nationale si din fonduri
europene. Este dorita o adaptare permanenta la cerintele pietei fortei de
munca prin orientarea mult mai accentuata a demersului didactic spre
rezolvarea problemelor practice si interpretarea responsabila a reactiilor
primite de la angajatori. De asemenea, se doreste ca insertia UPT pe plan local
sa se manifeste si in mediul universitar prin parteneriate reciproc avantajoase
cu celelalte universititi timisorene, puse la dispozitia societtii. In acest
context universitatea trebuie sa se orienteze inspre satisfacerea cerintelor de
formare continua specifice arealului considerabil si consistent al zonei de vest a
Romaniei.

Documentarea si detalierea acestor vectori de actiune face obiectul
evaluarii prezentate in continuare.

Evaluare sintetica a starii Universitatii ,,Politehnica” din
Timisoara si contextului de elaborare a planului strategic

O evaluare externa internationala si o analiza interna efectuate in cursul
anului 2012 au evidentiat ca principale puncte tari ale Universitatii
~Politehnica” din Timisoara:

e clasificarea UPT in categoria universitatilor de cercetare avansata si
educatie;

e reputatia buna de care se bucura UPT atéat in randul studentilor actuali si
potentiali cat si in cadrul partilor externe interesate;

e capacitatea dovedita de organizare si administrare in conditiile reduce-
rilor bugetare de la nivelul national;

e existenta unei identitati puternic impartasite in comunitatea academica a
UPT,

precum si:

e implicarea comunitatii academice, a organizatiilor sindicale si a
organizatiilor studentesti in diverse grade si in conditii de transparenta in
adoptarea de decizii;

e pozitionarea tuturor domeniilor in categoriile A, B si C de ierarhizare si
existenta unui numar important de domenii in categoria A;

e vizibilitatea internationala a cercetarii si existenta unui numar mare de
centre de cercetare si colective de cercetare implicate in organizarea de
manifestari stiintifice indexate in baze de date internationale;

e prezenta reprezentantilor universitatii in numeroase foruri stiintifice si
academice pe plan national si international;

e capacitatea de sporire continuda a competentelor de cercetare in pas cu
tendintele de dezvoltare stiintifica si tehnologica pe plan mondial;



preocuparea reala pentru stimularea si motivarea cercetarii prin oferire
de suport material;

preocuparea reala pentru formarea si pastrarea de resursa umana
valoroasa atat in randul cadrelor didactice si personalului administrativ,
cat si in randul studentilor din toate cele trei cicluri de studii;

capacitatea de adaptare planificata si procedurata la modificarile care se
produc in spatiul competentelor profesionale din inginerie, reflectata prin
adaptarea continua a ofertei didactice si de cercetare la cerinte nationale
si internationale, atat sub aspectul nivelului cat si al diversitatii, inclusiv
in ceea ce priveste oferta de programe de studii in limbi de larga
circulatie;

implicarea pe plan international, national si zonal prin colaborari si
parteneriate cu universitati, companii, in general cu mediul economic, in
obiective cu tematica stiintifica, culturala, educationala si social3;
preocuparea constanta pentru consolidarea, dezvoltarea si buna
gestionare a patrimoniului UPT din arealul: spatii de locuit destinate
studentilor, spatii de desfasurare a proceselor didactice si de cercetare,
inclusiv biblioteca, spatii destinate intretinerii sanatatii;

atingerea unui nivel apreciabil de cultura institutionala a cercetarii si
calitatii.

In urma acelorasi evaludri au rezultat si urm&toarele puncte slabe:

constituirea resursei umane didactice si de cercetare a universitatii
aproape in exclusivitate din proprii absolventi si incapacitatea de a atrage
resursa umana externa, atat din considerente financiare cat si din traditie
limitata;

incapacitatea de a compensa in mod real si cu randament bun
insuficienta de cunostinte de baza de matematica si fizica ale studentilor
admisi in universitate;

finantarea insuficienta a doctoranzilor cu efect asupra randamentului
stagiului de doctorantura si a capacitatii universitatii de a selectiona cei
mai buni candidat;i;

progrese reduse in planificarea stagiilor de practica studentesti la
companii si firme;

necunoasterea Standardelor si Liniilor Directoare pentru Asigurarea
Calitatii in spatiul european decat de cdtre administratia centralda a
universitatii si de cei ce lucreaza in domeniul calitatii si compensarea prin
birocratie a unor situatii de lipsa de incredere care se manifesta in
societate, inclusiv in invatamantul superior si in institutie;

mobilitatea inca redusa a personalului si studentilor;

numarul redus de studenti straini la toate ciclurile de studii,

respectiv:

coerenta relativ redusa a actiunilor de marketing universitar si lipsa unui
manual de identitate vizuala;



accentul redus pus in cadrul managementului cercetarii din universitate
pe stimularea cercetarii interdisciplinare, pe crearea de baze de date
stabile, coerente si usor accesibile cu rezultatele de cercetare stiintifica
din universitate, pe implicarea cadrelor didactice in programe de
cercetare de anvergura international3;

dispersia foarte mare a temelor de cercetare raportata la numarul de
cercetatori si infrastructura de cercetare existenta;

desfasurarea cu randament scazut a activitatilor de gestionare
administrativa, depunere, contractare si implementare de proiecte de
cercetare /dezvoltare /expertiza;

sistematizarea cadrului activitatiior de mentorat pentru studenti si
satisfacerea insuficienta a nivelului de asteptare al studentilor cu privire
la dezvoltarea personala;

eforturi insuficiente pentru formarea culturii studiului intensiv la studenti
si pentru o mai buna centrare a invatamantului pe student;

participarea deficitara a studentilor la activitatile dedicate analizei
continutului procesului didactic, din cauza accentuarii laturii formale si
neutilizarii de mijloace informale pentru discutii concrete, punctuale;
implicare redusa in programe de formare pe intreg parcursul vietii.

Universitatea , Politehnica” din Timisoara este constienta de faptul ca in

activitatea sa prezenta si de perspectiva va trebui sa faca fata urmatoarelor
provocari:

mentinerea unor rezultate consistente si a calitatii in situatie de criza
financiara;

mentinerea unui gradient ascendent de imbunatatire a vizibilitatii
internationale si a implicarii in cercetarea stiintifica avansata;

atragerea unei resurse umane, experimentate si de perspectiva, in
conditiile unei politici nationale de personal fluctuante;

reconstructia puntilor de interdisciplinaritate in universitate, atragerea si
pastrarea celor mai buni studenti doctoranzi,

si ca poate fi afectata de urmatorii factori:

orientarea, din considerente financiare, a numerosi tineri cu potential
didactic si de cercetare spre industrie, conjugata cu imbatranirea corpului
profesoral din UPT;

concurenta pe programe de studiu similare cu alte universitati din tara si
strainatate, inclusiv sub aspectul cheltuielilor de scolarizare;

concurenta neloialda din mediul universitar practicata prin reducerea
nivelului de exigenta si oferirea de conditii financiare subevaluate;

instabilitatea legislativa in domeniul educatiei;
scaderea natalitatii.

Totodata, UPT considera ca rezultatele sale pot fi influentate favorabil de
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o serie de factori, in principal de:
e atractivitatea domeniilor de invatamant si cercetare ale universitatii
pentru un segment consistent de public interesat de profilul tehnic;

e potentialul economic al Regiunii de Vest care favorizeaza absorbtia
absolventilor universitatii pe piata muncii;

e existenta unor domenii de varf (i.e. resurse regenerabile,
nanotehnologie, aplicatii in domeniul medical) care solicita, pentru
prestare de activitati de cercetare-dezvoltare, resursa umana calificata a
UPT;

e extinderea activitatilor unor mari companii din zona, de la activitati strict
productive spre activitati de cercetare-dezvoltare;

e existenta fondurilor europene nerambursabile;

e pozitia geo-strategica, la granita de vest a tarii, precum si componenta
multietnica a populatiei din zona si apartenenta la euroregiunea DKMT.

4. AXELE STRATEGIEI UNIVERSITATII ,,POLITEHNICA” DIN
TIMISOARA PE INTERVALUL 2012 - 2016

Sub deviza ,Continuitate si Perfectionare prin inovare si adaptare”,
strategia Universitatii ,Politehnica” din Timisoara urmareste in urmatorii patru
ani asigurarea misiunii universitatii si gasirea unui raspuns la provocarile
mentionate prin valorificarea punctelor tari si a oportunitatilor mentionate,
eliminarea punctelor slabe sau diminuarea intensitatii lor si preintampinarea
prin masuri de contracarare a amenintarilor posibile. Strategia universitatii se
extinde pe urmatoarele 9 axe:

Axa I: Organizare interna si management universitar
Axa II: Proces de invatamant

Axa III: Cercetare, inovare si creatie originala

Axa IV: Activitati pentru studenti si cu studenti

Axa V: Finante si resurse materiale

Axa VI: Resurse umane

Axa VII: Relatii interne / servicii si colaborari cu mediul socio-economic,
universitati, institute de cercetare

Axa VIII: Relatii externe / internationalizarea

Axa IX: Imagine si comunicare

Obiectivele strategice asociate celor noua axe si activitatile specifice
prin intermediul carora pot fi atinse sunt urmatoarele:



I. Obiective si activitati suport privind organizarea interna si
managementul universitar

I.1. Informatizarea pe scara larga, integrata, a managementului proceselor de
invatamant, cercetare si administrare prin:

e unificarea si sporirea capabilitatilor infrastructurii de retele de date
TCP/IP din cadrul UPT cu scopul de a realiza o retea de date integrata
care sa poata sa sustina un trafic de date pentru accesul in timp real la
resursele UPT si la Internet in 90% din punctele de acces si care sa ofere
protectia si controlul accesului la datele UPT;

e simplificarea circuitului documentelor;

e implementarea unui sistem de calcul de tip ,private-cloud” accesibil
pentru utilizatorii UPT si gazduirea acestuia intr-un data-centre;

o folosirea  serviciilor ,public-cloud” pentru externalizarea unor
functionalitati IT.

I.2. Implicarea obligatorie a studentilor in fundamentarea actului managerial
din universitate la diferite niveluri prin consultare, participare in foruri de
conducere, comunicare si informare a studentilor cu privire la rezultatele
demersurilor lor.

I.3. Descentralizarea sistemului decizional de administrare a resurselor
financiare aferente programelor de studii, cu scopul implementarii autogestiunii
si incadrarii in alocatii, prin:

e aplicarea in continuare a sistemului de criterii si indicatori pentru
alocarea transparenta a resurselor financiare ale universitatii pentru
sustinerea programelor de studii si perfectionarea lui pana la nivelul
facultatilor si departamentelor, cu delimitarea clara a competentelor
acestor structuri si asumarea raspunderii manageriale si decizionale
privind gestionarea eficienta a resurselor alocate si a celor atrase
suplimentar si incadrarea in cuantumul acestora.

I.4. Asigurarea participarii directorilor de departament, alaturi de decani, la
stabilirea deciziilor Consiliului de Administratie, prin comisii care sa asigure
implementarea structurii matriceale prevazuta in Carta UPT.

I.5. Consolidarea conceptului holistic de cultura a calitatii, prin asocierea
monitorizarii calitatii rezultatelor cu intelegerea, respectarea si constientizarea
integrata a calitatii in cadrul tuturor activitatilor universitatii, inclusiv in
administratie si servicii, prin folosirea explicita a Standardelor si Liniilor
Directoare pentru Asigurarea Calitatii in spatiul european.

II. Obiective si activitati suport privind procesul de invatamant

II.1. Cresterea gradului de atractivitate a nivelului de educatie oferit de UPT
prin modernizarea continua a ofertei educationale folosind ca parghii:



e actualizarea permanenta a syllabus-urilor si a curriculum-urilor cu accent
pe echilibrul dintre pregatirea teoretica si cea practica,

e implicarea mediului socio-economic in procesul educational,
e proiectarea orientata pe competente a noilor programe de studii.

I1.2. Dezvoltarea cadrului care sa permita fiecarui student crearea unei rute
curriculare proprii, potrivita cu dorintele si aptitudinile sale, prin intermediul
disciplinelor optionale, in conditiile incadrarii in alocatii;

I1.3. Modernizarea procesului didactic prin utilizarea tehnologiilor bazate pe
suport informatic si instruirea corespunzatoare a formatorilor si studentilor;

I1.4. Adecvarea organizarii activitatii de practica la reglementarile in vigoare,
conditiile oferite de mediul socio-economic local si regional, astfel incat sa se
obtina un castig profesional consistent;

II.5. Dimensionarea cifrei de scolarizare a UPT si diversificarea ofertei
educationale tinand seama de cerintele de dezvoltare, capacitatea de
scolarizare si resursa umana ale universitatii, precum si de cerintele pietei
fortei de munca;

I1.6. Imbunititirea, extinderea si transparentizarea activititii de evaluare de
catre studenti a procesului didactic si folosirea acestei activitati pentru
imbunatatirea continua a procesului;

I1.7. Evaluarea universitatii pe ansamblul domeniilor de ierarhizare pe baza
cresterii calitatii procesului didactic si a celui de cercetare si a orientarii
adecvate a masterelor de cercetare, astfel incat programele de studii sa intre
in categorii superioare de clasificare;

I1.8. Consolidarea procedurilor si structurilor in vederea acreditarii tuturor
programelor de studii efectuate prin evaluare externa de catre ARACIS;

I1.9. Dezvoltarea unei oferte consistente de programe de studii in regim de
invatamant cu frecventa redusa si/sau la distanta precum si de programe de
studii postuniversitare;

I1.10. Actualizarea permanenta si centrarea pe student a ofertei educationale
pentru toate cele trei cicluri ale procesului de invatamant prin:

e stabilizarea programelor de invatamant de la ciclul de licenta astfel incéat
sa asigure atat competentele si abilitatile corespunzatoare calificarilor
carora le sunt destinate cat si o cultura a valorilor promovate de
universitate,

e incadrarea de facto a programelor masterale cu prilejul reacreditarilor in
cele doua categorii: master de cercetare si master profesional,

e promovarea si acreditarea de noi programe de master (inclusiv
interdisciplinare sau in limbi de circulatie internationald) pentru noi
calificari cerute de piata fortei de munca, in contextul cresterii vizibilitatii
internationale si atragerii de studenti straini,



e dezvoltarea unor noi arii de cercetare doctorala potrivit orientarilor
existente pe plan mondial.

II.11. Includerea de mai multe activitati practice si proiecte in diferitele
programe de studii prin cresterea numarului creditelor alocate, incepand din
primii ani de studiu, pentru a ancora mai puternic pregatirea teoretica in
viitoarea profesie, cu efecte benefice asupra procentului de nepromovare;

II.12. incurajarea creativititii, originalitdtii si continuitdtii in elaborarea
lucrarilor de licenta si de disertatie prin realizarea unei evidente a acestora la
nivelul universitatii si reglementarea posibilitatii de acces intern la lucrari.

III. Obiective si activitati suport privind cercetarea, inovarea,
creatia originala

III.1. Promovarea unei politici de responsabilizare, dezvoltare si integrare
internationala in ceea ce priveste cercetarea stiintifica, inovarea, creatia
originala si recunoasterea performantei in inovare si cercetare stiintifica, prin:

e realizarea unei baze de date interactiva cu productia stiintifica,
transparenta si utilizabila pentru raportare si verificare;

e activarea la nivelul UPT a unei structuri care sa consilieze centrele si
colectivele de cercetare in vederea accesarii de granturi de cercetare, in
primul rdnd din cele oferite de Consiliul European pentru Cercetare,
programul european de cercetare FP7 si programul de cercetare al
Uniunii Europene, Orizont 2020;

e sustinerea si monitorizarea ICER-ului, a Centrelor si Platformelor de
Cercetare din punctul de vedere al bazei materiale, modului de
organizare si functionare, sustenabilitatii, productiei stiintifice, formarii
de resursa umana pentru cercetare si contributiei la dezvoltarea locala si
regionala;

e implicarea universitatii in organizarea si sustinerea de conferinte
internationale cu vizibilitate larga;

e promovarea imaginii UPT ca universitate de cercetare avansata prin
implicarea universitatii in organizarea si sustinerea in parteneriat cu
universitati de prestigiu din Europa, a unor conferinte internationale cu
larga vizibilitate, imbunatatirea vizibilitatii simpozioanelor si conferintelor
internationale organizate 1in universitate, a buletinelor stiintifice,
rezultatelor si produselor stiintifice ale cercetarii;

e dezvoltarea de parteneriate stiintifice cu alte universitati din tara si
strainatate si urmarirea ca acestea sa contribuie la formarea resursei
umane de cercetare reprezentate de doctoranzi si masteranzi si la
cresterea vizibilitatii potentialului de cercetare al universitatii;

e integrarea universitatii in retele de cercetare, inovare si educatie,
regionale si internationale.
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II1.2. Dezvoltarea capacitatii si competentelor de transfer tehnologic ale
universitatii prin:
e consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic in
vederea implementarii si transferului de know-how tehnico-stiintific;

e activarea la nivelul UPT a unei structuri care sa monitorizeze si sa
consilieze centrele si colectivele de cercetare in privinta transferului
rezultatelor cercetarii spre firme si companii si a modului in care pot fi
folosite in acest scop resursele disponibile;

e acordarea de consiliere, sustinere logistica si financiara pentru
brevetarea rezultatelor cercetarii, crearea de start-up-uri sau spin-off-uri
inovante;

e premierea interna, la nivelul UPT, a produselor, tehnologiilor, brevetelor;

e integrarea centrelor de cercetare ale universitatii n retelele
internationale.

II1.3. Sustinerea cercetarii stiintifice de mare performanta prin:

e sprijinirea financiara, din resurse proprii, a centrelor de cercetare
performante existente si a colectivelor de cercetare cu un puternic
gradient progresiv, eficientizarea utilizarii resurselor din baza
experimentala existenta in UPT si finantare pentru accesul tuturor
cercetatorilor din UPT la literatura stiintifica de calitate si la bazele de
date;

e acordarea de granturi suport pentru publicarea rezultatelor cercetarii in
reviste si conferinte cu prestigiu rezultat pe baza de indicatori
scientometrici de calitate;

e stimularea doctoranzilor si asistentilor in vederea publicarii in reviste cu
factor de impact si participarii la conferinte de prestigiu, cu vizibilitate ISI
si SCOPUS;

e premierea performantei in cercetare prin ponderea semnificativa
atribuita in criterile de acordare a gradatiilor de merit si de
exceptionalitate, maniera de normare a activitatii didactice si de
cercetare si premierea, pe baza de competitie, a cercetatorilor din UPT cu
cele mai multe publicatii in reviste ISI.

II1.4. Realizarea in cadrul universitatii de centre de dezvoltare si implementare
in parteneriat cu mediul socio-economic utilizabile si in scopuri de formare
profesionala practica a studentilor.

IV. Obiective si activitati suport privind studentii

IV.1. Crearea unui cadru pentru comunicarea bidirectionala cadre
didactice/studenti, in probleme didactice si de cercetare, de indrumare,
administrative si sociale, bazat pe folosirea internetului si intranetului si pe
largirea accesului la platforma e-learning a universitatii;
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IV.2. Stimularea excelentei si cultivarea increderii studentilor in propriile forte
prin organizarea in universitate, in cooperare cu organizatiile studentesti, de
sesiuni de comunicare pentru studenti, nu exclusiv profesionale, prin
angrenarea, pregatirea si asistarea studentilor in concursuri profesionale de
nivel national si international;

IV.3. Angrenarea studentilor performanti in activitati de proiectare,
promovare, monitorizare a activitatilor didactice precum si in cele de
indrumare colegiala;

IV.4. Dezvoltarea relatiilor cu mediul economic in scopul largirii posibilitatilor
de desfasurare a practicii studentilor;

IV.5. Complementarea rolului de formator al universitatii cu activitati de
lansare spre cariera a absolventilor prin facilitarea contactului direct studenti-
angajatori in vederea imbunatatirii motivarii profesionale, obtinerii unei
pregatiri practice mai bune, familiarizarii cu cerintele concrete ale pietei
muncii, angajarii mai rapide si cunoasterii de exemple de reusita in cariera;
IV.6. Acordarea de burse speciale si premii studentilor cu performante
deosebite;

IV.5. Ameliorarea conditiilor de cazare pentru studenti si tinerii cercetatori din
universitate.

V. Obiective si activitati suport privind managmentul financiar si
al resurselor materiale

V.1. Orientarea resurselor financiare disponibile spre achizitionare de noi
echipamente performante pe baza utilizarii flexibile si eficiente a infrastructurii
de cercetare si de educatie existente, gestionate prin folosirea unei baze de
date cu actualizare in timp real;

V.2. Asigurarea unui management performant al bazei materiale la nivelul
tuturor entitatilor din universitate prin folosirea unei baze de date actualizata
permanent, evaluarea periodica a activelor fixe, analiza rentabilitatii in
utilizarea activelor si a cheltuielilor cu utilitatile, si utilizarea transparenta a
fondurilor pentru intretinerea bazei materiale;

V.3. Planificarea investitilor pe baza evaluarii sustenabilitatii obiectivelor;
V.4. Dezvoltarea Bibliotecii centrale a UPT prin:

e administrarea la standarde europene a noului sediu,
e realizarea unui centru de documentare,
e implementarea conceptului de ,biblioteca mai aproape de utilizatori”;

V.5. Prioritizarea investitiilor pe baza reevaluarii nivelului de reparatii a
patrimoniului actualizat.

VI. Obiective si activitati suport privind resursele umane

VI.1. Dezvoltarea resursei umane si perfectionarea profesionala a personalului
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didactic, de cercetare si a personalului auxiliar, prin:

e atragerea de cadre didactice tinere si de perspectiva in cadrul corpului
academic al UPT,

e cofinantare sau finantare de proiecte de formarea si perfectionare
profesionala si de proiecte suport pentru dezvoltarea carierei,

e cofinantare sau finantare de stagii de scurta si medie durata la institutii
din tara sau din strainatate cu care UPT are acorduri de cooperare
bilaterala,

e sesiuni de formare si perfectionare pentru personalul administrativ;

VI.2. Utilizarea salarizarii diferentiate in functie de gradul de implicare si
performantele profesionale si manageriale individuale in managementul
resursei umane din universitate;

VI.3. Imbuné&titirea cadrului de apreciere a muncii individuale, inclusiv prin
actiuni de bune practici.

VII. Obiective si activitati suport privind relatiile interne
/dezvoltarea serviciilor si colaborarii cu mediul socio-
economic, universitati, institute de cercetare

VII.1. Cresterea eficientei colaborarii universitatii cu mediul economic, inclusiv
prin eficientizarea activitatii Directiei de Antreprenoriat pe componenta
serviciilor pentru societate, intr-o abordare de tip multiobiectiv vizand:

e extinderea ofertei educationale prin asigurarea unei pregatiri competitive
pe piata muncii si organizarea de cursuri de pregatire postuniversitara,
pe suport virtual avand la baza internetul, pe teme de interes pentru
angajatii companiilor locale,

e diseminare de bune practici dinspre si inspre mediul economic,

e responsabilizarea facultatilor si departamentelor in ceea ce priveste
crearea, dezvoltarea si consolidarea de relatii cu mediul economic vizand
promovarea de oferte de servicii, realizarea de proiecte de colaborare,
atragere de sponsorizari, dezvoltarea de laboratoare tematice, transfer
de know-how;

VII.2. Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu mediul academic local prin
incheierea de parteneriate cu finantare externa sau cu finantare interna
referitoare la programe de studiu la nivel de masterat si doctorat;

VII.3. Colaborarea cu administratia locala in promovarea de proiecte de
interes public si dezvoltare sustenabild;

VII.4. Largirea ofertei educationale a universitatii si a bazei de utilizatori a
serviciilor oferite de universitate prin organizarea de cursuri online, de formare
pe tot parcursul vietii.
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VIII. Obiective si activitati suport privind relatiile externe /
internationalizarea

VIII.1. Dezvoltarea si internationalizarea serviciilor suport pentru studentii
internationali in ceea ce priveste:

e acordare de consultanta cel putin in perimetrul vietii universitare si de
suport pentru inscrierea in sistemul serviciilor medicale,

e cunoasterea si adaptarea la cultura nationala,

e asigurarea unor conditii de cazare la standarde universitare europene,
capacitatea personalului UPT de a comunica in limba engleza,

e disponibilitatea in limba engleza a informatiilor si a documentelor
institutionale de interes.

VIII.2. Cresterea nivelului de participare a UPT la programe internationale de
schimburi si mobilitati academice cu stabilirea de stimulente pentru cei
implicati, in special a studentilor, in vederea:

e integrarii rapide a absolventilor UPT in comunitatea europeana,

e incadrarii studentilor si corpului profesoral in parteneriate academice
vizand atat dezvoltarea individuald cat si dezvoltarea institutionala prin
programe de studiu comune de tip joint-degree, programe de dubla
diploma, cotutele doctorale, si crearea sau afilierea la retele si consortii
academice internationale,

e cresterii consistente a gradului de internationalizare a procesului de
invatamant din UPT, promovarii ofertelor universitatii de programe de
studii, cursuri si module de cursuri cu predare in limba engleza si/sau in
alte limbi de circulatie internationala si participarii universitatii noastre la
masterate internationale,

e sporirii activitatilor de ,visiting teacher” pe perioade de 1-2 semestre cu
participarea unor cadre didactice de renume, din strainatate pentru
sustinerea unor discipline de specialitate in UPT si a unor cadre didactice
din universitatea noastra in strainatate pentru activitati similare in
strainatate;

VIII.3. Dezvoltarea de proiecte de cercetare doctorala in parteneriat
international in vederea integrarii UPT in cercetari de interes multinational,
favorizarii accesului doctoranzilor UPT la resurse de cercetare de inalta
performanta si a permanentizarii schimbului de referenti stiintifici cu
universitati din strainatate;

VIII.4. Actualizarea ofertei educationale a universitatii cu noi programe de
licenta si de master in limba roméana si in limba engleza.

IX. Obiective si activitati suport privind imaginea si comunicarea

IX.1. Crearea unei identitati internationale vizibile pentru UPT atat in ceea ce
priveste arealul si rezultatele cercetarii stiintifice, cat si in ceea ce priveste
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oferta educationald, inclusiv prin crearea posibilitatii de aplicare online pentru
candidatii internationali;

IX.2. Integrarea absolventilor Scolii Politehnice Timisorene intr-o asociatie
functionala Alumni-Politehnica Timisoara prin actiuni consecvente si continue
care sa cultive traditiile universitatii si sa asigure, prin universitate, contacte
intre generatii;

IX.3. Va fi creat si operationalizat Departamentul de imagine si comunicare al
universitatii, pe de-o parte, pentru:

e cresterea coerentei actiunilor de marketing universitar si atragerea unui
numar cat mai mare de absolventi de liceu spre facultatile universitatii,

e realizarea unui manual de identitate vizuala a UPT,

iar pe de altd parte, cu scopul organizarii de evenimente cu impact mass-
media precum si de a coordona de o maniera unitara promovarea web si prin
retele de socializare (Facebook, Twitter) a universitatii, in limbile romana si
engleza, prin prezentarea:

o ofertei academice a universitatii -educationalda, de cercetare si de
servicii- si parteneriatelor universitatii, cu accent pe cele cu agenti
economici;

e imaginii UPT, de universitate activa, de prestigiu, integrata si implicata in
spatiul international al invatamantului superior.

5. CRITERII SI INDICATORI DE EVALUARE

Atingerea obiectivelor strategice ale universitatii impune o participare
competitiva a membrilor ei la competitia nationala si internationala pentru
resurse financiare si umane. Consolidarea si dezvoltarea resursei umane in
acest sens inseamna ca fiecare membru al comunitatii academice sa aiba un
rol clar definit, recunoscut si asumat, care sa-l angajeze si sa-l
responsabilizeze in raport cu obiectivele strategice.

In acest context, managementul universitatii va pune accent pe
eficientizarea activitatilor pe baza cuantificarii rezultatelor individuale sau
colective, pe entitati, a membrilor comunitatii academice prin utilizarea de
indicatori de performanta realisti si clar definiti, prin analize de management si
prin luare de decizii fundamentate pe baza compararii cerintelor obiectivelor
urmarite cu posibilitatile si resursele disponibile si accesabile, precum si cu
rezultate deja consemnate.

Indicatorii de performanta ce se vor stabili de catre Consiliul de
Administratie, prin Comisiile de specialitate, in acord cu contractul de
management vor viza toate obiectivele planului strategic si se vor fundamenta
cantitativ planurile operationale la nivel de universitate, facultati, departamen-
te, precum si planurile de dezvoltare la nivel de centre de cercetare.
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Principalii indicatori de performanta care pot fi considerati pentru

evaluarea indeplinirii obiectivelor corespunzatoare axelor referitoare
la procesul de invatamant, studenti, resurse umane si financiare sunt:

categoria de incadrare a domeniilor de studiu conform sistemului national
de ierarhizare;

numarul de programe de studii in limbi de circulatie internationalg;
numarul de programe de masterat interdisciplinare;

numarul de programe postuniversitare de formare si dezvoltare
profesionala continua, invatamant la distanta si cu frecventa redusa;

numarul mediu de discipline / cadru didactic;
numarul mediu de studenti / specializare;
coeficientul mediu de pierderi (dropping out) / specializare;

numarul si tipul programelor de mentorat pentru cadrele didactice tinere
si numarul de beneficiari;

media aritmetica pe specializare a gradului de satisfactie al studentilor
pentru calitatea procesului didactic;

gradul de angajare al absolventilor in primul an de la absolvire;
numarul mediu de studenti cu taxa / specializare;

numarul de actiuni de promovare a specializarilor;

balanta venituri-cheltuieli / program de studii;

eficienta financiara / cadru didactic.

Pentru evaluarea indeplinirii obiectivelor corespunzatoare axelor

referitoare la cercetarea stiintifica, colaborarea cu mediu economic si
cu mediul universitar principalii indicatori de performanta care trebuie avuti
in vedere sunt:

valoarea fondurilor atrase din proiecte de dezvoltare institutionala;
valoarea fondurilor atrase din proiecte de cercetare;

valoarea fondurilor atrase din proiecte de cercetare, dezvoltare, asistenta
incheiate cu mediul socio-economic;

numarul de conducatori de doctorat;

numarul de lucrari in reviste cotate ISI, respectiv de reviste cu scor
relativ de influenta mai mare de 0.5;

numarul de conferinte internationale organizate independent sau in
cooperare de entitatile universitatii;

numarul de reviste stiintifice de diverse categorii (ISI, BDI etc.) din ale
caror colective redactionale fac parte membri din cadrul universitatii;

numarul de acorduri bilaterale active cu alte universitati;
numarul de consortii cu mediul economic / domeniu de specializare;
valoarea echipamentelor achizitionate / numar cadre didactice;
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e numarul de propuneri de granturi de cercetare / facultate;

e numarul de propuneri de proiecte de dezvoltare institutionala /
universitate.

Utilizarea rationala a indicatorilor de performanta pentru toate axele de
dezvoltare a universitatii din perspectiva stimularii calitatii si a fondului
proceselor vizate va fi si pe mai departe o caracteristica definitorie a
managementului universitatii.

6. RESURSE FINANCIARE PREVIZIONATE

Preocuparea permanenta a universitatii pentru asigurarea resurselor
financiare, materiale, umane si logistice necesare indeplinirii misiunii UPT si a
obiectivelor strategice, fara a face rabat la calitate, si pentru gestionarea foarte
buna a veniturilor proprii pe care le realizeaza precum si a resurselor
patrimoniale si umane de care dispune este prioritara. Avand in vedere cadrul
de austeritate economico-financiara la nivel national, dar si la nivel European,
preocuparea trebuie sa fie atat a celor implicati in conducerea universitatii si a
entitatilor ei, cat si a intregului corp academic. Buna gestionare a resurselor
presupune ca managementul academic si administrativ sa porneasca
intotdeauna de la o fundamentare bazata pe evaluarea de resurse si pe
capacitatea de a le asigura in timp.

Adaptarea universitatii la realitatile economice, financiare si sociale, va
avea un caracter permanent si va fi reliefatda prin planurile operationale
elaborate la nivelul universitatii si a entitatilor componente.

Activitatile suport, actiunile si indicatorii de performanta din cadrul
planului strategic care implica resurse financiare vor avea ca surse posibile de
finantare (pe un scenariu moderat) urmatoarele:

o finantarea de baza de la buget de stat: cca. 70-80 milioane lei /an

e finantare pentru cheltuieli de capital de la buget de stat: cca. 3-5
milioane/an

e veniturile proprii ale UPT:
- din taxe si alte activitati de invatamant: cca. 17-18 milioane/an
- din activitatea de cercetare —-dezvoltare: cca. 16-17 milioane/an
- din fonduri europene nerambursabile: cca. 27-30 milioane/an

Universitatea este constienta de faptul ca persistenta crizei economice cu
efecte directe asupra predictibilitatii sustinerii financiare de la bugetul de stat
ori a onorarii obligatiilor financiare ale diferitelor organisme de management a
fondurilor structurale, poate afecta indeplinirea unor obiectivelor strategice
care implicd resurse financiare. In aceastd situatie prioritatea Consiliului de
Administratie o va reprezenta acoperirea din finantarea de baza si venituri
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proprii a costurilor financiare care asigura functionarea in parametri normali ai
universitatii caracterizata prin:

realizarea indicatorilor de performanta referitori la procesul de
invatamant;

- sustinerea activitatii de cercetare de excelenta;

- directionarea unei parti a veniturilor proprii spre asigurarea
functionalitatii laboratoarelor, intretinerea bazei materiale, dezvoltarea
bibliotecii centrale si pentru promovarea unor noi programe de studiu;

- consolidarea relatiilor cu mediul economic.
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