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1. Introducere

Universitatea repreziain epoca mode#nun sistem social complex al edudgei si un
pilon central al cunossterii si al producerii, transmiterii si aplicarii informa tiilor din toate
domeniile.

in acest context, evdfia galopant a tehnologiilor de cungtere, de comunicarg
integrarea lor intr-o lume a globalid, a permanentelor schimib si a interdependealor
multiple constituieelemente cu impact major asupra mediilor universitae..

Din aceast perspecti&, conform Legii Educatiei Nationalesi Cartei UPT, ,facultatea
este unitatea structural-fuimnak care elaboreazi gestioneaz programe de studii universitare,
pe formesi cicluri de studii, Tn unul sau mai multe domeinifuditesi/sau programe de studii cu
caracter interdisciplinar. De asemenea, facultgésioneaz studetii ce urmeai programele de
studii din jurisdicia ei”.

Planul strategic al facdlii a fost elaborat in acord d@lanul strategic al Universdtii
Politehnica Timgoara (UPT), pentru perioada 2013-2016. Strategia maiedgefereni acestei
perioade trebuie asfie adaptat realititilor actuale, 8 tina cont de condile de austeritate
economid Tn care ne de&uram activitateasi sa cuprindi toate componentele sistemului, de la
curricula universitar paria la management.

In acest context, Facultatea de AutomagicCalculatoare trebuieissi adapteze structura
si programele din toate domeniile, pentru a putgéspunde ceriglor impuse de realitatea
prezend. In acelai timp, facultatea noastitrebuie & raimars o instituie moderi, de anvergur
naionali si interngional, capabii sa deruleze, in cele mai bune couidicele trei tipuri de
programe edugenalesi stiintifice — licernta, masteragi doctorat.

Mai trebuie precizatactoate aprecierilgi ideile formulate Tnh cadrul acestui Plan Strategic
de dezvoltare a facilii, se bazeazpe situéia si datele existente la staul anului 2012.

2. Contextul ngional

Organizareasi functionarea initamantului superior romanesc sunt stipulate in Lagea
1/2011 — Legea edugei naionale.

Universitatea ,Politehnica” din Tigara este o universitate de cercetare avansat
educaie, una dintrescolile romaneti de invitamant superior cu tragie si recunoatere in plan
naional si interngional. In condiile transforndrii continue a Tn&tamantului universitar
european declaate prin Procesul de la Bologna, avand ca obigrtivcipal crearea unui spa
european al Tnitamantului superior bazat pe cooperare intgomak si schimburi academice, un
spaiu european atractiv atat pentru studegi profesorii europeni, ca§i pentru studefn si
profesori din intreaga lume, un sipaarg deschis spre comp@ti academig integrad in nevoile
societitii, UniversitateaPolitehnica Timisoara a obnut in anul 2009, ca rezultat al prasta
sale, statutul deUniversitate cu grad de incredere ridicat(in urma evalarii institutionale
intrepring de Agenia Romar pentru Asigurarea Cadifi in Tnvatamantul Superior), iar in anul
2011 a fost clasificat de Ministerul Edud#ei Tineretului si Sporturilor n categoria
universitifilor de cercetare avansati educaie.

O caracteristi, evideniata chiar in Raportul pe anul 2012 privind starea firani
Tnvatamantului superior elaborat de CNFIS, se refela ,agravarea subfingirii cronice a
sistemului Tnatamantului superior din Romania. Aceasubfinanare, care s-a ménut chiarsi
n anii in care alogdle bugetare au fost mai mari (inclusiv in 20008} a afectat negativ nu
doar calitatea Tritamantului superior, cisi competitivitatea pe termen medig lung a
universititilor din Roméanissi a economiei romané in ansamblul &1. Ea subminedzansele de
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dezvoltare durakil a socieitii romanati in secolul XXI". In acest context, Raportul prom
cateva msuri pentru optimizarea fingiii publice a Tndtamantului superior pentru perioada
2013-2015. Rméane de &zut Tn urnatorii ani daé@ masurile propuse vor fi aplicate dac isi vor
dovedi eficiema.

3. Contextul local
3.1 Oferta educaionala

Facultatea de Automatigi Calculatoare este una dintre fadtile mari ale Universitii
PolitehnicaTimisoara.
Oferta educgonak a Faculitii de Automati@ si Calculatoare este in prezent structirat
pe cele 3 niveluri Bologna:
» licenta: 4 ani (pentru domeniile Calculatoaiel ehnologia Informaei si respectiv
Ingineria Sistemelor)i 3 ani (pentru domeniul Informaticzi si la distana);
* master;
» doctorat.

Detalierea ofertei edutianale:
A. Tnvitamantul la nivelul licena

Domeniilesi specializrile acoperite de oferta edummak a Faculitii de Automati@ si
Calculatoare sunt:

Domeniu Specializare Anide| Observai
studiu
Calculatoarsi Tehnologia Calculatoare 1-4
Informatiei
Calculatoarsi Tehnologia Calculatoare, Tn limba 1
Informaiei englez
Ingineria Sistemelor AutomatiGi 1-4
Informatica Aplicata
Informatica Informatica 1-3 Zi
Informatica 1-3 La distata

Toate programele de studii enumerate sunt acteditau evaluate periodic. Inisura in
care situbia financiaé va permite, exigtintertia infiintarii unor noi specialiiri:
* Tehnologia Informaei (in limba romawd), in cadrul domeniului Calculatoarg
Tehnologia Informaei;
* Automati@ si Informaticz Aplicatz (in limba engleZ), in cadrul domeniului Ingineria
Sistemelor.

B. Invitamantul la nivelul master
Programele de master oferite de Facultatea de Aattagi Calculatoare sunt:

Tip master Program Limba

Aprofundarea in domeniul Computer Engineering (CE Engleza




studiilor de liceig

Aprofundarea in domeniul Software Engineering (SE) Engtez
studiilor de licema

Aprofundarea in domeniull  Information Technology (IT) Englaz
studiilor de licem

Aprofundarea in domeniul Automotive Embedded Software Englez
studiilor de licem (AES)

Aprofundarea in domeniul  Ingineria Sistemelor Automate Romara
studiilor de licema (ISA)

Aprofundarea in domeniul  Sisteme Informatice Aplicate in Romar
studiilor de licem Produgie si Servicii (SIAPS)

Aprofundarea in domeniul Tehnologii Informatice (TI) Romaén
studiilor de liceig

Competere complementare Sisteme Informatice in Ingrijirea Romara

in alte domenii Sanatatii (SIIS)

Toate programele de studii master au fost acreditat
incadrarea acestor mastere este in concgrdarreglemeririle valabile in momentul
langarii lor (2005). Aceste mastere ar trebui refiimziate n raport cu cefiele noii Legi a
Educdiei Nationale (din 2011)mastere de cercetare, didactigenastere profesionale.

C.Invitamantul la nivelul doctorat

n prezent in cadrul facalii exista peste 20 conddtori de doctorat atesiain domeniile
Calculatoaresi Tehnologia Informaei si Ingineria Sistemelorin Universitatea ,Politehnica”
din Timisoara indtamantul de doctorat este organizat in cadeolii Doctorale, nfiifati la
nivelul universittii.

3.2. Numirul de studemi

Acest indicator are o importgindeosebit deoarece, pe de o parte, reprezoriteriul de
finantare al faculitii, iar pe de akt parte reflect calitatea procesului didactig, implicit,
audiena de care se bucurdomeniile Calculatoaresi Tehnologia Informaei, Ingineria
Sistemelorsi Informatici. Ca urmaretinta noastt in anul 2012 a fost elberea unui nuir de
locuri la admitere conform cu cetéle pieei si cu posibiliitile de scolarizare din cadrul
facultatii, dupa cum urmeaz

» pentru domeniil€Calculatoaresi Tehnologia Informaei s Ingineria Sistemelar275fara
taxa;

* pentru domeniuCalculatoaresi Tehnologia Informaei — limba englez 50fara taxa;

* pentrudomeniul Informatig : 70 locuri fara taxa la formazi si 30 locuri cu tax la forma
la distana.

Locurile bugetate au fost suplimentate cu locuritaxéd conform ceritelor candidélor

care au obnut media minini de promovare.

Din acest punct de vedere, propunem o pélite mefminere a nurérului actual de
studeni, care 4 fie corelai cu evoldia nunirului de postursi mai ales cu ocuparea posturilor.



3.3. Analiza SWOT a situgei existente - prin prisma adedvii ofertei de educae
universitamw la cerirnvele si agteptirile pierei muncii

Puncte tari:

 Existenna unei Tndelungate tragii Tn domeniul predrii-invatarii ingineriei
sistemelor si calculatoarelor. Aceast stare de fapt situeazinvatamantul
timisorean de profil printre cele de tra@i la nivel naional.

» Existenta unui corp didactic valorog competent, specific fiekei specilizri, cu
o0 bogai experiena in acest domeniu, avand rezultate semnificative glinct de
vedere didactigi al cercelrii stiintifice, atat la nivel local c&i national.

* Planurile de Tn#tamant de la cele dauspecializri respeci, in cea mai mare
parte, reglemedtile ACM, IEEE si Computing Curricula 2004 reglementri
specifice, recunoscute la nivel mondial in aceshedniu.

» Desfisurarea unui Tn#amant de calitate, cu rezultate recunoscutetdri si
striinatate, in mod deosebit prin nivelul de pi#tdge al absolvefilor. Acest
lucru oglindindu-se atat 1in rapiditatea cu cawnt angaja absolvenii de
profil, catsi la rata cu care sunt accegtba programe de mastgr de doctorat in
universitti de prestigiu din Europa, S.U.Ai Canada, dand astfel, ih® dat,
dovada recunagerii interngionale de care se bucula diferite niveluri.

* Spaiile de Tnvatamant au fost modernizate, acest salt spectacuiosg fposibil
datoriti  infuziei masive de fonduri Tn TA@¥amantul superior realizat in
perioada anilor 2005-2008.

* Legitura cu universitile de profil din stdinitate, dezvoltarea de programe de
studiu Tn comun, schimbusgi mobilitati studenesti bazate pe programe specifice
(Tn special ERASMUS).

* Nivelul ridicat al cerceirii stiintifice Tn cele doa departamente de profil. S-a
realizat o evideritrevigorare a activittii de cercetarstiintifica, materializai Tn
realizirile cadrelor didactice implicate in accesarea trafor, programelorsi a
contractelor de cercetare, atat la nivel europedénsi la nivel ngional si local.
Este vorba, Tn principal, despre programele TEMPU®6, FP7 la nivel
european, respectiv. de programele CNCS, CEEX, IDECNCYS),
PARTENERIATE (MCT), INOVARE (AMCSIT), INFOSOC, lainel naional.
Fondurile rezultate din activtile de cercetare au crescut de la an la an.
Consecima imedial este aceeaica crescut spectaculos participarea la conferin
si manifestiri stiintifice de prestigiu, fapt eviderat de nundrul lucrarilor
stiintifice publicate, coroborat cu nivelul de calitaté acestora evaluat prin
mecanismul de cotare n bazele de date consacBxdeasemenea, rezultatele
cercefirii au determinat crearea de noi ditiecsi cursuri cu tematig actuad,
bazate pe tehnologii inovative, studerfiind astfel pregtiti pentru o economie
sustenabi.

* Legitura din ce in ce mai stréhscu industriasi cu firmele de profil. S-a
consolidat, tot mai mult, refea cu mediul economigi social-cultural la nivel
local sau regional, dagi la nivel naional sau chiar internanal. Acest lucru este
cu atat mai evident cu céat nivelul de pidge al absolvetilor a avut un rol
esenial Tn stabilirea unor companii de prestigiu Tn Tsoara.



Puncte slabe:

 Reforma indtamantului in domeniu s-a destirat ad-hoc, Tn salturi,afa o
pregitire prealabii, cu o coordonare sporadigi in absema unei monitorizri
corespuniztoare.

* Recenta cotare a domeniului nostru de ierarleizda nivel ngonal, Tn
categoria B.

* Implicarea Tné incipienti a cercedrii stiintifice Tn programele de cercetare de
anvergufi interngionala, integrarea relativ. modestin spaiul european al
cercetirii (ERA).

* Fonduri insuficiente alocate Tataimantului superior, ceea ce se reflecin
principal, in salarizarea necorespatoare, cu deosebire a posturilor didactice
la nivel de asistenti sef de luc#ri. Acest lucru are drept rezultat o shab
atractivitate a tinerilor fi@ de cariera universitdy mai ales in domeniul nostru,
alegand, Tin schimb, firmele de profil ce afeabsolvemilor salarii incomparabil
mai mari decat cele din Ta@mant.

» Lipsa fondurilor a Tmpiedicat, n ultimii ani, merhizarea laboratoarelor astfel
ncat, in prezent, echipamentele sunt, in mareankoritate, casabile.

* Existenta unui nunir foarte mare de poti vacante in statele de fungni ale
celor dod departamente ale facatti. Acest fenomen conduce la o
suprasolicitare a cadrelor didactice existente, réalucerea timpului dedicat
activitatii de preditire prin doctoragi de cercetargtiintifica efectiwa.

* Blocarea sistemului romanesc de fimare prin proiecte, implementat suginut
Tn anii anteriori, din punct de vedere financiag, @tre CNCSsi ANCS.

* Absena unei reglemeiiti coerente referitoare la efectuarea practicia &um
existd Tn uneletari ale Uniunii Europene, careadncurajezesi sa ofere facilititi
firmelor care asigur locuri pentru practica studdlor. Acest lucru se refleégt
Tntr-o organizare dific si Tn mare parte necontrolabib practicii studetilor.

Oportunit ati:

 Prin aderarea Romaéniei la Comunitatea Europeatemararea procesului de
integrare a in#amantului superior romanesc 1in sph european al
Tnvatamantului superiosi in aria europeaha cercedrii.

» Deschiderea tinerilorsi a sociedtii in general pentru domeniul ingineria
sistemelorsi calculatoare, recungterea acestui domeniu ca unul de actualitate
si cu bune perspective. Acest lucru se manifegtintr-un interes crescand al
tinerilor absolven de liceu, cu deosebire a celor valgitopentru a urma
programele noastre de studiu. Mererea procedurii de admitere prin examen
scris a permis selgia si recrutarea celor mai buni absoltede liceusi asigug
un fond uman, de calitate, pentru procesul defdmant.

* Intrarea pe pi@m roméneascsi mai ales local, de profil, a marilor companii,
precumsi a unei multitudini de firme micki mijlocii care necesit specialgti
din acest domeniu.

» Cererea acdt pe piaa muncii, la nivel local, n#onal si interngaional de
specialgti, bine pregtiti, in domeniu.

 Pe lang firmele de profil, un nuir mare de bBnci necesit personal calificat in



domeniul calculatoarelor, iar IMM-urile, in mardar majoritate, angaje&z
specialiti, cu pre@dere, administratori de rea.

* Relaiile excelente ale departamentelor faduitcu companiile de profil.

* Extinderea activittii marilor companii datort rezultatelor obinute, de la
activitatile strict productive, spre activiti de cercetare-dezvoltare pentru care
cau@é din ce in ce mai intens colaborarea cu colectividecercetare din facultate.

» Aparitia programelor europene de cercetare-dezvoap®sibilitatea neingidita
de participare a cercdbrilor romani la proiecte de cercetare intgionale.

* Cresterea nivelului mobilitilor.

Amenintari:

e Sciderea nurarului de absolven de liceu, ca urmare a evalai demografice.

» Plecarea celor mai buni studeha universititi de prestigiu din stinatate.

» Sciderea alarma#ta nivelului de pregtire a absolvenlor de liceu, cu deosebire
n domeniul fizicii, a &rei cunoatere este absolut neceSamui viitor inginer.

» Orientarea, din considerente financiare, a tinerdo potemial, mai degrab spre
industrie decat spre o carkencademi& sau de cercetare. Nivelul de salarizare
atractiv din industrie afecteazalitatea personalului recrutat pentru posturiée d
asistentsi sef de lucéri.

» Concurena unor programe de studiu similare din gplaeuropean, care din punct
de vedere financiar sunt la acglaivel cu programele romage de profil.

* Sciderea nurarului de candida din cauza dispegsii invatamantului de profil la
nivel ngional, printr-o mare ofedt de programe de studiu, dar nu toate de
calitate.

4. Misiunesi scopuri

Conform Cartei proprii (art. 10), misiunea asuirdg UPT este:

a) si genereze, respectiva dransfere, @tre societate cungegere prin cercetare
stiintifica avansat, dezvoltaresi inovare, respectiv prin diseminare a rezultatgdan
publicaresi / sau implementare,

b) si asigure formare profesioakuperioad, de nivel universitar - ddipcaz: in
paradigma Bologna, pe toate cele trei cicluri alesteia - liceta, masterat, doctorat - sau
in sistem reglementat special - precgimde nivel postuniversitagi Th conceptul de
Tnvatare pe tot parcursul i€ in scopul dezvolirii personalesi insetiei profesionale a
individului si Tn scopul satisfacerii nevoii de competea mediului social,

c) si contribuie la stabilirea dirgdor de dezvoltare a socigti, in plan local,
regional, né&onal si interngional,

d) si cultive, $ promovezesi si apere valorile fundamentale, cristalizate pe
parcursul evoltiei omenirii: libertatea de gandire, de exprimgréle agiune, dreptatea,
adevirul, echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitairaarea.

Potrivit aceleigi Carte (art. 46), ,facultatea este unitatea stmadtfuncionak care
elaboreaz si gestioneaz programe de studii universitare, pe forgheicluri de studii, in unul sau
mai multe domenii inruditgi/sau programe de studii cu caracter interdiscglin Facultatea
gestioneaz studemii care urmeaz programele de studii din jurisdia ei.



Avand la baiz misiunea asumatde UniversitateaPolitehnica Timisoara, Misiunea
Facultatii de Automatica si Calculatoare const n asigurarea tuturor condiilor pentru
desfigsurarea unui act educgonal, care prin forma de organizare, nivelul de ldgate gi
eficierva si fie unul acordatsi competitiv in spaul invagamantului universitar naional si
European

Bazéandu-ne pe realidle de paad acum, este necesar continlim conectarea facalii
si a oamenilor ei, studéinsi cadre didactice, la spal real si la situgiile complexe cu care se
confrunt societateai economia romaneasc

Este nevoie, in acest sens, de-o implicare ma§ipderioad in problemele actuale, dar
si de o pregtire temeini@ a viitorilor specialiti, caresa fie cerui de piga muncii si nu oferiti
de programele universitare, intr-un real echilibfimtre cereresi oferta.

Pe cale de consediin este nevoie, mai mult ca oricand, de o adaptargcalai la piga
reakh a muncii, de dimensionargadozarea eforturile financiake didactice de formare la nivelul
cerut de poteralii angajatori, promovand doar acele specializare sunt viabilgi suginand, in
baza bunelor tradi, colabotirile directe, pe multiple planuri, intre diversélene si facultate sau
departamentele universitare implicate in procesudhsitamant.

Facultatea trebuieisnitiezesi sa propurd nu numai oameni de valoare, viitori spestali
de ridejde, cisi proiectesi programe viabile sau asocieri categenereze resurse suplimentare,
care 4 permif studetilor sa interfereze, inc din facultate, cu realitile meseriei pentru care se
preditesc.

Apreciem @, in imediata perspecty trebuie 8§ stimukm atat cadrele didactice, Gt
studenii, sa cautesi si promoveze proiecte careés adauge resurse suplimentare bugetului
facultitii si departamentelor,a€andu-i ing partasi — dup efortul depus — la beneficiile unor
asemenea reafid.

Trebuie & rasphtim fiecare realizare valorogsfiiecare stidanie de a schimba cotidianul
obligaiilor profesionale, fiecare incercare de autodiep.

Suntem intr-o etapin care — pentru atingerea obiectivelor fault un rol important
trebuie 4 1l aiba nu numai conducerea executifdecan, prodecani), 6i, intr-o masu@ mai
mare, printr-o implicare regl Consiliul Faculitii si consilile departamentelaeprezentate in
Consiliul Facultii.

impreuri, va trebui 8 asigusm, in baza unui eficienti democratic sistem de
consultare, o cungtere cat mai rapidsi exact a realititii din sistemul de Tn&tamantsi un
parcurs cat mai simpki scurt al rezolirii problemelor cu care acesta se confiunt

Fiind o organizée bazai pe cunostere si inovare, facultatea este obligata se
reformeze continuu, dar nu sub impulsul unor deai@nageriale, ci ca 0 asumare responsabil
liber consinmita, a ideii progresului prin foe proprii, a voiei de a fi racordat in permanena
nou, la performal, ceea ce va presupune, in consens cu Déelata la Bolognagi urmarirea
atingerii, printre altele, a unginte precum restructurarea speciaiitor, definirea competaglor
fiecarui nivel de calificare acadendicperfegionarea managementului acadeiiintroducerea
managementului caliti, modernizarea didacticii universitare, dezvdtarsi generalizarea
tehnologiei informgéei si comunicrii, descoperirea domeniilor relevante de cercetsire
suginerea acestora, inzestrarea laboratoarelor |d odrapetitiv interngonal, promovarea unor
programe alternative de formase calificare, participarea la realizarea de progeala nivel
regional sau european, gonsrea competiilor de oferte eduasonale pentru atragerea
studenilor din alte tari si, nu n ultimul rand, asigurarea compatiliifit internaionale a
programelor de formare — cercetarenterngionalizare a studiilor.

5. Obiective strategicsi parghii de adiune



A. Facultatea de Automatic si Calculatoare trebuie @ devinia un jucator activ si

semnificativ, atat la nivel ngional, catsi la nivel euroregional:

Integrarea n sp@l european al Tritamantului superior prin diversificarea ofertei de
cursurisi programe de studii in limba engiez

Atragerea de studérdin comunitatea europeaprecumsi de pe alte continente;
Integrarea in spal european al cerceii stiintifice prin participare activin calitate de
parteneri, dagi de coordonatori ai unor programe de anvetgur

B. Utilizarea in procesul de Tnéitamant precum si in actul managerial a unor

instrumente moderne care 8 condud la imburitatireasi eficientizarea activitii si sa permit
luarea - cu un grad sporit de certitudine - a démiznajore precungi a celor curente:

Instituirea de parteneriate — inclusiv de tip petgliivat — intre facultatgi mediul socio-
economic, care pot genera dezvoltare ingtinak, Tmburititirea procesului de
Tnvatamantsi atragerea de noi resurse;

Regéandirea activitii didactice, inclusiv sub fortnde proiectesi programe, precuni
participarea colectivelor noastre, duprincipiul cofinanarii, la competiiile, internesi
internaionale, pentru atragerea de fonduri, giaalte forme, instittionalizate sau nu, de
colabodri inter-instituionale;

Regandirea unui sistem judiciosi echilibrat de utlizare a taxelor, ca sirs
complementar de finanare;

Alocarea transparent resurselor de la nivelul facitit, in baza unor proceduri clagea
unor priorigti, aprobate de Consiliul Facait;

Impunerea, la nivelul faculti, a standardelor de calitate adoptate in orgae&si
functionarea Universitii;

Informatizarea procesului didactic prin generakzai diversificarea utilizrii facilit atilor
oferite de tehnologia WEB precumgi optimizarea comunigii si a circuitului
documentelor.

C. In conditiile unei concurerte acerbe, sunt necesare descoperirgapromovarea

unor ,piete de nkd”, sustinute prin promovarea unor curricule flexibile, acoperitoare, cu
optiuni multiple pentru traseele foeimi:

Analiza, in Consiliul Facuitii, a Planurilor de Tnitaméantsi a Syllabus-urilor actuale,
atat la ciclul de liceta catsi la cel de master;

Continuarea flexibilizrii procedurii de alegere a traseelor curriculaeespecializare a
studenilor;

Promovarea unor programe de studii cu fregveedud si/sau Tnatamant la distata;
Restructurareai resezarea programelor de studiu master, cu accenctpatatea de
cercetare;

Promovarea unor noi programe de master, in coladoca principalele firme din
Timisoara cu activitate in domeniul nostru;

Redefinireasi reacreditarea in noile conilia programelor de studi(atat a celor actuale
catsi a eventualelor programe noi);

Corpul didactic trebuieasdovedeast la randul lui, flexibilitatesi capacitate de adaptare,
deschidere fid de comunitatsi fata de cerinele ei specifice.

D. Colaborarea cu Liga studenilor si cu reprezentartii studentilor in Consiliul

Faculttii si Tn Senat:



Relgia de colaborare cu Liga Ag cu reprezentan studenilor va fi o prioritate pentru
conducerea facluitii;

Decanatul va sprijini liga pentru realizarea tutypooiectelor devenite traghnale: Liga
AC LABS, iT3C, ISWinTsi altele, precungi pentru promovarea de proiecte noi;

Prin reprezentantul desemnat in Biroul Consiliulgacul@ti, precum si prin
reprezentatii in Consiliu, studetii vor fi consultai in toate problemele care i vizéaz
Se va incuraja implicarea studiéor in promovaregi monitorizarea activittii didactice,
in scopul Tmbudtatirii procesului de Tnamant;

Transformarea studglor si absolvemilor nostri Tn participam activi in viaa interr a
facultati, Tn activitatea de cercetarg n relaia, sugsinuta pe multiple planuri, cu
comunitateai mediul socio-economic.

6. Activitati suport preconizate pentru Tmburatatirea si eficientizarea
procesului didactic

>

Adoptarea, in Consiliul Facdtii, a unor acte normative proprii, caré seglementeze
activitatea consiliului, dasi destisurareasi finalizarea procesului de Ta@mant la
ciclurile de licema si master, conform Legii Edugai Naionalesi Cartei UPT.
Imbunatatirea Planurilor de Tnitamantsi a Syllabus-urilor din perspectiva adajit lor
continue la ceritele mediului socio-economic precugn alinierea lor la tendiele
europenssi interngionale. Orientarea Tatamantului oferit pe capacitatea de aatasi
de a rezolva probleme.

Gasirea, Impreui cu departamentele de specialitate, a unor madalg Tmburitatire a
preditirii la materiile fundamentalmatematia si fizica.

Preditirea dosarelor devaluare exteri pentru urritorii ani.

Acordarea unei atein deosebite intedrii rapide a studafior din anul I, in special prin
formarea unor deprinderi de studiu sistematic, diold faciliitile oferite de facultatsi
de bibliote@, dar si prin crearea unui climat de muncserios si responsabil n
colectivitatile de studeth.

Continuarea preocdglor, din legislatura trecdt pentru p@strarea unui climat de
corectitudine Tn ceea ce prife evaluareai notarea studeitor: eliminarea copiatului,
plagiatului, notarea corecsi obiectiva la toate formele de examinare.

Amplificarea colabatrii cu firmele de profil, astfel incatisse asigure locuri de practic
organizai si controlabik, pentru studafi din anul 3.

Analiza, in Consiliul Facuitii, a programelor de master stabilirea unor risuri de
crestere a caliitii si eficientei acestui ciclu de Tragamant, prin participarea studdor la
ore, darsi prin realizarea de proiecte teme de cas susinerea proiectelor intr-un cadru
organizatsi, in general, printr-o mai mare orientare a adepide Tnatamant spre
activitatea de cercetare a departamentelor.

Analiza, in Consiliul Facuitii, a oportunittii dema#rii unor programe master europene.
Elaborarea, la nivelul facdlii, a unei metodologii proprii pentru désfirarea/finalizarea
studiilor de masterat.

Analiza, Tn Consiliul Facuitii, a oportunistii (re)demadrii unor programe de studiu, la
nivel de licems, in limba englez

Analiza, in Consiliul Facuitii, a rezultatelor profesionale ale studem dupa fiecare
sesiune.
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>

Informatizarea compléta eviderei si gestiunii activiitii de la nivelul faculitii, atat
pentru partea admininstradivcat si pentru cea care vizeazrocesul de Tnitamant:
admitere, situga scolar, optiuni curriculare, finalizare studii, platfoire-learning.
Continuarea ddtii salilor de curssi seminar cu mijloace moderne de comunicare, peadar
si evaluaresi generalizarea accesului la Internet.

. Activitati suport Tn sprijinul procesului didactic

>

Pastrarea, intrignereasi diversificarea parteneriatelor in care FacultateaAutomatia si
Calculatoare este implicain prezent, atat cele academice,scéele cu mediul economic
sau social-cultural. In mod special se va drinmitierea unor acorduri de parteneriat cu
universititi de prestigiu careascondud la consatii, in fungie de necesitile dictate de
standardele de acreditare impgselilor doctorale.

Continuarea colabari cu universiiti din tara si din stdinatate (ex. Universitatea
Obuda), pentru organizarea confezindevenii tradiionak: SACI, precumsi a unor
conferirte itinerante de prestigiu. Incurajarea tinerelaireadidactice, a doctoranzilgr
masteranzilor pentru a participa cu lrcta aceste conferis.

Analiza, in Consiliul Facuitii, a oportuniitii (re)organizrii Buletinului Stiintific al
UPT, Seria Automaticsi Calculatoare, in vederea indeix in baze de date vizibile.
Organizarea, la nivelul facétti, a unei conferire speciale pentru studérdin ciclurile 1
si 2 si a unor sesiuni speciale, dedicate sttittandin ciclul 3, in conferirele SACI.
Sprijinirea logisti@ si materiak a particigrii studenilor facultitii la toate concursurile
profesionale devenite trattinale, atat cele Tn organizare proprie, g&ele organizate de
alte universiti.

Sprijinirea tuturor iniiativelor studeresti care au girul Consiliului Faculii sau al
Biroului Consiliului.

Organizarea, Tmpreéncu Liga AC, a mai multor aicini de promovare a programelor
noastre de studii, in mediul preuniversitar: ceirp@ activi@ti de tipul ,Poti deschise”,
una toamnasi alta primavara, concursul iT3C, activii de tip caravai atat pentru
judeul Timis, catsi pentru alte jude care au reprezentat bazinul ttefial de selate a
studenilor pentru Facultatea de Automaiig Calculatoare.

Analiza, Tn Consiliul Facudtii, a schemei de personal actuale, din perspestwveinilor
ce revin la nivel de facultate, conform Legii EdiieeNationalesi Cartei UPT.
Stimularea angaf#or facultitii, prin sistemul de stimulente avut la dispazi trepte de
salarizare, grad@ salarii de merigi premii.

Crearea unei asoti#fundatii a absolverilor facultiti, dupd modelul fundéei
~Politehnica”.

Participarea conducerii facafi la toate ntalnirile aniversare cu absoluegi studenii
facultatii si sensibilizarea acestora pentru o colaborare psentacu facultatea.

8. Activitati suport vizand corpul profesoral

Potrivit Cartei UPT (art. 49), ,Facultatea asi@acoperirea disciplinelor de studiu din

curriculum-urile programelor de studii pe care lestippneaz prin contractarea de servicii
didactice la departamentele de resprtiac este cazul, la Centrul de e-Learning, peilthznote

de comandl contra-cost”. Managementul resurselor umane selizea@d la nivelul

departamentelor care trebui@ furnizeze resurse umane competente, capaliileeslizeze
activitati didactice si de cercetare in aria de specialitate a discijdm@redate in cadrul
programelor de studii.

Tn ceea ce priwge facultatea, propunem ufitoarele activiiti specifice:
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Verificarea indeplinirii, de are personalul didactic, a cer@hor normativelor ARACIS;
Acoperirea activittilor, prevazute la disciplinele din planul de #t@mant, cu cadre
didactice competente;

Promovarea unor modele edtioaalesi recunoaterea performamlor cadrelor didactice
cu rezultate deosebite;

Organizarea periodica unor intalniri cu cadrele didactice care actrietn cadrul
Faculttii de Stiinte ale Comunidrii.

9. Activitati suport vizand relatia cu studetii

>

>
>

Y WV VYV VY

Organizarea activitii Decanilor de ansi a tutorilor; stabilirea atribdilor acestora;
discutarea problemelor studsor.

Asigurarea unor servicii specifice: constiltanformaresi consiliere.

Actualizarea periodic pe site-ul Facuitii, a informgiilor de interes pentru studgn
orare, orarul consultidor, programarea examenelor, modglitde evaluare, discipline
optionale, mobiliiti de studiusi plasamente pentru stagii de pra&tiburse, evenimente,
concursuri etc.

Implicarea studailor in agiuni specifice ale universitii si facultatii: concursuri
profesionale, practic admitere, marketing.

Implicarea studetior n activititile comisiilor din cadrul Consiliului Faculii.
Participarea studeior la concursuritiintifice si profesionale organizate la niveltinal
si interngional.

Analizarea oportunitii organizrii unei Sesiunistiintifice proprii pentru absolvei
ciclurilor de licena si master.

Tutorierea studegitor anului I: sprijin acordat in orientarea loraatin facultate @i,
laboratoare), cafi in campus, institti ale universiitii (biblioteca, baz sportia, rectorat
etc.), la inceputul anului universitar.

10. Activitati suport privind relatia cu mediul extern

>

vYv VvVv Vv

Y VYV

A) Mediul socio-economic

Continuaresi consolidarea parteneriatelor cu orgafiizaconomice, administrative, ale
mediului localsi regional, infierea de noi acorduri; continuarea efortului dexétare a
parteneriatelor, Tn vederea realiz unor agiuni comune, a stagiilor de practia
studenilor etc.;

Reinnoirea converlor de practi@ existentesi incheierea de noi convgin in domeniul
corespunitor fiecarui program de studiu;

Completarea board-urilor cu specggtilconsacra in mediul profesional;

Invitarea unor speciali din mediul academigi profesional la manifestile organizate de
Facultate;

Implicarea in diverse proiecte, in parteneriat @diul socio-economic;

Atragerea de noi resurse materiale, suplimentanme, pdesiri de servicii, proiecte,
programe etc.

B) Structurile academice ngonale si internasionale

Intarireasi dezvoltarea relglor cu facultti si centre de cercetare de profil;
Noi acorduri / protocoale de cooperaseeaolaborare acadensc
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Actiuni comune cu alte structuri academice;

Continuarea colabarii cu Universitatea Obuda, pentru organizarea eonki SACI;
Continuarea acordurilor bilaterale in cadrul progunbui ERASMUS si initierea unor
acorduri noi;

Cresterea nurarului de mobiliti de studiu, precursi mobilitati ale cadrelor didactice;
Dezvoltarea programelor de studiu in limba englez

Incheierea unor convén de practid cu organizéi profesionale din siinitate, In
domeniile corespuratoare programelor de studii.

YVVVY VVYVY

11. Activitati suport specifice marketingului educéonal

> Identificarea ariilor geografice din care provin jordatea candiddor, la Concursul de
admitere;

» Promovarea speciadidlor facultitii, in zonele din cadrul ,bazinului de recrutare” a
candidailor, inclusiv in Serbia;

» Organizarea campaniilor (caravanelor) de promoseggecializrilor;

» Cultivarea unei reld permanente cu mediul preuniversitar, atat pdtiusi proprii, catsi
prin participarea la manifestle organizate sau agduite de UPT (§coala Altfel”,
.,caravana UPT", ,Zilele Pailor Deschise”, ,Zilele Carierei”, targuri ale lodlor de
muna);

> Realizareasi revizuirea anual a materialelor publicitare, pentru promovarea ffati
pentru programele in limba engiese vor realizai materiale de prezentare in englez

> Imbunititirea paginii web a facuitii ( www.ac.upt.ro); cele mai importante infornia
vor fi prezentatgi in limba englez;

» Actualizarea, pe site, a inforiifor de interes public referitoare la oferta edimaak a
facultatii: programe de studii (misiune, compefencurriculum-uri), ocupd, oportunitti
de ocupare, oferite de pgamuncii, in domeniile in care se realizeggogramele de

studiu;

> Realizarea unui material multimedia de prezentafacalttii, in limba roma# si in
limba englez;

» Promovareapecializrilor de masterprintre absolvetii ciclului de licerya;

» Implicarea, prin aguni de reclara si informare, inorganizarea admiterii la liceg si
master

» Implicarea studetiior si absolvetilor in promovarea imaginii prestigiului Faculitii;

» Promovarea tradei invatamantului de Automaticsi Calculatoare;

> Reflectarea in mass-media ai@agcilor organizate de facultate, precyina performarelor

studenilor facultatii;

12. Gestionarea bazei materiale

Baza material a facultitii este alétuita, Tn prezent, din spi& de birouri destinate
deshsurarii activitatilor facultitii (decanat, secretariatedi din silile de curssi seminar,
gestionate impreudrcu celelalte facuiti cu profil electric.

Numarul mare de studencreaz probleme in ceea ce inseanasigurarea necesarului de
sali suficient de mari (cu capacitate mai mare de [8Qri) pentru anii ki 2. Lipsa 4lilor mari
este resimta atat pentru cursuri c&t pentru examene, fiind astfel necesdn multe cazuri,
repetarea unui examen de 2-3 ori in ageea Tindnd seama de aceaditugie, care se
incadreaz in lipsa acut de spdu, resimita de Facultatea de Automatigi Calculatoare

13



(4773,52 mp spau didactic, ceea ce inseainaproximativ 2 mp/student), se péevurmitoarele

soluii:

>

>
>
>

Y

Incheierea de protocoale, pentru utilizarea usibrde dimensiuni mari ale altor facat,
pe termen lung (5 — 10 ani), asigurand, astfehilgtae procesului didactic.
Programarea orarului de utilizare dilsr D1, A101 si Siemens A106 deatre cele 3
facultati cu specific electric, Tn concord@rcu nunarul actual de studen

Reabilitarea sistemelor audio lie de curs mari (A117, A106, A101, D1).
Consultarea periodica conducerii Universitii, Tn scopul ofgnerii de sprijin pentru
extinderea spaului facultatii (obtinerea unor spa suplimentare pentru deslrarea
activitatilor de predare).

Imburatatirea do#rii salilor de curssi seminar cu suport tehnic, pentru procesul de
predare.

Innoirea bazei materiale, prin atragerea de fondinrprograme sau din contracte.

13. Activitatea de management

In activititile de management, Conducerea Fagiulte Automatia si Calculatoare si

propune urritoarele:

>

>
>

A\ YVVVVYVYVY Y

Y VYV V

YV VYV VY

Verificarea permanefita respedtii legalitatii, a reglemenririlor UPT, a Hofrarilor
Consiliului de Administrae al UPTsi a Hotrarilor de Senat.

Asigurarea respeitii eticii si deontologiei la nivelul facuitii.

Respectarea drepturilagi libertatilor studenilor, ale personalului didactic, didactic
auxiliarsi nedidactic, la nivelul facuitii.

Reprezentarea Facii in relaiile interne, interngonalesi n reldiile ierarhice specifice
domeniului universitar.

Promovarea valorilor fundamentale: profesionalismste, corectitudine, demnitate.
Garantarea aplicii Hotararilor Consiliului Faculitii / Biroului Consiliului Facultii.
Organizarea activitii comisiilor de specialitate din cadrul Consiliufaculttii.

Stabilirea atribtilor comisiilor de specialitate din cadrul Consllii Faculitii.

Stabilirea de noi comisii de specialitate, Zlaste cazul.

Implicarea membrilor Consiliului Facétti in luarea deciziilor.

Consultarea membrilor Consiliului Facult / Biroului Consiliului Faculitii in orice
situgie care se impune.

Delegarea de competensi raspunderi: prodecanilor sau peglintilor comisiilor de
specialitate, din cadrul Consiliului Faciit, dupa caz.

Orientarea actului managerial spre indeplinire@dbielor, spre rezultate.

Analiza periodié a situaiei programelor de studsi a strii facultatii.

Planificarea, organizaregi coordonarea activitilor, conform planului de dezvoltare
strategid, pe durata legislaturi a planurilor opergonale anuale.

Respectarea principiului asiguii calitatii procesului eduagonal si a personalului
didactic, la nivelul facuitii.

Gestionarea responsabd bazei materialg a resurselor financiare ale facii
Intocmirea anuala unui buget de venitusi cheltuieli, precunsi asigurarea echilibrului
Tntre veniturisi cheltuieli.

Evidena strict a cheltuielilor.

Cresterea veniturilor proprii ale facdlii, atat prin atragerea de resurse suplimentare din
programe, contracte cu tersponsori#ri, catsi rpin furnizarea de servicii didacticétoe
sectorul publigi privat.
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