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1. Introducere

Prezentul Plan Strategic contine strategia de dezvoltare a Facultdtii de Stiinte ale Comunicarii din
cadrul Universitatii ,,Politehnica” din Timisoara in perioada 2012-2016.

Conform Cartei Universitatii ,,Politehnica” din Timigsoara (art. 174, lit. m., n.), Decanul ,,propune
Consiliului Facultatii misiunea si obiectivele facultatii”, ,,strategiile si politicile facultatii, respectiv planul de
dezvoltare strategica pe durata unei legislaturi (4 ani) si planurile operationale anuale”.

Planul este precedat de o analiza a situatiei Facultatii si a programelor de studii, pornind de la datele si
informatiile transmise pentru domeniul Stiinte ale comunicarii in urma actiunii de ierarhizare a programelor
de studii, desfasurata la nivel national in anul 2011.

2. Context

Facultatea de Stiinte ale Comunicarii functioneaza in cadrul Universitatii ,,Politehnica” din Timisoara
incepand cu data de 1 octombrie 2011, prin Hotdrarea Senatului UPT nr. 07/08.09.2011 si H.G. nr.
966/29.09.2011.

Prezenta Facultatii de Stiinte ale Comunicarii in cadrul Universitatii ,,Politehnica”, universitate cu
specific predominant tehnic, este strans legata de existenta unei traditii de aproape 20 de ani in coordonarea
unor programe de studii universitare de scurtd si lunga durata in domeniul administratiei, al comunicarii, al
traducerii si interpretdrii: Comunicare profesionald (1993-2001), Administratie publica (2001-2009),
Comunicare si relatii publice (2005-prezent), Traducere si Interpretare (2008-prezent).

Schimbarea in timp a denumirii si a continutului specializarilor, urmata de diversificarea ofertei
educationale, s-a datorat, pe de o parte, semnalelor primite de pe piata muncii din regiunea de Vest a tarii, iar,
pe de altd parte, reformarii sistemului invatdmantului universitar roménesc, ca urmare a implementarii
sistemului Bologna, incepand cu anul universitar 2005/2006. Aceste schimbiri demonstreaza capacitatea
institutiei si a membrilor comunitatii academice de a se adapta tendintelor observate in mediul socio-
economic si de a raspunde nevoii de formare initiald, prin studii universitare, a unui segment de public
interesat de domeniul stiintelor comunicarii si al limbilor moderne aplicate in domeniul traducerii si al
interpretarii.

In prezent, Facultatea de Stiinte ale Comunicarii coordoneaza doud programe de studii universitare de
licenta, in domeniul Stiintelor comunicarii (Comunicare si relatii publice), respectiv, al Limbilor moderne
aplicate (Traducere si Interpretare), si un program de studii universitare de master (Comunicare, relatii
publice §i media digitald), infiintat in anul 2011, 1n colaborare cu Facultatea de Electronica si
Telecomunicatii din cadrul Universitatii ,,Politehnica” din Timisoara.

Domeniul Stiintelor comunicarii ocupa un loc distinct in aria disciplinelor socio-umane, oferind
solutii pentru realizarea eficientd a legaturilor cu mediul interpersonal, profesional, societal. In societatea
contemporand, comunicarea a devenit una dintre notiunile-cheie, alaturi de concepte precum identitate,
imagine, relatie, mediere sau semnificatie. O consecinta vizibila a recunoasterii importantei comunicarii este
aparitia profesiei de comunicator (specialist in relatii publice, PR manager sau consilier de imagine — ocupatii
recunoscute si evidentiate 1n Clasificarea Ocupatiilor din Romania, dar si Tn majoritatea tarilor dezvoltate ale
lumii). Domeniul este, prin urmare, abordat amplu Tn programe de studiu care conduc la formarea
profesionald a specialistilor in comunicare, angajati in institutii publice, firme si companii, organizatii
neguvernamentale de rang local, national si international. Intre atributiile acestor specialisti se numara
proiectarea canalelor de comunicare si a strategiilor de comunicare pentru multiple scopuri, gestionarea
comunicdrii interne, promovarea performantelor institutionale, crearea si promovarea imaginii unei institutii,
realizarea de campanii de comunicare.

Domeniul Limbilor moderne aplicate corespunde unor filiere pluridisciplinare cu vocatie
profesionala. Potrivit Nomenclatorului domeniilor si specializarilor universitare, domeniul Limbilor moderne
aplicate cuprinde doua specializari: Limbi moderne aplicate si Traducere si interpretare. Daca cea dintai
ofera o perspectiva generala asupra utilizarii limbilor moderne in contexte profesionale si culturale,
specializarea Traducere si interpretare formeaza specialisti in domeniul traducerii si al interpretarii
profesionale, pregatindu-i pe absolventi pentru profesia de traducitor generalist si interpret. Pentru reusita
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profesionala in acest domeniu sunt necesare cunoasterea aprofundata a cel putin doud limbi moderne de
circulatie si a limbii roméne, cunostinte generale si o motivatie puternicd de autoperfectionare si invitare
continua.

Programul masteral Comunicare, relatii publice si media digitala ofera absolventilor ciclului de licenta
deschidere catre profesionalizare si expertiza in doua domenii interdisciplinare: stiintele ingineresti si
stiintele comunicarii. Formula interdisciplinaritatii acestui program este Tn mdasurd sa garanteze o
supracalificare a absolventilor, nu doar de actualitate, ci i de perspectiva, pe care realitatea si evolutia societatii
0 impun. Interdisciplinaritatea raspunde unei necesitdti, resimtitd in ultimul timp atat in plan socio-
profesional cat si in cel al cercetarii, de concretizare a unei pluralitati cognitive si aplicative.

3. Scurta analiza a situatiei Facultatii de Stiinte ale Comunicarii

In urma procesului de ierarhizare a programelor de studii universitare, desfisurat in anul 2011,
programul de studii de licenta corespunzator domeniului Stiinte ale comunicarii, a fost inclus in categoria B,
nivel de ierarhizare comparabil cu al altor programe de studii similare la nivel national".

Analiza datelor si a informatiilor pentru perioada 2006-2010 evidentiaza, in general, o crestere anuald a
ponderilor la principalii indicatori de performanta corespunzatori celor 4 criterii de standardizare (predare si
invatare, cercetare stiintifica, relatia cu mediul extern si capacitate institutionald).

Principalele aspecte favorabile identificate au fost urmatoarele:

- cresterea numarului de candidati pentru locurile scoase la concurs;

- evolutia in timp a rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare stiintificd de citre membrii

personalului didactic;

- existenta unui corp profesoral calificat (se observd o pondere crescétoare a titlurilor de doctor

obtinute in perioada 2006-2010);

- cresterea In timp a veniturilor obtinute din prestari de servicii;

- preocuparea constantd pentru incheierea de acorduri si parteneriate cu sectorul socio-economic;

- prezenta personalului angajat din straindtate;

- participarea cadrelor didactice si a studentilor la scoli de vara / iarna internationale;

- implicarea institutionald 1n sustinerea procesului de predare si invatare prin angajarea de cheltuieli

pentru achizitia de materiale stiintifice si bibliografice, pentru furnizarea accesului la baze de date
on-line si pentru dotarea cu aparatura si echipamente.

Din analiza efectuata, rezultd si unele aspecte mai putin favorabile care necesitd o analiza atentd in
vederea unei solutionari adecvate in perioada 2012-2016:

- situatia acreditarii programelor de studii;

- numarul redus de conferentiari si profesori universitari in cadrul programelor de studii coordonate
de Facultate;

- vizibilitatea internationala redusi a rezultatelor cercetarii stiintifice la nivelul programelor de studii
si impactul scazut al diseminarii acestora in plan local, regional si national;

- participarea redusd a membrilor personalului didactic la activititi de cercetare in strdinatate sau in
calitate de invitati la conferinte internationale, In comitete stiintifice de prestigiu etc.;

- atragerea insuficienta de resurse din programe cu finantare nationald / europeana sau in parteneriat
cu agenti economici sau de cercetare-dezvoltare-inovare in domeniile corespunzatoare programelor
de studii coordonate de Facultate;

- mobilitatea destul de redusa a studentilor si a cadrelor didactice (incoming si outgoing);

- internationalizarea scdzutd a programelor de studii;

! Rezultatele ierarhizarii programelor de studii din domeniul Stiinfe ale comunicarii indicd urmatorul clasament:
programul de studii realizat in cadrul Universitatii ,,Politehnica” din Timigoara se situeaza pe pozitia a patra in categoria
celor zece programe de categoria B din tard, dintr-un total de 31 de programe existente la nivel national (2 programe de
categoria A, 10 programe de categoria B, 7 programe de categoria C, 3 programe de categoria D si 9 programe de
categoria E). Sursa: http://chestionar.uefiscdi.ro/docs/programe_de_studii.pdf
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- implicarea sociala si culturala redusa a facultatii;

- lipsa unei identitati proprii a Facultitii de Stiinte ale Comunicdrii, promovarea insuficientd a

imaginii Facultatii in interiorul si in exteriorul Universitatii;

- impactul destul de redus al actiunilor organizate de Facultatea de Stiinte ale Comunicarii.

Prezenta unor factori externi, precum existenta, la nivel local si national, a unor programe de studii
similare, situatia locurilor de munca in domeniu, oferta educationald generoasa la nivel regional si national,
pe fondul unei instabilitati economice, legislative, democrafice etc., ar putea constitui elemente de risc pentru
dezvoltarea de perspectiva a Facultatii. Insa, prestigiul Universitatii ,,Politehnica” din Timisoara, realizarile
incontestabile inregistrate pana in prezent la nivelul programelor de studii, oportunitatile generate de
atractivitatea ocupatiilor din domeniul comunicarii si al relatiilor publice, al traducerii si al interpretarii, de

mediul socio-economic local si regional, creeaza premisele unei evolutii favorabile a Facultatii in perioada
2012-2016.

- _ e

4. Premise ale dezvoltarii Facultitii de Stiinte ale Comunicarii in perioada 2012-
2016

O analiza succintd a situatiei de ansamblu a Facultatii de Stiinte ale Comunicéarii permite identificarea
unor aspecte favorabile dezvoltarii acesteia in perioada 2012-2016, la nivelul universitatii si al facultatii:

® Prestigiul Universitatii ,,Politehnica” din Timisoara la nivel regional, national si international,
traditia si valorile academice cultivate si transmise de-a lungul celor peste 90 de ani de existenta;

= (Capacitatea insitutionald a universitatii, potentialul acesteia ca promotor al unor oferte educationale
atractive, ca vector al tendintelor inovatoare si ca partener al comunitatii socio-profesionale;

= Traditia programelor de studii Tn domeniul comunicarii si al traducerii (1993-prezent);

= Specificul ofertei educationale a Facultatii de Stiinte ale Comunicarii.

4.1. Specificul programului de studii universitare de licentd Comunicare si relatii publice

Misiunea programului consta in formarea de absolventi capabili sa activeze ca specialisti in domeniul
comunicarii si al relatiilor publice, pentru activitati specifice ocupatiei, desfasurate in institutii, societati
comerciale, partide si organizatii politice, organizatii non-guvernamentale etc. Viitorii specialisti vor detine
competente si abilitati in crearea §i gestionarea imaginii organizatiilor, in medierea §i negocierea conflictelor
ca si in redactarea de mesaje scrise si audiovizuale In limba romana si in una (doud) limbi de circulatie
internationala.

Programul coordonat de Facultatea de Stiinte ale Comunicédrii se evidentiazd in randul
specializarilor similare propuse la nivel national prin realizarea a doud competente suplimentare:
comunicare profesionald in limba straind studiatd (engleza, franceza sau germana) si medierea
comunicdrii in limba straina.

4.2. Specificul programului de studii universitare de licenta Traducere si interpretare

Specializarea corespunde domeniului fundamental Stiinfe umaniste si arte, domeniului de studii
universitare de licenta Limbi moderne aplicate. Misiunea programului este de a forma traducatori generalisti
si interpreti pentru domeniile economic, politic, administrativ, juridic, stiintific si tehnic, conform cerintelor
pietei muncii din tara si din strainatate. Desi Nomenclatorul domeniilor si specializarilor universitare
situeaza programul intr-un domeniu distinct de cel al stiintelor comunicarii (Stiinte umaniste si arte),
specializarea se incadreaza, prin continut, in aria larga a comunicarii, traducerea fiind considerata in prezent,
Tn documentele europene, din perspectiva comunicarii multilingve si multimedia.



Programul de studii de licentd Traducere si Interpretare coordonat de Facultatea de Stiinte ale
Comunicirii este unicul program de acest fel din Regiunea de Vest a tarii’.

4.3. Specificul programului de studii universitare de master Comunicare, relatii publice si media
digitali

Masterul Comunicare, relatii publice si media digitala este un program formativ interdisciplinar care
asigurd studentilor o specializare avansatd in comunicare, relatii publice si media digitalda. Necesitatea
perspectivei interdisciplinare avansata prin acest ciclu de studii masterale este dictata de factori obiectivi ce
tin de activitatea si viata societdtii noastre actuale, dar si de preocuparea tarilor din Uniunea Europeana pentru
promovarea programelor de master bazate pe interdisciplinaritatea a doud domenii. Complexitatea crescanda
a problematicii vietii profesionale revendicd o abordare pe masurd, care se exprimd in termeni de inter-,
multi- si transdisciplinaritate.

Noutatea programului consta in interdisciplinaritate, fiind fundamentat pe doud seturi de discipline,
unul din domeniul stiintelor ingineresti (specializarea Electronica si telecomunicatii) si celalalt din
cel al stiintelor comunicarii (specializarea Comunicare si relatii publice).

In contextul educational actual, o dati cu introducerea sistemului de evaluare externi a calitatii
institutiilor de invatamant superior si a programelor de studii, a ierarhizarii universitatilor si a programelor de
studii, se impune aplicarea unei strategii manageriale menita sa asigure calitatea ofertei educationale a
Facultatii de Stiinte ale Comunicarii, atractivitatea programelor de studii, recunoasterea valorica, vizibilitatea
in plan local, regional, national si international, dezvoltarea unei identitati proprii a Facultatii.

5. Strategia de dezvoltare a Facultitii de Stiinte ale Comunicéarii in perioada 2012-
2016

5.1. Misiunea Facultatii de Stiinte ale Comunicarii

Potrivit Cartei Universitatii ,,Politehnica” din Timisoara (art. 46), ,,facultatea este unitatea structural-
functionala care elaboreaza si gestioneaza programe de studii universitare, pe forme si cicluri de studii, 1n
unul sau mai multe domenii inrudite §i / sau programe de studii cu caracter interdisciplinar”. Facultatea
gestioneaza studentii care urmeaza programele de studii din jurisdictia ei.

Misiunea Facultatii de Stiinte ale Comunicarii are la bazd misiunea asumatd de Universitatea
,Politehnica” din Timisoara, in conformitate cu art. 10 din Carta UPT. Tn perioada 2012-2016, Facultatea de
Stiinte ale Comunicarii 1si propune:

a) sa asigure formare de nivel universitar, dupa caz, in paradigma Bologna, in domeniile Stiinte
ale comunicarii $i Stiinte umaniste, si in domenii interdisciplinare, precum si de nivel
postuniversitar, in scopul dezvoltarii personale, a insertiei profesionale a absolventilor si a
satisfacerii cerintelor pietei muncii;

b) sa asigure formare profesionald continua in functiec de nevoile de competenta ale mediului
socio-economic.

In perioada 2012-2016, se va urmiri, pe de o parte, consolidarea programelor de studii existente,
corespunzatoare domeniilor pe care le-a consacrat in cadrul universitatii, iar, pe de altd parte, dezvoltarea
ofertei educationale la nivelul cunoasterii actuale si al cerintelor mediului socio-economic. Facultatea de
Stiinte ale Comunicarii trebuie sa-si consolideze si dezvolte activitatea in cadrul Universitatii ,,Politehnica”

3 La nivel national exista sapte programe de studii de licenta Traducere-Interpretare active, in urmitoarele universititi:
Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara, Universitatea ,,Alexandru Ion Cuza” din lasi, Universitatea din Bacau,
Universitatea din Bucuresti, Universitatea Tehnica de Constructii din Bucuresti, Universitatea din Craiova si Fundatia
»Sapientia” — Universitatea ,,Sapientia” din Cluj-Napoca.
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din Timisoara si sa se afirme pe plan national si international ca furnizor de educatie, partener academic si
creator de cunoastere Tn domeniile de studiu pe care le-a consacrat.

5.2. Obiective strategice
5.2.1. Obiective si actiuni specifice privind managementul programelor de studii

Schimbarile aduse de Legea Educatiei Nationale 1/2011, criteriile si standardele actuale de evaluare si
ierarhizare institutionald si a programelor de studii, cerintele de pe piata muncii, precum s§i asteptarile si
nevoile actuale ale studentilor impun cateva prioritati in conducerea, organizarea si functionarea programelor
de studii.

Orientarea spre performantd si spre indeplinirea standardelor academice, crearea premiselor pentru
dezvoltarea facultatii, asigurarea calitatii programelor de studii si a conditiilor de desfasurare a actului
educational sunt considerate ca fiind primordiale.

Tn perioada 2012-2016, Facultatea de Stiinte ale Comunicirii isi propune urmatoarele obiective:

a) Consolidarea ofertei educationale existente prin acreditarea / mentinerea acreditarii programelor

de studii ale Facultatii

® Pregitirea documentatiei in vederea organizdrii vizitei comisiei ARACIS ca urmare a depunerii
raportului de autoevaluare Tn vederea schimbarii calificativului ,,incredere limitata” aplicat programului
de studii de licentd Comunicare i relatii publice de Consiliul ARACIS Tn anul 2010;

® Analiza situatiei programului de studii Traducere si Interpretare (TI) conform cerintelor normative
ARACIS; pregatirea documentatiei in vederea acreditdrii programului;

® Analiza situatiei programului de studii de master Comunicare, relatii publice si media digitald si
asigurarea indeplinirii standardelor ARACIS (aflate in curs de elaborare) in vederea reacreditarii.
b) Asigurarea premiselor de dezvoltare a Facultatii prin propunerea unei oferte educationale
realiste, echilibrate, coerente si flexibile, in conformitate cu sistemul Bologna, cu Cadrul National
al Calificarilor din Invatamantul Superior, cu cerintele mediului economic, cu politicile nationale
in domeniul invatamantului superior si cu politicile interne ale Universitatii ,,Politehnica” din
Timisoara
= Diversificarea ofertei educationale a Facultatii, in special la nivel de master, printr-o analiza prealabila a
situatiei existente pe piata muncii in domeniile corespunzatoare programelor de studii (Comunicare n
afaceri);

®  Echilibrarea ofertei educationale a Facultatii, prin infiintarea unor programe de studii de master, in
continuarea programului de studii de licentd Traducere si Interpretare, In conditiile acreditarii acestuia
din urma (Traducere, comunicare profesionala si multimedia);

® |dentificarea unor noi forme de invatamant (invdtimant cu frecventa redusa, formare profesionald
continua, de nivel postuniversitar);

® Identificarea de noi oferte educationale prin cooperarea cu universitati din strainatate pentru dezvoltarea
unor programe de studii comune, cu finantare europeana sau pe baza de acorduri bilaterale; dezvoltarea
unor programe comune in cadrul unor consortii (dupa exemplul Joint Master al programelor Erasmus
Mundus);

" Cooperarea cu departamentele de resort din cadrul UPT in vederea identificarii cadrelor didactice
competente pentru asigurarea activitatilor didactice la nivelul programelor de studii proiectate;

® (Crearea unor substructuri ale Facultatii necesare implementarii politicii educationale a Universitatii si a
Facultatii (ex. Centrul de Studii postuniversitare, grup de lucru in domeniul programelor de studii).

C) Asigurarea calitdtii programelor de studii

®  Actualizarea periodica a bazei de date a Facultatii referitoare la asigurarea interna a calitatii (pentru
fiecare program de studii §i pe ani universitari): planuri de invatamant, modalitati de evaluare, orar
consultatii (pentru fiecare semestru);

®  Planificarea actiunilor de evaluare si asigurare a calitatii in anul universitar curent (evaluarea prestatiei
cadrelor didactice, a disciplinelor, evaluari colegiale);
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" Analiza rezultatelor In urma evaluarii cadrelor didactice si a disciplinelor predate in cadrul
specializarilor Facultatii;

= Analiza rezultatelor in urma evaluarii nivelului de satisfactie a absolventilor cu privire la programul de
studiu urmat;

®  Analiza situatiei programelor de studii care urmeaza a fi supuse evaluarii ARACIS, conform cerintelor
normative, Tn raport cu principalii indidactori: proces de invatimant, personal didactic, cercetare,
capacitate institutionald, managementul calitatii;

® Evaluarea gradului de accesibilitate si adecvare a resurselor invatarii pentru fiecare program de studiu:
resurse didactice si bibliografice in format clasic sau electronic (carti, manuale, indrumatoare, reviste de
specialitate), acces la baze de date, abonamente etc.;

®  Evaluarea calitatii cercetarii stiintifice la nivelul programelor de studii ale Facultatii;

= Actualizarea informatiilor de interes public si pentru studenti cu privire la programele de studii si la
calificarile oferite;

®  Analiza propunerilor de diversificare a ofertei educationale a Facultatii transmise de Comisia de politici
§1 strategii;

®  Analiza activitdtii Board-urilor programelor de studii §i propunerea unor masuri de imbunatitire a
activitatii acestora;

= Tntocmirea rapoartelor anuale de evaluare internd a Facultatii.

d) Asigurarea conditiilor de studiu pentru studenti

= Cooperarea cu Departamentele de resort care desfasoara activitati didactice in cadrul specializarilor
Facultatii in vederea indeplinirii obiectivului;

®  Asigurarea spatiilor de invatamant pentru predare si seminarizare, in concordanta cu nevoile actuale ale
Facultatii;

® Dotarea salilor de predare si seminarizare cu echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare
care sa faciliteze activitatea cadrelor didactice si receptivitatea studentilor.

Analiza periodici a situatiei programelor de studii sub toate aspectele mentionate si aplicarea masurilor
corespunzatoare ar trebui sa conducd, dupd caz, la mentinerea, imbunatatirea sau acoperirea standardelor
menite sa asigure calitatea programelor de studii, organizarea si functionarea acestora.

5.2.2. Obiective si actiuni specifice privind procesul de invitamant

Noua configuratie a Invatdmantului universitar romanesc centrat pe competente, generatd de
schimbarea paradigmei educationale la nivel european prin deplasarea accentului de la continut la rezultatele
invatarii, presupune o regandire a continuturilor (curriculum-uri si syllabus-uri) si a strategiilor de formare,
cu impact asupra procesului de predare-invatare-evaluare.

In spiritul principiului ,,universititii centrate pe student”, promovat de Legea Educatiei (2011: 67-68)
si de Carta Universitatii (2011: 20-21), Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara intelege sd puna studentul,
respectiv viitorul absolvent, in centrul abordarilor sale prin: ,,a. stabilirea competentelor propuse pentru
viitorul student, b. stabilirea curriculum-ului, c. stabilirea syllabus-urilor cursurilor si a tematicilor lucrarilor
de laborator, proiectelor si stagiilor de practica, d. stabilirea accesului la infrastructura universitatii, e.
stabilirea destinatiei fondurilor, f. etc.”.

Din aceastd perspectiva, institutia este menita sa creeze medii §i experiente de invatare care sa 1i
conduci pe studentii si descopere si sd genereze ei insisi cunoastere, programele de studii trebuie concepute
astfel incat sa ofere studentilor, la finalizarea studiilor, o calificare care sd le permita insertia profesionala,
nceperea unei afaceri, integrarea in societate, indeplinirea proiectelor personale.

Curriculum-urile programelor de studii de licentd ale facultatii au fost restructurate in mai multe
randuri in anii anteriori, cu precadere in perioada 2010-2012, in vederea corelarii acestora cu competentele
specifice, validate la nivel national. in cadrul actiunii RNCIS, desfasurata la nivel de universitate in perioada
noiembrie 2011-februarie 2012, s-a realizat repartizarea disciplinelor si a creditelor in functie de
competentele corespunzatoare fiecarui program de studiu pentru ciclul licenta. De asemenea, Tn semestrul | al
anului universitar 2011-2012, s-a efectuat evaluarea syllabus-urilor si adaptarea la formatul de ,.fisa a
disciplinei”, la nivelul programelor de studii de licenta.
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Tn perioada 2012-2016, Facultatea de Stiinte ale Comunicirii isi propune sa asigure:

a)

b)

c)

Coerenta curriculard, adaptarea la cerintele mediului socio-economic §i la nevoile de reformare a
invatamantului universitar romdnesc

=  Mentinerea legaturii cu mediul profesional in vederea identificérii nevoilor de competente pe piata muncii
n conformitate cu dinamica domeniului;

= Analiza periodica a situatiei existente pe piata muncii in domeniile corespunzatoare programelor de studii
ale Facultatii; analiza schimbdrilor care se produc in profilurile calificarilor (aparitia unor noi calificari,
diversificarea competentelor etc.);

= Ajustarea curriculum-urilor corespunzatoare programelor de studii ale Facultatii; respectarea standardelor
specifice programelor de studii Th activitatea de ajustare a curriculum-urilor si a grilelor de competente
validate la nivel national, in cazul programelor de studii de licents;

= Reflectarea in curriculum-uri a principiului dezvoltarii progresive a competentelor pe ani de studii, la
nivelul unui ciclu de studii, respectiv de la un ciclu de studii la altul;

= Echilibrarea curriculum-urilor programelor de studiu: reconsiderarea / redistribuirea numarului de credite
alocate unor discipline; asigurarea raportului optim intre numarul de ore de curs, seminar, laborator,
practica;

= Ajustarea / completarea documentatiei corespunzatoare elaborarii si sustinerii examenelor de licentd /
disertatie: programa examenelor de verificare a cunostintelor de specialitate, metodologia de elaborare a
lucrarilor de licenta / disertatie;

= Propunerea unei metodologii de elaborare a lucrarilor de disertatie in cadrul programelor de studii
masterale.

Armonizarea §i actualizarea continutului syllabus-urilor

= Analiza corespondentei intre obiectivele disciplinei, competentele specifice programului si standardele
minime de performanta asigurate de disciplinele predate in cadrul programelor de studii ale Facultatii;

= Armonizarea competentelor si a standardelor minime de performanta in cazul disciplinelor predate in trei
limbi strdine (engleza, franceza, germand) la nivelul programelor de studii de licent;

= Verificarea suprapunerilor 1n cazul disciplinelor inrudite sau care realizeaza competente apropiate;

= Actualizarea figselor disciplinelor de catre cadrele didactice titulare si asociate care activeaza in cadrul
programelor de studii ale Facultatii;

= Colectarea, inainte de inceperea fiecarui an universitar, a tuturor Syllabus-urilor fiselor disciplinelor
cuprinse n curriculum-urile programelor de studii;

= Verificarea actualizarii fiselor disciplinelor de citre cadrele didactice titulare si asociate care activeaza in
cadrul programelor de studii ale Facultatii (actualizarea continutului, a bibliografiei etc.).

Calitatea actului educational si modernizarea procesului didactic

= Acoperirea disciplinelor de studiu cu cadre didactice calificate in domeniile de specialitate
corespunzatoare disciplinelor predate; cooperarea cu Departamentele de resort din cadrul UPT ai caror
membri desfasoara activitati didatice Tn cadrul programelor de studii ale Facultatii;

. fncurajarea colaborarii cadrelor didactice cu specialisti din mediul academic si socio-economic; invitarea
unor specialigti In vederea sustinerii unor prelegeri sau a unor activitati demonstrative in cadrul cursurilor,
seminariilor, atelierelor, colocviilor etc. organizate de Facultate sau de cadre didactice;

= Acoperirea disciplinelor de studiu cu materiale didactice si bibliografice adecvate in format tiparit si/sau
electronic; achizitii de materiale si suporturi didactice, bibliografice, materiale educationale audio-video
etc., in functie de necesitati si de resursele alocate;

= Tncorporarea tehnicilor moderne in activititile de predare, a suporturilor educationale; aplicarea unor
metode de predare centrate pe student si pe dezvoltarea competentelor;

= Continuarea activitatilor academice si culturale organizate cu studentii: seminarii tematice, sesiuni de
comunicari, colocvii, ateliere, expozitii;

= Organizarea de seminarii stiintifice, sesiuni de comunicari, sesiuni speciale destinate studentilor din anii
terminali la ciclul de licentd / master in vederea pregatirii sustinerii lucrarilor de licenta / disertatie;

= Acordarea unei atentii sporite indrumarii studentilor de la ciclul licenta;

= Introducerea proiectelor / lucrarilor semestriale, in special in cazul disciplinelor de specialitate cu rol
major Tn formare;

= Facilitarea efectuarii de catre studenti unor vizite / excursii de studii, stagii de practicd in organizatii
profesionale de profil, din tara si din straindtate, in functie de specificul programului de studii urmat;

» Monitorizarea respectdrii de catre cadrele didactice a orarului §i a programului de consultatii pentru
studenti;

* Analiza rezultatelor invatarii dupa fiecare sesiune de examene, a rezultatelor obtinute de studenti la
examenele de licenta / disertatie, a conditiilor de desfasurare a acestora, a situatiei locurilor de practica etc.
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d) Promovarea respectului reciproc intre studenti si cadrele didactice, asigurarea respectdrii codului de eticd
universitard al Universitatii ,, Politehnica” din Timisoara

La finalizarea studiilor, fiecare student ar trebui sa detind propriul sdu portofoliu de materiale realizate
pe parcursul studiilor si ar trebui sa poata, in principiu, sa declare, in propriul curriculum vitae, participarea la
activitdti extracurriculare in functie de specificul programul de studii urmat.

5.3.3. Obiective si actiuni specifice privind cercetarea stiintifica

Universitatea ,,Politehnica” din Timisoara a fost clasatd in randul universitatilor de cercetare avansata
si educatie. Prin urmare, activitatea de cercetare stiintifica se afla in centrul preocuparilor sale. Asigurarea
calitatii cercetarii stiintifice este, pe langa educatie, o ,,obligatie autoasumatd fundamentald a universitatii”
(Carta UPT, art. 125, alineatul 1).

Potrivit Cartei UPT (art. 124, alineatul 1), activitatea de cercetare stiintifica se realizeaza in institute /
centre de cercetare, in colective constituite ad-hoc sau individual. Detaliile privind organizarea si
desfasurarea activitatii de cercetare stintifica fac obiectul Regulamentului de organizare si desfasurare a
cercetarii stiintifice (Anexa 15 a Cartei UPT).

In UPT, activititile didactice si de cercetare stiintific sunt asigurate de cadre didactice care activeaza
in cadrul Departamentelor sau in centre de cercetare recunoscute sau acreditate, in cenztre de excelenta etc.
Activitatea de cercetare se realizeaza conform unor planuri de cercetare propuse si aprobate de Consiliile
Departamentelor.

Din perspectiva Facultatii, obiectivele si actiunile care vizeaza cercetarea stiintificd la nivelul
programelor de studii corespund cerintelor normative ARACIS necesare autorizarii / acreditarii programelor
de studii ale Facultatii, respectiv realizarii misiunii didactice si de cercetare a programelor de studii.

a) Verificarea indeplinirii cerintelor normative ARACIS in domeniul cercetarii stiintifice

= Cooperarea cu departamentele de resort din cadrul UPT Tn vederea indeplinirii obiectivului;

- Tnscrierea temelor de cercetare cuprinse in planurile de cercetare al departamentelor de resort in
aria stiintificd a domeniilor de licentd si de master corespunzatoare programelor de studii ale
Facultatii;

- Desfasurarea de catre cadrele didactice care activeaza in cadrul programelor de studii ale
Facultatii a unor activitati de cercetare stiintificd in domeniul disciplinelor cuprinse Tn normele
didactice pe care le acopera, conform notelor de comanda transmise catre departamente;

- Valorificarea activitatilor de cercetare stiintifica prin publicatii de specialitate in tard si in
strainatate, comunicari stiintifice, proiecte, granturi, manifestari stiintifice etc.;

- Implicarea personalului didactic in granturi de cercetare nationale si internationale;

- Realizarea de catre personalul didactic a cel putin unei publicatii anuale cu caracter didactic sau
stiintific 1n aria disciplinelor predate la specializérile Facultatii de Stiinte ale Comunicarii;

- Existenta unor unitati de cercetare recunoscute in cadrul departamentelor cu care coopereaza
Facultatea de Stiinte ale Comunicarii;

- Elaborarea de catre titularii de disciplina a unor lucrari de specailitate care acoperd problematica
disciplinelor predate, aga cum reiese din continutul fisei disciplinei.

b) Calitatea cercetarii stiintifice la nivelul programelor de studii coordonate de Facultate

»  Evaluarea si analiza rezultatelor activititii de cercetare stiintificd la nivelul programelor de studii ale

Facultatii;

= Cresterea calitativa a publicatiilor prin internationalizarea colegiilor de redactie.
C) Implicarea studentilor in activitati de cercetare §i valorificare a rezultatelor cercetdrii
= Implicarea studentilor ciclului "Masterat” in activitatea de cercetare si directionarea studiilor masterale
si mai ales a dizertatiilor aferente lor astfel incat minimum 50 % dintre studenti sd aiba in momentul
absolvirii cel putin o lucrare stiintifica publicata sau acceptata spre publicare.

Disciplinele de specialitate predate in cadrul programelor de studii ale Facultatii sunt asigurate in mare
parte de cadre didactice care provin de la Departamentul de Comunicare si Limbi strdine. In Anexa 1 a
planului strategic se regaseste Planul de cercetare al Departamentului pentru perioada 2012-2016, sub rezerva
unor modificari ulterioare ca urmare a aprobadrii strategiei de cercetare nationala pentru perioada 2013-2020.
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5.3.4. Obiective si actiuni specifice privind corpul profesoral

Potrivit Cartei UPT (art. 49), ,,Facultatea asigura acoperirea disciplinelor de studiu din curriculum-urile
programelor de studii pe care le gestioneaza prin contractarea de servicii didactice la departamentele de resort
si, daca este cazul, la Centrul de e-Learning, pe bazi de note de comanda contra-cost”. Managementul
resurselor umane se realizeaza la nivelul departamentelor care trebuie sa furnizeze resurse umane competente,
capabile sa realizeze activitati didactice si de cercetare in aria de specialitate a disciplinelor predate in cadrul
programelor de studii.

Obiectivele si actiunile care vizeazd corpul profesoral la nivelul programelor de studii corespund
cerintelor normative ARACIS necesare autorizarii / acreditarii programelor de studii ale Facultatii, respectiv
realizarii misiunii didactice §i de cercetare a programelor de studii:

a) Verificarea indeplinirii de cdtre personalul didactic a cerintelor normative ARACIS;

= Cooperarea cu departamentele de resort din cadrul UPT in vederea indeplinirii obiectivului;

b) Acoperirea activitatilor previzute la disciplinele din planul de invatamdnt cu cadre didactice

competente;

C) Promovarea modelelor educationale, recunoasterea performantelor cadrelor didactice.

= |nstituirea unor premii si distinctii cu decernare anuala, pentru cadrele didactice performante

d) Organizarea, cel putin o datd pe an a unei reuniuni deschisa cadrelor didactice care activeazd in

cadrul Facultatii de Stiinte ale Comunicarii

5.3.5. Obiective si actiuni specifice privind relatia cu studentii, cu serviciile pentru studenti si cu
absolventii

Obiectivele strategice privind relatia cu studentii si cu serviciile pentru studenti se bazeaza pe
principiile care statueaza conditia si activitatea studentilor in cadrul comunitdtii universitare, stipulate in
Legea Educatiei Nationale (1/2011) si in Carta Universitatii (2011). In perioada 2012-2016, se vor urmari
urmatoarele obiective:

a) Asigurarea conditiilor de instruire, informare §i consiliere a studentilor

= Organizarea activitatii Decanilor de an si a tutorilor; stabilirea atributiilor acestora; discutarea problemelor
studentilor;

= Continuarea asigurarii serviciilor specifice pentru studenti: consultatii, informare si consiliere, acces la
cartile si publicatiile din cadrul filialei bibliotecii universitare, acces la sala de lecturd a bibliotecii
(conform unui orar prestabilit), acces la baza sportiva a universitatii, la spatii de cazare;

= Actualizarea pe site-ul Facultatii a informatiilor de interes pentru studenti: orare, orarul consultatiilor,
programarea examenelor, modalitati de evaluare, discipline optionale, mobilitati de studiu si plasamente
pentru stagii de practica, burse, evenimente, concursuri etc.;

= Informarea, prin decanii de an, prin tutori, reprezentanti ai studentilor in Consiliul Facultatii, cu privire la
regulamentele Universitatii, la drepturile si obligatiile studentilor;

= Informarea i consilierea studentilor privind oportunitdtile de angajare, de continuare a studiilor, de
efectuare a stagiilor de practicd, de participare la mobilitati de studii si de plasament;

= Actualizarea / completarea link-urilor catre site-uri de interes pentru studenti.

b) Implicarea studentilor in actiuni specifice ale universitatii i facultatii

= Implicarea studentilor in actiuni organizate de universitate, facultate sau de cadre didactice (numarul de
ore prestate poate fi cuantificat in ore de practica; se pot oferi certificate care atestd implicarea studentilor
si atributiile Tndeplinite etc.);

= Implicarea studentilor in activitatile comisiilor din cadrul Consiliului Facultatii;

= Organizarea de actiuni de citre studenti (ex. Seara anului, grupei, specializarii, Balul Bobocilor, cursuri
festive);

= Desfagurarea de catre studenti a unor activitdti extracurriculare: cluburi, cercuri, ateliere, cenacluri,
publicatii, seri ale anului, ale specializarii, ale facultatii etc.;

= Participarea studentilor la concursuri stiintifice si profesionale organizate la nivel national i international;

= Tutorierea studentilor anului I: sprijin in orientarea in facultate (sili, laboratoare), campus, institutii ale
universitatii (biblioteca, baza sportiva, rectorat etc.), la inceputul anului universitar;

= Organizarea unui targ de practica pentru studentii anului Il, pentru clarificarea / orientarea practicii
studentesti catre experiente profesionale relevante;
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Relatia cu OICS, CICS si cu organizatiile studentesti.

¢) Mentinerea si intarirea relatiei cu absolventii

Actualizarea periodicd a bazei de date privind situatia angajarii absolventilor la finalizarea unui ciclu de
studiu, a continuarii studiilor prin masterat sau doctorat;

Actualizarea anuala a sectiunii Alumni de pe site-ul Facultatii;

Organizarea unor reuniuni cu absolventii promotiilor;

Invitarea absolventilor la reuniuni importante ale Facultatii.

Cresterea nivelului de implicare a studentilor in procesele si actiunile Universitatii si ale Facultatii ar
trebui sd aiba ca rezultat responsabilizarea acestora, valorizarea activitatilor depuse, o mai buna integrare in
mediul academic si un impact pozitiv asupra dezvoltarii personale si intelectuale a studentilor.

5.3.6. Obiective si actiuni specifice privind relatia cu mediul extern

Orientarea catre mediul socio-economic si academic, intern si international reprezintd o conditie
necesarda cresterii nivelului de profesionalizare a programelor de studii, a prestigiului si a vizibilitatii
Facultatii de Stiinte ale Comunicarii.

Obiectivele vizeaza relatia Facultatii cu mediul socio-economic, academic, intern si international:

a) Orientarea catre mediul socio-economic

Cultivarea relatiilor cu mediul socio-economic in vederea sporirii sanselor de angajare a absolventilor;
Continuarea si consolidarea parteneriatelor cu organizatii economice, administrative, culturale ale
mediului local si regional, initierea de noi acorduri; continuarea efortului de valorificare a parteneriatelor
in vederea realizarii unor actiuni comune, a stagiilor de practica a studentilor etc.;

Reinnoirea conventiilor de practica existente si incheierea de noi conventii in domeniul corespunzator
fiecarui program de studiu;

Cultivarea relatiilor board-urilor cu specialisti consacrati in mediul profesional;

Invitarea unor specialisti din mediul academic si profesional la manifestarile organizate de Facultate;
Implicarea n proiecte in parteneriat cu mediul socio-economic;

Continuarea efortului de atragere de resurse din prestari de servicii, proiecte, programe etc.

b) Dezvoltarea relatiilor cu structuri academice
» fntarirea si dezvoltarea relatiilor cu facultati de profil, centre de cercetare, edituri, reviste;

Cooperarea academica 1n cadrul unor acorduri / protocoale de colaborare;
Colaborarea cu structuri academice in organizarea unor actiuni comune.

C) Orientarea catre mediul international, internationalizarea programelor de studii

Continuarea acordurilor bilaterale in cadrul programului ERASMUS, initierea unor acorduri noi;
Reinnoirea relatiilor cu partenerii strategici ai Departamentului de Comunicare si Limbi striine,
incheierea unor acorduri ERASMUS cu institutii de invatdmant superior din strainatate;

in cadrul specializarilor Facultatii;

Cresterea numarului de mobilitati de studiu si plasament ale studentilor (outgoing si incoming);
Cresterea mobilitatii cadrelor didactice (outgoing si incoming);

Crearea unor programe de studii in limbi de circulatie internationala;

Tncheierea unor conventii de practici cu organizatii profesionale din striinitate in domeniile
corespunzatoare programelor de studii;

5.3.7. Obiective si actiuni specifice privind marketingul educational

In contextul actual, marcat de sciaderea demograficd accentuatd, de instabilitate economica, de oferta
educationala generoasa pe plan national si international, mentinerea atractivitatii programelor de studii
reprezintd o prioritate, alaturi de promovarea imaginii Facultitii de Stiinte ale Comunicarii.

Obiective si actiuni privind promovarea imaginii Facultatii

a) Stabilirea valorilor, misiunii si obiectivelor Facultdtii

Propunerea de catre decan a misiunii Facultatii si includerea in Regulamentul de functionare a Facultatii
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b)

Construirea identitatii vizuale §i promovarea imaginii Facultatii

Conceperea elementelor de identitate vizuala a Facultatii;

Folosirea Tnsemnelor vizuale ale Facultitii in comunicarea interna si externa;

Crearea paginii web a Facultatii (www.sc.upt.ro);

Personalizarea paginii web a FSC si internationalizarea ei (selectarea de informatii care sa fie
disponibile cel putin in limba engleza, daca nu si in franceza si germana);

Realizarea de materiale publicitare in limba romana si in cel putin o limba straina;

Realizarea unui material multimedia de prezentare a Facultatii in limba romana si in cel putin o limba
straina;

Implicarea studentilor si absolventilor in promovarea imaginii si prestigiului Facultatii;

Promovarea imaginii Facultatii prin folosirea noilor medii electronice;

Intarirea identitatii Facultatii prin: asigurarea trasabilitatii activitatilor desfasurate, aderarea / activarea
membrilor la asociatii profesionale;

Organizarea aniversarii specializarilor Facultatii (20 de ani de infiintarea Colegiului de Comunicare
Profesionala — toamna anului 2013).

Cresterea prestigiului si vizibilitatii Facultatii

Implicarea Facultatii in actiunile organizate la nivel de universitate; Tntarirea vizibilitatii Facultatii in
UPT prin parteneriate / oferte de colaborare cu alte facultati si departamente, in realizarea de proiecte si
programe;

Intarirea vizibilitatii Facultatii in comunitate, prin parteneriate pentru realizarea de proiecte (ex. scoli de
vara, porti deschise etc.);

Sporirea vizibilititii Facultatii prin activitati si proiecte, realizate de cadre didactice si/sau studenti si
masteranzi;

Relatia cu alte facultati si departamente din cadrul universitatii si cu facultati de profil din tara si din
strainatate; includerea Facultatii in retele profesionale;

Cresterea numarului de actiuni organizate de Facultate sau cu implicarea Facultatii;

Reflectarea in mass-media a actiunilor organizate de Facultate;

Obiective si actiuni privind promovarea specializarilor Facultatii
a) Asigurarea vizibilitatii ofertei educationale a Facultdtii

b)

Actualizarea informatiilor de interes public referitoare la oferta educationald a facultatii: programe de
studii (misiune, competente, curriculum-uri), ocupatii, oportunitati de ocupare oferite de piata muncii in
domeniile 1n care se realizeaza programele de studii; prezentarea succintd si clara a infomatiilor pe site-
ul facultatii;

Evidentierea aspectelor care asigurd avantajul competitiv al facultatii comparativ cu alti competitori la
nivel local si national,

Evidentierea serviciilor si a facilitatilor oferite studentilor de catre universitate: biblioteca, laboratoare,
baze sportive, cazare, restaurante studentesti la preturi scazute, burse, servicii de informare si consiliere
profesionald, de orientare 1n cariera etc.

Promovarea sustinuta a specializarilor oferite de Facultate in plan local si regional

Identificarea ariilor geografice din care provin majoritatea candidatilor la inscrierea la specializarile
Facultatii;

Promovarea specializarilor Facultatii in zonele din cadrul ,,bazinului de recrutare” a candidatilor;
Organizarea campaniilor de promovare a specializarilor;

Cultivarea relatiei cu mediul preuniversitar: organizarea unor actiuni comune, realizarea unor proiecte cu
implicarea elevilor si a cadrelor didactice, invitarea cadrelor didactice si a elevilor la manifestari
organizate de FSC si UPT (ex. ,,Scoala Altfel”);

Participarea Facultatii la campaniile de promovare organizate de UPT(,,Caravana UPT”, ,,Ziua Portilor
Deschise”, ,,Zilele Carierei”) sau gazduite de universitate (trguri ale locurilor de munca) si de alte
organisme etc.
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5.3.8. Obiective si actiuni specifice privind gestionarea bazei materiale

Baza materiald a Facultatii de Stiinte ale Comunicarii este alcatuitd in prezent din spatii de birouri
destinate desfasurarii activitatilor Facultatii, laboratoarele fiind in administrarea Departamentului de
Comunicare si Limbi strdine din cadrul UPT.

Principalele actiuni preconizate pentru indeplinirea obiectivului mentionat sunt urmétoarele:

= Obtinerea unor spatii suplimentare pentru desfagurarea activitatilor de predare, a evenimentelor organizate de

Facultate;

= Dotarea salilor de curs, asigurarea suporturilor tehnice in procesul de predare (tabla, flipchart,

videoproiector);

= Obtinerea unor spatii necesare desfagurarii activitatii manageriale;

= Tnnoirea bazei materiale prin atragerea de fonduri din programe sau din contracte.

5.3.9. Obiective si actiuni specifice privind gestionarea resurselor financiare

Resursele financiare ale Facultatii sunt asigurate atat din finantarea de baza, cat si din venituri proprii.
Sursa principald de finantare provine din fonduri bugetare. Veniturile proprii sunt obtinute in prezent din
locurile cu taxa din cadrul specializarilor.
Ca obiective strategice pentru perioada 2012-2016, ne propunem:
a) Gestionarea responsabila a resurselor financiare ale Facultdtii
= Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli;
= Asigurarea echilibrului intre venituri si cheltuieli;
= Evidenta cheltuielilor si a consumabilelor.
b) Cresterea veniturilor proprii ale Facultatii:
® Cresterea cifrei de scolarizare pentru programele de studii de licentd si master ale facultatii in conditiile
acreditdrii acestora;
® Cresterea numarului de studenti cu taxa;
= Atragerea de resurse suplimentare din programe, contracte cu terti, sponsorizari;
® Furnizarea de servicii didactice catre sectorul public si privat.

6. Actul managerial

Conducerea Facultatii de Stiinte ale Comunicarii isi propune ca actul managerial sa se bazeze pe
respectarea urmatoarelor principii:
a) Respectarea legalitatii
= Indeplinirea atributiilor executive in conformitate cu reglementarile Cartei UPT (art. 174);
= Respectarea reglementarilor Cartei UPT, a regulamentelor Universitatii, a Hotérarilor Consiliului de
Administratie al UPT, a Hotararilor de Senat;
b) Garantarea aplicarii Hotérarilor Consiliului Facultatii / Biroului Consiliului Facultatii / Facultatii.
= Organizarea activitatii comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Facultatii
= Propunerea Regulamentului de organizare si functionare a Facultatii de Stiinte ale Comunicarii in perioada
2012-2016
= Stabilirea atributiilor comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Facultatii
= Stabilirea activitétilor asociate comisiilor de specialitate cadrul Consiliului Facultatii
¢) Delegarea de competente si raspunderi
= prodecanului;
= presedintilor comisiilor de specialitate din cadrul Consiliului Facultatii
d) Orientarea spre indeplinirea obiectivelor, spre rezultate
= Analiza periodica a situatiei programelor de studii si a stérii Facultatii;
= Planificarea, organizarea si coordonarea activitatilor conform planului de dezvoltare strategica pe durata
legislaturii si a planurilor operationale anuale.
€) Respectarea principiului asigurdrii calitatii procesului educational si a personalului didactic la
nivelul Facultatii
f) Transparenta actului decizional
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= Implicarea membrilor Consiliului Facultatii in luarea deciziilor;
= Consultarea membrilor Consiliului Facultatii / Biroului Consiliului Facultatii / Facultatii 1n orice situatie
care se impune

0) Respectarea drepturilor si libertatilor studentilor, ale personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic la nivelul Facultatii;

h) Respectarea si asigurarea respectdrii eticii si deontologiei la nivelul Facultatir,

i) Reprezentarea Facultatii in relatiile interne si internationale si in relatiile ierarhice specifice
domeniului universitar;

j) Promovarea valorilor fundamentale: profesionalism, cinste, corectitudine, demnitate.

7. Aprecieri finale

Prezentul Plan strategic de dezvoltare a Facultatii de Stiinte ale Comunicarii in perioada 2012-2016 a
fost intocmit pe baza planului managerial propus de Decanul desemnat in aceasta functie la 1 iunie 2012, pe
baza Planului strategic al UPT pentru intervalul 2013-2016 si reflecta reglementarile nationale in vigoare in
domeniul invatamantului superior, respectiv ale Universitatii si ale Facultatii. Pe baza acestui plan, vor fi
generate planurile operationale anuale care vor asigura punerea in practicad a obiectivelor si a actiunilor
mentionate.

DECAN

Lect. dr. Mirela-Cristina POP
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