
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
  
  
 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           Identificarea punctelor tari şi punctelor slabe ale structurii existente de organizare a producătorilor 
                                                                                                          de energie electrică, pe baza analizei aprofundate a situaţiei tehnice şi economice a fiecărui 
producător, precum şi a mecanismelor pieţei de energie electrică pe care aceştia ar trebui să concureze. Elementele identificate ca puncte tari şi puncte slabe ale 
structurii de organizare existente vor fi utilizate în capitolele următoare în propunerea opţiunilor şi structurilor de restructurare/reorganizare;  -Identificarea evoluţiei 
diverşilor producători din punct de vedere al rezultatelor financiare şi comentarea acestora; -Definirea principiilor de bază în elaborarea opţiunilor şi scenariilor de 
restructurare; -Definirea opţiunilor de restructurare şi formarea scenariilor de analiză în cadrul fiecărei opţiuni. - Realizarea unui model matematic original cu ajutorul 
căruia a calculat CUA pentru companiile care compun structura actuală de producere de energie electrică din România, pe de o parte, iar pe de altă parte, utilizând acelaşi 
model de calcul simularea creării noilor companii de producere din cadrul fiecărui scenariu analizat şi calculul CUA pentru fiecare dintre acestea, în vederea realizării unei 
comparaţii finale din care să rezulte scenariul optim de restructurare a producătorilor de energie electrică - Determinarea cu ajutorul modelului matematic dezvoltat a cotei de 
piaţă de-a lungul perioadei de analiză pentru fiecare companie din cadrul scenariilor analizate; Calculul indicelui de concentrare a pieţei HHI pentru fiecare scenariu  

Principalele contribuţii revendicate:

                      Ideea elaborării acestei teze a apărut din necesitatea găsirii unor soluţii de reorganizare şi restructurare a  sectorului de 
                               producere a energiei electrice din subordinea Ministerului Economiei, Comerţului şi Mediului de Afaceri (MECMA), care să 
permită revigorarea financiară şi comercială a sectorului în vederea asumării unui rol cât mai activ atât pe piaţa internă cât şi pe piaţa regională 
de energie electrică. 
Principalele obiective ale cercetării realizate sunt: 
• Analiza structurii organizaţionale existente a sectorului energetic şi evidenţierea deficienţelor prin comparaţie cu situaţia internaţională; 
• Propunerea şi compararea mai multor posibile structuri organizaţionale pentru sectorul de producere a energiei electrice; 
• Realizarea unui model matematic original care include elemente tehnice, economice şi de piaţă permiţând compararea opţiunilor şi 

scenariilor de restructurare/reorganizare a producătorilor de energie electrică; 
• Recomandarea structurii cel mai probabil capabilă să creeze o piaţă concurenţială ţinând seama de aspectele legate de siguranţa alimentării 

cu energie electrică în condiţiile portofoliului de centrale existent. 
Scenariile propuse au fost analizate în cadrul unei analize multicriteriale din punct de vedere al echilibrului portofoliului de centrale, respectiv al 
resurselor primare de energie utilizate, cota de piaţă, costul unitar actualizat şi indicele de concentrare a pieţei. 
Pentru fiecare scenariu s-a acordat un punctaj total obţinut din însumarea punctajului acordat pentru fiecare criteriu menţionat mai sus. În baza 
punctajului total obţinut de fiecare scenariu a fost realizat un clasament al acestora. 
Analiza multicriterială elaborată în cadrul tezei a pus în evidenţă punctele tari şi punctele slabe ale diferitelor scenarii analizate, funcţie de 
punctarea diferitelor criterii care au stat la baza analizei. Alegerea unuia sau altuia dintre scenariile propuse ca şi cale de urmat pentru 
restructurarea producătorilor de energie electrică din subordinea MECMA, ar trebui să se realizeze ţinând seama de următoarele obiective: 
• asigurarea siguranţei în alimentarea cu energie electrică la nivelul sistemului electroenergetic naţional şi creşterea securităţii energetice 

prin utilizarea energiei primare naţionale; 
• creşterea competitivităţii pe piaţa de energie electrică atât la nivel local cât şi la nivel regional; 
• sporirea posibilităţilor de finanţare a programelor de investiţii prin creşterea capabilităţii financiare a companiilor sau/şi crearea cadrului 

potrivit pentru atragerea de investiţii directe  
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