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1. INTRODUCERE

Planul operational al Universitatii Politehnica Timisoara pentru anul 2014 este elaborat in acord cu Planul Strategic pentru perioada
2013 — 2016, aprobat de Senatul UPT in 25.04.2013. El continua in principiu linia definita de planul strategic mentionat si de planurile
operationale ale anilor anteriori.

2. MISIUNEA UNIVERSITATII

Universitatea Politehnica Timisoara, universitate de cercetare avansata si educatie, una dintre scolile romanesti de invdtdmant superior
cu traditie si recunoastere in plan national si international, s-a adaptat in permanenta cerintelor de competenta academica ale
societafii, prin implicarea continua in cercetare si inovare in domenii specifice si prin asigurarea formdrii profesionale superioare, de
nivel universitar si postuniversitar. Purtatoare de valori fundamentale, misiunea actuald a universitatii reflectd deopotriva si
preocuparea pentru viitorul societatii.

Potrivit Cartei actuale, misiunea asumata de UPT este:
a) sa genereze, respectiv sa transfere catre societate cunoastere prin cercetare stiinfifica avansatd, cercetare, dezvoltare si
inovare, respectiv prin diseminare a rezultatelor prin publicare si / sau implementare,

b) sa asigure formare profesionald superioara, de nivel universitar -dupd caz: in paradigma Bologna, pe toate cele trei cicluri ale
acesteia -licentd, masterat, doctorat- sau in sistem reglementat special-, precum si de nivel postuniversitar si in conceptul de
invatare pe tot parcursul vietii, in scopul dezvoltdrii personale si insertiei profesionale a individului si in scopul satisfacerii
nevoii de competentd a mediului societal,

¢ sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local, regional, national si international,

d) sa cultive, sa promoveze si sa apere valorile fundamentale cristalizate pe parcursul evolutiei omenirii: libertatea de gandire, de
exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea.



3. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND ASIGURAREA SI EVALUAREA CALITATIIIN UPT

Demersurile UPT in domeniul evaludrii si asigurarii calitatii vor viza in anul 2014 trei obiective majore:

« pregadtirea de catre UPT a numeroaselor actiuni de evaluare externa de catre ARACIS (evaluarea periodica institutionald si
evaludrile periodice sau in vederea acreditarii a 23 de programe de studii);

o desfasurarea proceselor de baza si proceselor suport conform cu planul strategic al UPT si cu cerintele MEN si ale legislatiei in
vigoare;

o continuarea integrdrii UPT in arealul European al invatamantului superior prin participarea universitatii la evaluarea U-
Multirank — 2015 realizatd de catre Comisia Europeana.

in domeniul procesului didactic UPT va urmari consolidarea programelor de studii prin:

- participarea cat mai convingdtoare a disciplinelor la realizarea competentelor inscrise in Cadrul National al Calificarilor;
o consolidarea programelor de studii in limbi strdine;
o inscriereain Registrul National al Calificarilor a noilor programe de master.

0 prioritate o reprezintd imbundtatirea modului de realizare de catre studenti a evaludrii procesului didactic si activitatii cadrelor
didactice folosind noile posibilitati ale sistemului informatic al UPT.

Statutul de universitate de cercetare stiintificd avansata si educatie obtinut de UPT obliga universitatea ca in anul 2014 sa eficientizeze
parteneriatele cu elemente de cercetare stiintifica cu alte universitati, companii, firme, spin-off-uri etc. din perspectiva orientarii in mai
mare masurd a cercetarii stiintifice, inclusiv a celei realizate prin programele doctorale, pe teme de cercetare aplicativa. In acest context
se va realiza si o analiza a implicarii centrelor de cercetare din UPT in aceste parteneriate.

In plan managerial UPT va pune un accent sporit pe analiza efectuata de management care trebuie reglementata la nivelul tuturor
facultatilor si departamentelor potrivit Cartei UPT.

Procesele suport destinate functiondrii administrative i economico-financiare a universitatii vor urmari asigurarea operativitatii i
diminuarea volumului de munca.

CEAC-UPT (Comisia de evaluare si asigurare a calitatii din UPT) si DGAC (Directia generald de asigurare a calitatii) se vor implica in
elaborarea de politici in domeniul calitatii, actiuni de monitorizare, audituri interne, dezvoltarea de noi proceduri pentru procese si
activitati critice, asigurarea vizibilitatii UPT prin intermediul site-ului acesteia prin postarea permanenta de informatii relevante.

Planul de audit in domeniul calitatii pe anul 2014 va cuprinde actiuni destinate:

1. Asiqurarii calitatii procesului de invatamant pentru ,disciplinele de specialitate” la ciclul licenta, sub aspectul bazei materiale,
documentarii si capacitatii de a utiliza cunostintele prin rezolvarea de aplicatii;

2. Analizei activitatii centrelor de cercetare prin prisma conformitatii acestora cu misiunea UPT si propriul statut;

3. Analizei implicdrii studentilor in organismele UPT, din perspectiva consoliddrii participarii acestora la toate activitatile carefi
privesc.

Un suport important pentru imbunatatirea continuad a calitatii proceselor din universitate il va reprezenta participarea universitatii in
calitate de partener la proiectul POSDRU/155/1.2/5/139950 — ,Imbunatatirea calitétii sistemului national de invatamant superior in
conformitate cu schimbarile societatii bazate pe cunoastere si cu dinamica pietei muncii” coordonat de MEN.



4. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND PROCESUL DE INVATAMANT

4.1. Programe de studii

Tinand cont de cerintele Legii nr. 1/2011, legea educatiei nationale si ale Legii nr. 288/24.06.2004, privind organizarea invatamantului
superior, programele de studii universitare din Universitatea Politehnica Timisoara se desfasoara pe trei cicluri:

1. Ciclul I - Studii universitare de licenta: cu o durata a studiilor de 3 — 4 ani, fiecare program avand asociat un numar de
minimum 180 si maximum 240 de credite transferabile;

2. a. Ciclul Il — Studii universitare de master: cu o durata a studiilor de 2 ani, fiecare program avand asociat un numar de 120
de credite de studiu transferabile;

b. Ciclul I + 11 — Studii universitare de licenta si master: comasate intr-un program unitar cu durata de 6 ani, caruia fi
corespunde un numar de 360 de credite transferabile;

3. Ciclul lll - Studii universitare de doctorat: cu o durata de 3 ani.

4.1.1 Ciclul I - Studii universitare de licenta

Activitatea educationald in cadrul UPT se desfasoara pe programe de studii acreditate sau autorizate provizoriu. Oferta de
domenii/specializari pentru admiterea in anul universitar 2014-2015 este prezentata mai jos:

Domeniul Forma, durata, nr.

. Domeniul de ierarhizare Specializare
fundamental credite P
Stiinte ingineregti Invé'géméntla ZI 4 Calculatoare (in Ib. roman3)

ani, 240 credite

Ingineria sistemelor, calculatoare si

tehnologia informatiei (alculatoare (in Ib. engleza)

Automatica si informaticd aplicatd
Ingineria si protectia mediului in industrie

Ingineria mediului Ingineria sistemelor biotehnice si ecologice

Ingineria valorificarii degeurilor
Ingineria produselor alimentare Controlul si expertiza produselor alimentare
Inginerie civild (in Ib. engleza)
Inginerie civild (in Ib. germana)
Instalatii pentru constructii
(Qi ferate, drumuri si poduri
Inginerie civild si instalatii
Constructii civile, industriale si agricole
Amenajari si constructii hidrotehnice

Inginerie sanitard si protectia mediului

imbunatatiri funciare si dezvoltare rurala



Domeniul Forma, durata, nr.

. Domeniul de ierarhizare
fundamental credite

Inginerie geologica. Inginerie
geodezica

Invatimantlazi, 4
ani, 240 credite

Stiinte ingineregti

Inginerie electronica si
telecomunicatii

invatamant la

distanta, 4 ani, 240
credite

Invatimantlazi, 4
ani, 240 credite

Inginerie electrica si energetica

Inginerie si management

Inginerie mecanicd

Inginerie industriald

Ingineria materialelor

Specializare

Masurdtori terestre si cadastru

Electronica aplicata

Tehnologii si sisteme de telecomunicatii
(in Ib. romana)

Tehnologii si sisteme de telecomunicaii
(in Ib. engleza)

Tehnologii i Sisteme de telecomunicatii

Electrotehnicd

Ingineria sistemelor electroenergetice
Electromecanicd

Inginerie electricd si calculatoare

Inginerie economica in domeniul electric, electronicsi
energetic

Inginerie economicd in industria chimica si de
materiale

Inginerie economica industriald

Inginerie economicd in constructii
Inginerie economicd in domeniul mecanic
Vehicule pentru transportul feroviar

Sisteme si echipamente termice

Magini si sisteme hidraulice si pneumatice

Magini si instalatii pentru agricultura si industrie
alimentard

Inginerie mecanica

Ingineria suddrii

Tehnologia constructiilor de masini
Tehnologia constructiilor de magsini - IFR
Magini unelte si sisteme de productie
Stiinta Materialelor

Ingineria procesdrii materialelor

Ingineria elaborarii materialelor metalice



Domeniul

fundamental credite

Forma, durata, nr.

Domeniul de ierarhizare

Stiinte ingineresti aplicate

Inginerie aerospatiald, autovehicule,
transporturi

Specializare

Inginerie medicala
Informaticd industriald
Autovehicule rutiere

Ingineria transporturilor i a traficului

Mecatronica

Mecatronica si robotica Roboticd

Roboticd (in Ib. germana)

Stiinte umaniste si = Tnvatdmént lazi, 6

Arhitecturd si urbanism Arhitecturd

arte ani, 360 credite
Invatimant la zi T . I e
a"ga ant 2 /3 Arhitecturd si urbanism Mobilier si amenajadri interioare
ani, 180 credite
stiinte sociale Invatamantlazi,3 | cyiinte ale comunicrii Comunicatii si relatii publice
ani, 180 credite

Stiinte administrative Administratie publicd

Limbi moderne aplicate Traducere gi interpretare

invatimant la

distantd, 3 ani, 180 | Stiinte ale comunicdrii Comunicatii i relatii publice
credite
Matematica si invatamantlazi, 4 Ingineria substantelor anorganice si protectia
stiinte ale naturii ani, 240 credite mediului

Chimia siingineria substantelor organice,

petrochimie si carbochimie
Chimia si ingineria substantelor organice,
Inginerie chimic petrochimie si carbochimie (in Ib. englezd)

Chimie alimentara i tehnologii biochimice

Stiinta si ingineria polimerilor

Stiinta si ingineria materialelor oxidice si
nanomateriale
Invatimént lazi, 3

ani, 180 credite Informatica Informatica
Invatimant la
distantd, 3 ani, 180 | Informaticd Informatici
credite

in conformitate cu directivele Planului Strategic al Universitatii Politehnica Timisoara pentru perioada 2012-2016, se va urmari
indeplinirea mai multor obiective:

1. Acreditarea/evaluarea periodica a programelor de studii aflate in derulare si care necesitd, conform reglementarilor in vigoare,
evaluarea de catre ARACIS;

2. Revizuirea curriculum-urilor si syllabus-urilor in limitele conferite de normele ARACIS, in spiritul adaptarii continue a ofertei de
specializari la cerintele mediului socio-economic si asigurarii compatibilitatii ei cu aquis-ul european;
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3. Monitorizarea, in acest context, a activitatii Board-urilor constituite la nivel de domeniu/specializare, cu privire la asistarea
Consiliului Facultatii in definirea si mentinerea la zi, in acord cu cerintele societatii, a competentelor si cunostintelor pe care
universitatea si le propune pentru absolventii specializarii gestionatd de respectiva facultate;

4. Alocarea preferentiald de numar de locuri finantate de la bugetul de stat, pentru acele programe de studii de real interes pentru
mediul economic regional si national;

5. Continuarea procesului de corelare a programelor analitice ale diferitelor discipline din planul de invatamant al specializarilor;

6. Analizarea procesului de examinare a studentilor, urmarindu-se stabilirea unui raport optim, tindndu — se seama si de cerintele
specifice, intre disciplinele incheiate cu examen si cu evaluare distribuita ca metode de evaluare a cunostintelor, competentelor
si abilitatilor dobandite de student.

Situatia studentilor este prezentatd in Anexele 4.1.1.1-4.1.1.2 - 4.1.1.3.

4.1.2. Ciclul Il — studii universitare de master

In anul universitar 2013 — 2014 functioneaza un numar de 54 de programe de master pentru anul | respectiv 63 de programe pentru anul |l.
Pentru admiterea 2014 oferta de programe de master este prezentatd mai jos:

Facultatea Domeniul de studii universitare de master Denumire program de studii universitare de master
Arhitecturd Urbanism si amenajarea teritoriului
Arhitectura i Urbanism o Tendinte, materiale si tehnologii noi in arhitectura de
Arhitectura interior)

Ingineria calculatoarelor/Computer Engineering
(alculatoare si tehnologia informatiei Inginerie software/Software Engineering
Tehnologia informatiei/Information Technology

Sisteme incorporate pentru domeniul auto/Automotive
Automatica si Calculatoare Embedded Software

Ingineria sistemelor Sisteme informatice in ingrijirea sandtatii
Ingineria sistemelor automate
Sisteme informatice aplicate in productie si servicii
Informaticd Tehnologii informatice
Ingineria mediului Ingineria si managementul mediului in industrie

Produse de sintezd organicd find, semisintezd si

naturale*

Chimie Industriala i Ingineria Ingineria compusilor anorganici si protectia mediului*

Mediului Inginerie chimicd o o x
Micro si nanomateriale

Chimie alimentard aplicata*

Controlul si avizarea produselor alimentare*



Facultatea Domeniul de studii universitare de master

Constructii Inginerie civild si instalatii

Inginerie civild si instalatii
Constructii

Inginerie geodezicd

Electronicd i Telecomunicatii Inginerie electronica si telecomunicatii

Inginerie electrica
Electrotehnicd si

Electroenergetica Inginerie energetic

Management in Productie si

, Inginerie si Management
Transporturi

Denumire program de studii universitare de master

Structuri
Infrastructuri pentru transporturi
Sisteme de fundare pentru constructii speciale

Proiectarea avansata a structurilor metalice si
compozite®

Proiectarea avansata a structurilor metalice
compozite/Advanced Design of Steel and Composite
Structures®

Reabilitarea constructiilor

Dezvoltare durabild: Audit energetic si securitate |a
incendiu a cladirilor

Evaluarea si dezvoltarea proprietdtilor imobiliare

Optimizarea exploatdrii sistemelor de inginerie
sanitara si protectia mediului

Optimizarea sistemelor hidrotehnice

Inginerie si reabilitare rurala durabila

Optimizarea si modernizarea sistemelor de instalafii
(adastru i evaluarea bunurilor imobile

Electronica sistemelor inteligente

Ingineria retelelor de telecomunicatii

Tehnici avansate in electronicd

Electronicd biomedicald

Tehnologii multimedia

Ingineria retelelor de comunicatii/Communications
Networks Engineering*

Prelucrarea semnalelor/Traitement du signal*
Electrotehnica si electronicd de putere
(onducerea sistemelor electroenergetice
Energii regenerabile — Energia solara

Management antreprenorial in administrarea
afacerilor

Ingineria $i managementul sistemelor logistice



Facultatea Domeniul de studii universitare de master

Ingineria materialelor

Inginerie industriald

Inginerie industriald

Mecatronica si robotica

Ingineria autovehiculelor

. Ingineria transporturilor
Mecanica

Inginerie mecanica

Stiinte ingineresti aplicate

Inginerie electricd
Inginerie din Hunedoara

Inginerie si management

Denumire program de studii universitare de master

Materiale si tehnologii avansate

Materiale si tehnologii avansate —in Ib englezd
Advanced Materials and Technologies

Inginerie integrata

Procedee productive de sudare in mediu de gaze
protectoare

Ingineria calitatii in mecatronica si roboticd
Sisteme robotice cu inteligenta artificiald
Ergoinginerie in mecatronicd

Computer Aided Design of the Advanced Mechanical
System (C.A.D. pentru sisteme mecanice avansate)

Ingineria sistemelor de propulsie pentru autovehicule
Constructia si exploatarea autovehiculelor rutiere
Tehnici avansate in transportul rutier

Sisteme feroviare moderne

Sisteme integrate pentru fabricatie agroalimentard
Managementul calitatii proceselor tehnologice
Ingineria resurselor regenerabile de energie
Hidrodinamica masinilor si sistemelor hidromecanice

Energoecologie in domeniul termic si vehiculelor de
transport

Ingineria relatiilor de munca, sandtate si securitate in
munca

Inginerie mecanica avansatd

Dinamica si vibratiile maginilor si utilajelor
Implanturi, proteze si evaluare biomecanicd

Metode si tehnici statistice in sdnatate si in cercetarea
clinica

Tehnici informatice in ingineria electricd

Sisteme avansate de utilizare industriala a energiei
electrice

Ingineria i managementul sistemelor mecanice

Ingineria i managementul dezvoltarii durabile in
industria materialelor



Facultatea Domeniul de studii universitare de master Denumire program de studii universitare de master

Materiale si tehnologii avansate in industria

Ingineria materialelor .
autovehiculelor

Comunicare, relatii publice si media digitala
Stiinte ale Comunicarii Stiinte ale comunicdrii (interdisciplinar cu Inginerie electronica si
telecomunicatii)

*Se va activa acel program care are numdr maxim de admisi confirmati.
In urmétoarea perioada se va urmdri:
1. Elaborarea de propuneri de programe de studii de master in limba engleza;

2. (resterea semnificativd a ponderii cercetarii in activitatea desfagurata de studenti in cadrul programelor de master care sa
asigure atat dezvoltarea abilitatilor de cercetator cat si cresterea vizibilitatii nationale si internationale, in domeniul cercetarii,
aUPT;

3. Extinderea numarului de cursuri distincte si programe de studii cu predare in limba engleza in scopul atragerii studentilor din
alte tari precum si in scopul dezvoltarii si consolidarii cadrului care sa permita participarea UPT la programe europene in
domeniul educatiei;

4. Continuarea corelarii curriculei celor doud cicluri de studii: licenta si master;

5. Promovarea de catre Consiliile facultatilor a acelor programe de master ce prezinta interes pentru piata muncii si a celor cu
caracter multidisciplinar.

4.1.3. Studii universitare de doctorat

Universitatea Politehnica Timisoara este una dintre cele mai importante institutii organizatoare de doctorat in domeniile stiintelor
ingineresti din Romania. Aprecierea este pe deplin sustinuta de valoarea corpului de 152 conducdtori stiintifici de doctorat, de
infrastructura si baza materiald pentru cercetarea doctorala de care dispune universitatea, precum si de valoarea tezelor de doctorat
sustinute si integral atestate de (NATDCU, de distinctiile obtinute, precum si de implicarea in activitati de doctorat in cotuteld cu
universitati de prestigiu din strdinatate si din tara.

Structura actuala a invatamantului doctoral din UPT este prezentata in Anexa 4.1.3.1 si Anexa 4.1.3.2. Se poate constata ca la
01.01.2014 se aflau in derularea stagiului de doctorat 511 de doctoranzi, dintre care 185 in regim cu taxd. In anul 2013 au fost sustinute
75 teze de doctorat i toate au fost confirmate de C(NATDCU.

in obtinerea rezultatelor foarte bune de catre doctoranzi un rol important |-a jucat sprijinul financiar obtinut de universitate prin
proiectele de burse doctorale finantate prin Programul Operational Sectorial: Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013; domeniul
major de interventie 1.5: ,Programe doctorale si postdoctorale in sprijinul cercetarii”. Experienta acumulata de universitate in aceasta
privinta va fi folositd in cadrul unor noi proiecte POSDRU care in anul 2014 vor oferi sprijin financiar unui numar de 110 doctoranzi:

« (resterea atractivitatii si performantei programelor de formare doctorald si postdoctorala pentru cercetatori in stiinte
ingineresti — ATRACTING (POSDRU/159/1.5/5/137070) — proiect strategic pentru care UPT este leader, avand ca parteneri
Universitatea Politehnica din Bucuresti, Universitatea ,Transilvania” din Brasov su Universitatea Tehnicd din Cluj Napoca;

o  Burse doctorale si postdoctorale pentru cercetare de excelenta (POSDRU/159/1.5/5/134378) — proiect startegic in care UPT
este partener iar Universitatea , Transilvania” din Brasov este leader;

o Parteneriat interuniversitar pentru excelenta in inginerie — PARTING - proiect startegic in care UPT este partener iar
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca este leader.

Scoala doctorald a UPT se va implica in coordonarea activitatii doctorale de asa manierd incat sa se continue procesul de crestere
calitativa si cantitativa a implicdrii doctoranzilor in cercetare si de formare a acestora ca potentiali cercetatori. Se va pune un accent



sporit pe competitivitatea cercetdrii doctorale si certificarea acesteia prin participarea doctoranzilor la manifestari stiintifice, publicarea
in jurnale de prestigiu si cuprinderea lor in numdr ct mai mare in cercetari intreprinse in colaborare cu universitati din strdinatate.

Universitatea se va preocupa de aplicarea de noi metode de consolidare a pregatirii doctoranzilor si de orientarea domeniilor de
cercetare spre necesitatile economiei bazate pe cunoastere. Va fi folositd in primul rand infrastructura de cercetare existenta in
universitate si se va proceda la o mai buna valorificare a programelor de pregatire doctorald avansata.

In contextul directiilor mentionate pentru anul 2014 se va avea in vedere:
- (cresterea ponderii doctoratului cu frecventd;
o cresterea suportului institutional pentru dezvoltarea studiilor doctorale in acord cu potentialul stiintific al UPT;
« consolidarea bazei materiale si de documentare i a infrastructurii pentru cercetare pentru studiile doctorale;
-  atragerea unui numar sporit de doctoranzi din strdindtate;
- valorificarea rezultatelor obtinute prin cercetarea doctorala prin:
o publicare in reviste internationale cu factor de impact;
o participare la manifestari stiintifice de prestigiu din strdindtate;
o participare la proiecte internationale de cercetare — dezvoltare;
« abordarea unor teme cu caracter interdisciplinar, o parte semnificativa dintre studiile doctorale urmand a fi coordonate in
cotuteld internationald sau nationala.

0 atentie speciald va fi acordata recrutdrii de doctoranzi cu frecventd, derularii in conditii optime a stagiilor de doctorat si finalizarii, la
termenele asumate, a tezelor de doctorat, in vederea atragerii celor mai valorosi tineri doctori in comunitatea academica a universitafii.

4.1.4. Cursuri postuniversitare de perfectionare

In decursul anului 2013, UPT a pus la dispozitia celor interesati urmatoarele programe de studii postuniversitare de perfectionare,
certificate de catre M.E.N:

o Evaluarea riscurilor de accidentare si imbolndvire profesionala — in cadrul Facultatii de Inginerie din Hunedoara;

«  Proiectarea echipamentelor pentru realizarea ambalajelor din PET — in cadrul Facultatii de Mecanica

« Management, marketing si resurse umane — in cadrul Facultatii de Inginerie din Hunedoara;

« Management si marketing — in cadrul Facultatii de Inginerie din Hunedoara;

o Tehnologii, sisteme si aplicatii pentru e-Media — in cadrul Facultatii de Electronica si Telecomunicatii;

«  Tehnologii, sisteme si aplicatii pentru e-Activitati — in cadrul Facultatii de Electronica si Telecomunicatii;

o Tehnologii, sisteme si aplicatii pentru e-Afaceri — in cadrul Facultatii de Electronica si Telecomunicatii;

«  Tehnologii, sisteme si aplicatii pentru e-Guvernare — in cadrul Facultatii de Electronica si Telecomunicatii;

«  Tehnologii, sisteme si aplicatii pentru e-Sanatate — in cadrul Facultatii de Electronica si Telecomunicatii;

«  Metode moderne de constructie si intretinere a drumurilor — in cadrul Facultatii de Constructii

o Dezvoltarea durabila a resurselor de apa — in cadrul Facultatii de Constructii;

«  Formare in blended-learning si tehnologii educationale moderne pentru invatamantul universitar — in cadrul Facultdtii de
Automatica si Calculatoare

inanul 2014 se va urmari cresterea numarului acestor programe prin ofertarea lor ctre firme si companii locale si nationale, cu cel putin
5 programe noi.
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4.2. Masuri generale pentru imbunadtatirea procesului de invatamant

Pentru anul 2014 sunt prevazute urmdtoarele masuri generale:

1. Implicarea mai activd a prorectorului de resort, cu sprijinul Comisiei proces de invatamant din cadrul Senatului si a Consiliilor
facultatilor in imbunadtatirea calitativa a procesului educational si a activitatilor Board-urilor domeniilor/specializdrilor;
Promovarea accentuata in procesul de invdtamant a tehnologiilor educationale moderne, bazate pe tehnica de calcul;
Atragerea firmelor si companiilor in activitati specifice procesului de invatamant prin sustinerea materiald a acestuia, prin
implicarea lor in activitatile de practica, licenta, disertatie si doctorat si prin colaborarea cu acestea in dezvoltarea unor noi
programe de master; este necesara depunerea tuturor eforturilor pentru constientizarea de catre firme si companii a
importantei implicarii lor in procesul de invatamant;

4. Promovarea intensivd a UPT in cadrul elevilor de la liceu in scopul atragerii lor; se vor evidentia posibilitatile profesionale si
sociale oferite de catre UPT;

5. Promovarea UPT in strdinatate, in scopul atragerii de studenti strdini; in acest scop este necesara sprijinirea programelor de
studii in limbi straine precum si cresterea numarului lor;

6. Implicarea mai activd a studentilor, prin organizatiile lor, atat in cresterea calitatii procesului de invatdmant cat si in
promovarea imaginii UPT;

7. Diversificarea ofertei educationale prin propunerea de programe de studii de master in limba englezd, programe de studii cu
frecventd redusd, programe de formare continua si programe de studii postuniversitare;

8. Promovarea intensiva a programelor de studii cu frecventa redusd, a programelor de formare continua si a programelor de
studii postuniversitare in special in mediul economic.

5. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND RESURSELE UMANE

5.1. Prin structurile de conducere academicd, universitatea va sprijini atat pastrarea si perfectionarea personalului academic existent
cat si atragerea in universitate a tinerilor cu aptitudini didactice si de cercetare validate si pregatire profesionald de cea mai bund
calitate, prin crearea unui climat in care oamenii sa se poata dezvolta la capacitatea maximd, fiind prevazute si mijloacele de
recunoagtere si recompensare a activitatii desfasurate.

Se va urmdri atragerea tinerilor absolventi, cu pregatire profesionald de cel mai inalt nivel, spre cariera universitara, prin scoaterea la
concurs si ocuparea posturilor didactice vacante. O atentie speciala va fi acordata recrutdrii de doctoranzi cu frecventd, derularii in
conditii optime a stagiilor de doctorat si finalizdrii, la termenele asumate, a tezelor de doctorat, in vederea atragerii celor mai valorosi
tineri doctori in comunitatea academicd a universitatii.

In Monitorul Oficial nr. 277/19.07.2013 au fost publicate 41 de posturi didactice vacante, cu urmatoarea structura: 3 posturi de
profesor universitar, 6 posturi de conferentiar universitar, 20 de posturi de sef de lucrari/lector universitar si 12 posturi de asistent
universitar. Posturile au fost ocupate prin concurs, pe perioada nedeterminata. Titularizarea s-a facut incepand cu sem. | al anului
universitar 2013-2014.

In sem. | al anului universitar 2013-2014 au fost transmise la MEN, un nr. de 42 de posturi didactice vacante, cu urmétoarea structurd:
7 posturi de profesor universitar, 12 posturi de conferentiar universitar, 23 de posturi de sef de lucrdri/lector universitar. In data de
18.12.2013 au fost publicate in Monitorul Oficial nr. 518 cele 42 de posturi vacante, care vor fi ocupate prin concurs pe perioada
nedeterminatd. Concursul se desfasoara pe parcursul semestrului | si inceputul semestrului I, astfel incat titularizarea cadrelor didactice
se va face cu prima zi a anului universitar 2014-2015. Tot in semestrul | au fost scoase la concurs pe perioadd determinatd 9 posturi
didactice vacante de asistenti. Numirea pe post se va face incepand cu 17.02.2014.
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UPT va intreprinde demersuri pentru a accesa fonduri MEN/UEFISCDI, suport pentru programe doctorale si postdoctorale.

0 atentie deosebita va fi acordata asigurarii unei structuri de personal, pe varste si functii didactice, care sa corespunda standardelor
interne ale universitatii, standardelor nationale de acreditare i standardelor europene in domeniu.

Structura si dinamica posturilor didactice, auxiliar didactice si nedidactice, se prezintd in Anexa 5.1.1.

Din datele prezentate, rezulta preocuparea permanenta pentru atragerea tinerilor absolventi; astfel, in ultimii ani, numadrul personalului
didactic sub 35 de ani s-a mentinut continuu la un nivel ridicat.

5.1.2. Perfectionarea continud a sistemului de promovare a cadrelor didactice, bazata pe calitate si performantd, este in continuare, un
obiectiv principal, astfel incat intr-un viitor foarte apropiat sa se realizeze alinierea deplind la standardele din spatiul european al
invatamantului superior si cercetarii stiintifice.

S-au elaborat de catre Consiliul de Administratie i sunt operationale:

«  Metodologia de aprobare a mentinerii calitatii de titular in invatdmant/cercetare dupd implinirea varstei de pensionare;
«  Metodologia de conferire a titlului onorific al UPT dupd impinirea varstei de pensionare;
« Inanul 2013 au fost conferite 9 titluri de profesor emerit.

0 preocupare permanenta este si perfectionarea personalului auxiliar didactic si nedidactic. Se intocmesc anual noi fise de evaluare a
performantelor individuale care contin criterii de evaluare, atat pentru fundtiile de executie cat si pentru cele de conducere.

Planul anual de formare profesionala a personalului din universitate, pentru anul 2014 contine peste 30 de cursuri la care
pot accede toate categoriile de angajati ai universitatii: cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic atat cu functii
de conducere cat si cu functii de executie.

5.1.3. Universitatea trebuie sd ia in considerare in perioada imediat urmatoare ca schimbarile si dezvoltarile semnificative produse prin
impactul noilor tehnologii educationale si a modernizdrii procesului de invatamant, pot avea consecinte in privinta structurii de
personal. Cu certitudine, va apdrea, ca cerintd imperativd, necesitatea reorientarii personalului spre sectoarele aflate in dezvoltare.

5.1.4. Repartizarea fondurilor de la buget se va face in continuare, in functie de numdrul studentilor procesati de fiecare
facultate/departament si pe baza indicatorilor de calitate agreati de MEN , CNFIS, UPT, pe baza unei noi procedure ce va avea in vedere
un alt mod de alocare a cheltuielilor cu utilitatile.

S-a constatat o preocupare continud a conducerilor facultatilor si a departamentelor pentru rationalizarea cheltuielilor, astfel incat sa se
realizeze achitarea integrala si la timp a drepturilor salariale, angajatilor universitatii, chiar daca unele structuri academice vor fi in
continuare sprijinite suplimentar din fondurile universitatii. Se preconizeaza diminuarea treptatd a acestui sprijin ca urmare a masurilor
de eficientizare a activitatii in aceste structuri.

In vederea incadrarii cheltuielilor de personal in bugetul aprobat de minister pentru anul universitar 2013/2014, pe baza indicatorilor de
calitate CNFIS, Consiliul de Administratie a luat o serie de masuri care sa asigure:

- reducerea posturilor didactice vacante la facultati si departamente care au avut cheltuieli mai mari decat fondurile alocate de
la buget, sau realizate din venituri proprii. Aceasta reducere s-a realizat dupa o analiza temeinica si riguroasa a numadrului de
studenti din formatiile de studiu, a disciplinelor care se desfasoara cu un numar mic de studenti si a dimensionarii seriilor de
predare.

o Pe parcursul anului universitar 2013-2014 s-au pensionat 22 de cadre didactice si 20 de persoane din categoria auxiliar
didactic si nedidactic;

o  numadrul total de posturi din UPT a scazut fata de anul universitar 2012/2013 fiind redus in special numarul de posturi vacante

in vederea utilizarii in conditii optimale a resurselor financiare alocate cheltuielilor de personal din totalul veniturilor proprii
ale universitatii.
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in anul 2014 conducerea UPT va elabora o metodologie pentru aplicarea noilor reglementari privind salarizarea personalului din
invatamant. Diferentierea salariilor bazata pe criterii de performanta profesionala va constitui un obiectiv major si prioritar in politica
privind resursele umane.

Tot in anul 2014 vor fi stabilite standardele minimale ale rezultatelor activitatii didactice si de cercetare, respectiv si criteriile de
evaluare a performantelor in activitatile didactice si de cercetare, prin reglementari proprii ale UPT.

5.1.5. Pentru realizarea obiectivelor referitoare la resursele umane, sunt avute in vedere urmatoarele actiuni:

 Analizarea si adoptarea unei structuri optime a posturilor didactice si din administratie, in concordantd cu cerintele,
prioritatile si obiectivele finantdrii centrate pe student;

o Promovarea unei politici de formare si perfectionare care sa permita mobilitatea internd si reorientarea personalului spre alte
domenii de activitate, in cazul restructurdrii sau desfiintarii de posturi;

o Evaluarea calitatii activitatii desfasurate de personalul UPT si salarizarea in acord cu aceasta;

6. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND CERCETAREA STIINTIFICA

Actiunile definite prin Planul Operational implementeaza si dezvolta obiectivele cuprinse in Planul Strategic al UPT. Tn anul 2014 se va
pune accent pe acele componente ale Planului Strategic prezentate si detaliate in continuare.

6.1. Promovarea unei politici de responsabilizare, dezvoltare si integrare internationala in ceea ce priveste
cercetarea stiintifica, inovarea, creatia originala §i recunoasterea performantei in inovare si cercetare
stiintifica.

6.1.1. Dezvoltarea unei baze de date interactive cu productia stiintifica’, transparenta si utilizabila pentru raportare si verificare. Baza
de date va fi accesibila permanent cadrelor didactice i cercetatorilor din UPT atat pentru consultare, dar mai ales pentru actualizare,
care va fi obligatorie. Se va stabili un format complet pentru raportare, continand toate campurile necesare astfel incat sa nu fie
necesare raportari ulterioare din partea cadrelor didactice sub formatele variate in care acestea se cer. Utilizarea bazei de date va deveni
obligatorie si va constitui unica sursa de informatii pentru conducerea UPT in vederea ludrii deciziilor referitoare la ierahizarea
rezultatelor angajatilor UPT.

UPT va realiza si publica periodic rapoarte asupra cercetarii stiintifice din centrele de cercetare, facultati, catedre si departamente, va
verifica corectitudinea autoevaludrilor si va utiliza datele obtinute in orientarea cercetarii.

6.1.2. Dezvoltarea, la nivelul UPT, a unei structuri de informare si consiliere a posibililor beneficiari de proiecte de cercetare, cu
precadere cele oferite de Consiliul European pentru Cercetare, programul european de cercetare FP7 si programul de cercetare al Uniunii
Europene, Orizont 2020. In cadrul structurii, dar nu numai, vor activa persoane calificate corespunzator care sa asigure asistenta in
elaborarea de proiecte, sa informeze constant mediul academic cu privire la oportunitatile de finantare si care sa propund masuri si
proceduri pentru cresterea gradului de absorbtie si atragere de fonduri nerambursabile destinate cercetarii.

6.1.3. Sustinerea si monitorizarea ICER, a Centrelor si Platformelor de Cercetare din punctul de vedere al bazei materiale, modului de
organizare si functionare, sustenabilitatii, productiei stiintifice, formarii de resursa umana pentru cercetare si contributiei la dezvoltarea
locald si regional.

! Prin "productie stiintifica" se intelege totalitatea elementelor de raportare care definesc activitatea UPT in ansamblu si a cecetatorilor din UPT si care se folosesc in
ierarhizarea rezultatelor acestora in diverse contexte, cum ar fi acordarea gradatiilor de merit,
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UPT va sprijini consolidarea activitatii centrelor de cercetare, astfel incat acestea sa se transforme in Centre de Excelentd in cercetarea
stiintifica, capabile sa desfasoare activitati de cercetare stiintificd pe scard largd si sa formeze resurse umane specializate in domenii
avansate.

Strategia adoptata de catre Consiliul de Administratie are drept scop declarat acreditarea a cel putin unui centru de cercetare pentru
fiecare domeniu de licentd care functioneaza in universitate.

UPT va sustine cu prioritate activitatile de cercetare in domeniile de varf, care s-au dovedit solicitate de economie, fard a neglija insa
cercetarea fundamentala.

6.2. Dezvoltarea capacitatii si competentelor de transfer tehnologic ale universitatii

6.2.1. Consolidarea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic in vederea implementarii i transferului de know-how tehnico-
stiintific.

UPT va dezvolta in continuare parteneriatele cu mediul economic in vederea adancirii cunoasterii reciproce si a problemelor specifice si
in vederea demardrii unei colaborari pe plan tehnic sustenabile economic, care sa fie in interesul ambelor parti. Prin finalizarea ICER si
constructia celorlalte structuri de cercetare, cercetatorii din UPT vor fi stimulati sa aprofundeze colaborarea cu industria din zona si sa

facd o apreciere corespunzdtoare a contractelor cu terti in evaluarea activitatii in vederea acordarii gradatiilor de merit si in normarea
didactica.

UPT va dezvolta activitati in comun cu reprezentantii Comitetului Director? destinate intdririi cooperdrii mediului academic cu mediul
economic, vizand, in special, organizarea de activitati cu cadrele didactice in companiile reprezentative din regiune. UPT va organiza,
impreunad cu reprezentantii companiilor, vizite, workshop-uri, scoli de vara, internship, sesiuni tehnice pentru cadrele didactice in cadrul
companiilor, sustinute de specialistii acestora. La propunerea Comitetului Director, UPT va crea un grup mixt (cadre didactice si
reprezentanti ai companiilor) pentru determinarea a ce trebuie introdus in aria curriculara curenta in urmatoarele domenii: Dezvoltare
software (A&C); Hardware (ETC, ET); Proiectare mecanica (Mecanicd); Project management (toate facultatile UPT); Notiuni de Calitate
(toate facultatile UPT); Bazele Leadership-ului (toate facultatile UPT). De asemenea, in vederea asigurdrii calitatii sistemului
educational, se va cere feedback anual dinspre companii spre UPT, pe baza unui chestionar facut la nivel de companie, provocand o
imbunatatire continud a curriculei scolare.

6.2.2. Acordarea de consiliere, sustinere logistica si financiard pentru brevetarea rezultatelor cercetarii, crearea de start-up-uri sau spin-
off-uri inovative.

UPT urmadregte cresterea capacitatii de administrare a activitatii de cercetare si crearea premiselor pentru infiintarea unui Centru de
Transfer Tehnologic al UPT.

Se vor incuraja cercetatorii si grupurile de cercetare afirmate pe plan international cu scopul de a dezvolta domenii competitive si
eventual noi i de a trasa directii de cercetare capabile s obtina finantare internationald.

Se va constitui un sistem de premiere a produselor, tehnologiilor si brevetelor rezultate ca urmare a activitatii de cercetare desfasurate
in UPT in functie de aplicabilitatea economica a acestora, masurata prin veniturile pe care produsele, tehnologiile si brevetele le aduc
agentilor economici care le produc sau utilizeaza.

2 Organism consultativ al institutiei Rectorului, cu rol de sfatuire / ghidare a acestuia in luarea / pregdtirea deciziilor majore pentru universitate, cum sunt cele
privind: strategia pentru educatie, strategia pentru cercetare, strategia pentru activitafile antreprenoriale, strategia investitionald, strategia pentru dezvoltarea
institutionald, ordonarea bugetului etc. (Carta Universitdtii Politehnica Timisoara, Art. 177. (1))
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6.3. Sustinerea cercetarii stiintifice de mare performanta

6.3.1. Acordarea de granturi suport pentru publicarea rezultatelor cercetarii in reviste si conferinte cu prestigiu, rezultate pe baza de
indicatori scientometrici de calitate.

UPT va sprijini financiar diseminarea rezultatelor de cercetare obtinute in universitate prin publicare in reviste de prestigiu si prin
comunicare la conferinte internationale de prestigiu, indexate ISI. Acordarea granturilor va tine cont de corelatia dintre statutul
profesional si varsta aplicantului si relevanta publicatiei sau conferintei obiect al aplicatiei.

6.3.2. Stimularea doctoranzilor si asistentilor in vederea publicarii in reviste cu factor de impact si participarii la conferinte de prestigiu,
cu vizibilitate ISI si SCOPUS.

Facultatile, departamentele, centrele si colectivele de cercetare vor sprijini angrenarea cat mai larga a tinerilor in activitatea de
cercetare si participarea lor in activitatea publicistica. Se va urmari ca un numar cat mai mare din dizertatiile sustinute la programele de
master sa fie finalizate prin lucrari publicate in reviste sau in volumele unor conferinte, simpozioane nationale sau internationale.
Departamentele si facultatile UPT vor sprijini financiar aceastd activitate.

Se vor organiza sesiuni anuale pentru lucrdri de cercetare masterale si doctorale: lucrdrile evidentiate se vor premia, iar participarea cu
lucrari bazate pe teme de dizertatii, tratate corespunzator, vor fi recunoscute in examenul final.

In vederea afirmarii tinerilor cercetatori, in cadrul UPT va fi sprijinita conducerea prin cotuteld a tezelor de doctorat, acordarea unor
facilitati legate de efectuarea unor stagii de pregatire a tinerilor doctoranzi, realizarii i finalizarii studiilor doctorale la universitati de
prestigiu din UE, pe baza unor burse nationale sau internationale obtinute prin competitie.

6.3.3. Premierea performantei in cercetare prin ponderea semnificativa atribuitd in criteriile de acordare a gradatiilor de merit si de
exceptionalitate, maniera de normare a activitatii didactice si de cercetare si premierea, pe baza de competitie, a cercetatorilor din UPT
cu cele mai multe publicatii in reviste ISI.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica din UPT se vor aprecia in principal prin numarul publicatiilor care se regdsesc in reviste
cotate ISI, numarul publicatiilor care se prezinta la congrese mondiale, conferinte, simpozioane si workshop-uri girate de organizatii
profesionale internationale; numarul articolelor prezentate si publicate la conferinte stiintifice nationale cu participare internationald,
publicate in Buletinul Stiintific al Universitatii si in alte reviste de specialitate romanesti; calitatea monografiilor si tratatelor publicate la
edituri de prestigiu din tard recunoscute de CNCSIS sau la edituri strdine. UPT va realiza si disemina rapoarte asupra activitatii
publicistice din universitate. Realizarea rapoartelor va fi facilitata de crearea bazei de date in care toti cercetatorii care publica rezultate
sub egida UPT isi vor inregistra publicatiile.

Pe de alta parte, UPT va acorda o atentie relevanta mijloacelor i personalului care sustin activitatea de cercetare:

- valoarea resurselor financiare atrase prin participarea la competitii internationale sau nationale de finantare a temelor de
cercetare;

- valoarea resurselor financiare atrase prin obtinerea de contracte de cercetare-proiectare-consultanta-asistenta tehnica direct
din economie;

o numadrul si calitatea colaborarilor de cercetare internationald initiate;

« numarul doctoranzilor angrenati in activitatea de cercetare a centrelor si departamentelor;

o numadrul tezelor de doctorat finalizate in cadrul activitatilor de cercetare ale centrelor si departamentelor.

In evaluarea activitétii de cercetare se va urmari corelatia care exista intre mijloacele folosite si rezultatele obtinute.
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7. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND COLABORARILE ACADEMICE INTERNATIONALE ALE
UNIVERSITATII

7.1. Obiective si activitati suport privind relatiile si cooperarile externe (Birou Cooperari Internationale)

« Dezvoltarea contributiei UPT in Spatiul European al Tnvatdmantului Superior (European Higher Education Area) prin
parteneriate internationale si participari in asociatiile academice internationale consacrate (EUA, AUF, EAIE, etc) privind
calitatea educatiei superioare, recunoasterea calificarilor, cresterea flexibilitatii programelor de educatie, garantarea egalitatii

de sanse. Evaluarea modului de implementare al acestora la nivel institutional:

«  Perioada: pe tot parcursul anului 2074.

« Identificarea oportunitatilor anului 2014 pentru atragerea de fonduri din surse internationale, a cdilor de aplicare si acces la

aceste resurse in cadrul unor parteneriate internationale academice si stiintifice:

o Perioada: ianuarie-iunie 2014 identificare, mai-decembrie 20014 aplicatii.

Formarea a 5-7 grupuri de lucru pe arii geografice, pentru consolidarea relatiilor internationale ale UPT, formularea

obiectivelor specifice si definirea cdilor de actiune (analiza oportunitatii, evaluarea rezultatelor pe ultimul an, optiunea pentru
noi relatii/ extinderea-diversificarea celor existente). O prioritate va consta in extinderea relatiilor cu universitati si institutii
din tari terte, din spatiu non-European, cu accent in 2014 pe Japonia, Coreea, alte tari din Asia de Sud-Est, SUA si Canada:

e Perioada: iunie-noiembrie 2074.

« Evaluarea activitatilor actuale de implementare a unor programe de studiu de tip joint-degree, dubla diplomd, cotutele
doctorale, creare si afiliere la consortii si retele academice internationale, sprijinirea facultatilor, departamentelor si a Scolii
doctorale pentru derularea optima a programelor existente si initierea unora noi, cu scopul integrdrii rapide in comunitatea
europeana si al cresterii angajabilitatii absolventilor UPT, al dezvoltarii individuale si institutionale a studentilor si corpului

academic:

«  Perioada: pe tot parcursul anului 2074.

7.2 Obiective si activitati pentru cresterea nivelului de participare a UPT la programe comunitare (Biroul

Programe Comunitare)

«  Accesarea fondurilor europene in domeniul educatiei prin participarea UPT in progr. Erasmus+, in special in actiunile-cheie 1

§i2:

«  Perioada: pe tot parcursul anului 2014

o (ontinuarea actiunii de semnare a noilor acorduri interinstitutionale Erasmus+ (2014-2020) vizand mobilitatile de studii si
practica pentru studenti si cele de predare si formare pentru staff. Semnarea a cel putin 150 de acorduri in noul cadrul E+:
«  Perioada: ianuarie- martie 2014 si apoi pe tot parcursul anului 2014.

« Demararea campaniei de promovare-informare, de depunere a candidaturilor si efectuare a selectiilor pentru mobilitatile
Erasmus+, cu addugarea noului tip de mobilitate pentru absolventi si cu atentie sporita asupra eqalitatii de sanse si

transparentei:

o Perioada: martie- decembrie 2014.

o Continuarea implementarii sistemului european de gestiune a mobilitatilor Erasmus+ prin ,Mobility Tool” si a instrumentelor

adiacente ca ,Language Tool”:

o  Perioada: pe tot parcursul anului 2014.
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(resterea gradului de implicare si profesionalism al personalului DRI cu scopul de a initia si oferi consultantd in depunerea mai
multor aplicatii pentru programe europene in domeniul educatiei; implicarea activa a promotorilor din facultati si
departamente, tintind depunerea cel putin 10 aplicatii in anul curent, fie in calitate de coordonator, fie de partener:

o  Perioada: pe tot parcursul anului 2014.

Continuarea derularii programului de mobilitati LLP-Erasmus outgoing pentru studenti si staff, cu realizarea cifrei din
candidatura UPT pentru 2013-2014:

= Minim 100 de studenti in mobilitati de studii;
= Minim 120 de studenti in mobilitati de practica;

= Minim 70 de cadre didactice in mobilitati de predare;
= Minim 25 de persoane in formare profesionald.
e Perioada: ianuarie- septembrie 2014.
Perfectionarea si flexibilizarea procedurii actuale de recunoastere academica a rezultatelor academice, respectiv ale abilitatilor
profesionale dobandite in mobilitatile de studii si in plasamentele de pratica:
o Perioada: pe tot parcursul anului 2014.

(resterea participarii la mobilitate a studentilor din grupuri dezavantajate social, prin consilierea lor individuald, prin mai
buna prezentare a oportunitatilor si beneficiilor, prin identificarea partenerilor care ofera facilitati sociale favorabile lor (cazare
ieftind, cursuri gratuite de limbd, etc.). Minim 15% din numarul mobilitatilor outgoing pentru studenti vor fi acordate
studentilor din grupuri dezavantajate social.:

o Perioada: pe tot parcursul anului 2074.

In conditiile unor granturi standard prin programul Erasmus-+, ale caror valori vor satisface doar partial necesitatile
studentilor, identificarea si propunerea spre analizd a unor resurse complementare de finantare a mobilitatilor:
o Perioada: pe tot parcursul anului 2074.

imbunatdtirea balantei de mobilitate in-out, prin dezvoltarea mobilitatilor incoming Erasmus si non-Erasmus, pentru
atingerea unui numdr de minim 100 de studenti incoming in anul universitar 2013-14  prin:

= (onsilierea studentilor incoming in pregatirea si derularea mobilitatilor;
= Nominalizarea unui profesor coordonator si a unui student buddy pentru fiecare student incoming;
= Asigurarea cazarii studentilor incoming in spatiile UPT;
= (onsilierea si monitorizarea studentilor incoming Erasmus-Mundus.
o Perioada: ianuarie-septembrie 2014.

7.3. Obiective si activitati pentru dezvoltarea mobilitatilor internationale (Oficiul Mobilitati Internationale)

Sustinerea si facilitarea mobilitatilor internationale ale corpului academic si studentilor, pentru participari la manifestari
stiintifice si academice de durata scurtd, medie, sau lunga, cu eficientizarea deruldrii acestora (optimizarea ciclului pre-post
mobilitate) si identificarea resurselor financiare de suport al mobilitatilor:

«  Perioada: pe tot parcursul anului 2074.

Dezvoltarea ofertei proprii a UPT pentru simpozioane, seminarii, conferinte, scoli de vara, care sa atraga participari din afara
Romaniei:

e Perioada: pe tot parcursul anului 2074.

Dezvoltarea, impreund cu entitatea de resort, a proiectului de crestere a calitatii cercetarii stiintifice avansate in UPT prin
sustinerea financiard a participarii la manisfestari stiintifice indexate ISI si publicarea de articole in reviste cotate ISI cu factor
de impact:

17



o  Perioada: pe tot parcursul anului 2014.

(resterea participdrii UPT la retele de mobilitate internationale si sisteme de burse internationale: CEEPUS, Fulbright,
francofonie, DAAD, Eiffel, GE Foundation, VULCANUS, Mummert, etc. Este vizat un numdr de minimin de 50 de aplicanti pentru
2014

«  Perioada: pe tot parcursul anului 2014.

Propunerea unor stimulente pentru participarea la programele de mobilitate si urmarirea asiqurarii unor conditii de munca de
calitate pentru cadrele didactice mobile, conform angajamentului european adoptat in 2012 la Bucuresti, in cadrul procesului
Bologna, la Conferinta ministeriala ,Mobility for better learning. Mobility strategy 2020 for the European Higher Education
Area (EHEA)":

o Perioada: pe tot parcursul anului 2074.

Dezvoltarea activitatii de ,visiting teacher” pe perioade de 1-2 semestre cu participarea unor cadre didactice de renume, din
strdinatate pentru sustinerea unor discipline de specialitate in UPT si a unor cadre didactice din universitatea noastra in
strdinatate pentru activitati similare, astfel incat in urmatorii doi ani sa existe minim un incoming visiting teacher pe fiecare
program de licentd, respectiv master; promotorii de relatii internationale si DRI vor elabora o lista de potentiali invitati pentru
anul academic 2014-15 si vor fi identificate resursele financiare si administrative suport:

o Perioada: iunie 2014 — lista de potentiali invitati, septembrie- decembrie 2014 derulare activitati, cu continuare in 2015.

Dezvoltarea cooperarii cu entitati ce reprezinta Comisia Europeana si Parlamentul European in Romania, Timisoara si in Zona
de Vest a Romaniei (reteaua Europe Direct, Biroul de Informare al PE in Romania, EuroDesk, EURAXESS, Europass, NARIC, etc),
pentru a oferi beneficiarilor de mobiliati informatii utile de calatorie, legislatie, cultura, recunoastere a calificarilor,
oportunitdti de cooperare, etc.
o Perioada: pe tot parcursul anului 2074.
(rearea unei baze de date a DRI pentru gestionarea mobilitatilor, pentru eficientizarea activitatii si cresterea transparentei:
o Perioada: decembrie 2074.

7.4 Obiective si activitati privind cresterea numadrului de studenti internationali (Oficiul Studenti
Internationali)

Imbunatétirea ofertei de cursuri si programe de studii cu predare in limba englezd si/sau in alte limbi de circulatie
internationala si de participare a universitatii noastre la masterate internationale, cu promovarea acestora pe plan
international (web-site, brosuri, flyer-e):
o Perioada: mai- septembrie 2014
Continuarea implementarii recunoasterii calificarilor si a perioadelor anterioare de studii din diferite sisteme de educatie, cu
participarea Centrului de Resurse pentru Informare si Documentare al UPT si sub coordonarea Centrului National de
Recunoastere si Echivalare a Diplomelor:
o Perioada: pe tot parcursul anului 2074.
Dezvoltarea serviciilor suport destinate studentilor internationali:
= elaborarea ghidului de integrare a studentului strdin la studii complete si procedura de lucru privind analiza
dosarelor de aplicatie, inscrierea la studii, cazarea in spatiile UPT, obtinearea (extinderea) periodica a vizei de
sedere, familiarizarea cu mediul academic (facultate, biblioteca) si socio-cultural (baze sportive, campus, servicii
administrative) local, inregistrarea in serviciile medicale specifice studentilor, obtinerea unei adrese de e-mail, a
accesului la serviciile specifice, gdsirea solutiilor rapide pentru probleme de tipul ,How do 17/ Cum sa procedez
pentru...?”
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= Perioada: iunie- iulie 2074.
= dezvoltarea programului de tutoriat academic asigurat de cadre didactice pentru fiecare student international la
studii complete sau temporare. Perioada: ianuarie-decembrie 2014
e sprijinirea acordarii unor burse proprii ale UPT studentilor cetateni ai altor state de etnie diferita decat romana:
e Perioada: mai-iulie 2014
o Imbunatatirea modului de comunicare cu studentii internationali, prin crearea unui set de cursuri practice in limba engleza
pentru personalul din servicii administrative didactice si nedidactice:
e Perioada: mai- iulie 2014
o Elaborarea versiunii in limba engleza a unui set de documente institutionale: requlamente, coduri si norme de conduita
specifice, adeverinte, foi matricole, contracte studentesti si introducerea acestora in circulatia oficiald a documentelor din UPT,
cu scopul de a facilita comunicarea inter-institutionala internationala si pentru integrarea optimad a studentilor internationali :
o Perioada: septembrie-octombrie 2014,
o Actualizarea si, unde este cazul, realizarea, paginilor web ale UPT si ale facultatilor care urmeaza sa furnizeze informatii utile
studentilor internationali, mai ales catalogul de cursuri:
e Perioada: iulie- octombrie 2074.
o (ontinuarea participarii UPT la educatia studentilor de etnie romana din alte tdri, din categoria ,romani de pretutindeni”, prin
definirea unei oferte academice atractive, prin mentinerea si dezvoltarea suportului socio-financiar acordat acestora, prin
consilierea si incurajarea continudrii studiilor intr-un ciclu superior in UPT:
o Perioada: pe tot parcursul anului 2074.

8. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND BIBLIOTECA SI ACTIVITATEA DE DOCUMENTARE

Anul 2014 este un an istoric in existenta Bibliotecii UPT, datorita implinirii unui deziderat indelung asteptat, inaugurarea noului sediu.
Mutarea in noua cladire necesita in continuare eforturi sustinute pentru relocarea efectiva a colectiilor si realizarea functionarii
institutiei la parametrii preconizati, pentru indeplinirea tuturor obiectivelor strategice ale universitatii, prin furnizarea suportului info-
documentar adecvat, necesar in activitatea didactica si de cercetare stiinfifica.

8.1. Atat elaborarea strategiei de relocare a colectiilor cat si mutarea efectiva a acestora, este o preocupare primordiala in activitatea
bibliotecii. in prima parte a anului 2014, efortul colectiv se va concentra pe amenajarea spatiilor noi cu mobilierul specific, urmand
continuarea mutarii efective a colectiilor. Actualizarea evidentei documentelor bibliografice, verificarea stocurilor de carte si publicatii
periodice, elaborarea necesarului pentruimplementarea noilor servicii vor fi, de asemenea, activitati primordiale.

Pentru actiunea de relocare a personalului bibliotecii, se are in vedere dispunerea bibliotecarilor in spatiile alocate, conform fluxului de
lucru, pentru o prelucrare si comunicare cat mai eficienta a documentelor bibliografice.

8.2. In noua biblioteca se are in vedere:

e punerea la dispozitie a unor spatii adecvate pentru studiu individual sau in grup;

e asiqurarea functiondrii unor spatii de studiu cu orar prelungit;

e punerea in functiune a noului sistem de securizare a documentelor bibliografice, bazat pe RFID, vizand cresterea vitezei de
deservire si de inventariere a publicatiilor;

e implementarea serviciilor de autoimprumut si autorestituire,

e extinderea sistemului de acces liber la colectii;
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elaborarea de ghiduri si materiale de informare pentru utilizatori, cu privire la documentele existente in colectiile bibliotecii,
locatia acestora, modalitati de regasire si imprumut, servicii bibliografice etc.

perfectionarea continua a pregatirii personalului, in sensul dezvoltdrii de noi aptitudini si calificari necesare in noul context de
functionare a bibliotecii.

8.3. Pe langa efortul preponderent de mutare, se are in vedere si continuarea activitatilor curente din biblioteca, activitati
determinante pentru imbogatirea fondului documentar si a serviciilor oferite utilizatorilor:

8.4.

selectarea resurselor info-documentare necesare procesului didactic si de cercetare;

administrarea colectiilor, care consta in prelucrarea, intretinerea si conservarea publicatiilor, proportional cu nivelul de
solicitare si utilizare efectiva a documentelor;

continuarea asigurarii cu tag-uri RFID a documentelor;

dezvoltarea bibliotecii virtuale, prin completarea bazei de date bibliografice cu publicatiile online si full text ale universitatii:
anuare, buletine stiintifice si informative, cursuri online, teze de doctorat, rezumate ale tezelor de doctorat, rapoarte de
cercetare etc.

identificarea de noi parteneri de schimb interbibliotecar din tard si strdinatate si de noi resurse de informare si documentare
gratuite pe Internet;

colaborarea la lucrari colective pe plan local sau national.

Atragerea unui numdr cat mai mare de utilizatori si promovarea facilitatilor oferite in biblioteca noud, prin introducerea unor
servicii noi si actualizarea celor existente va constitui o preocupare constantd. (ateva din serviciile orientate spre necesitatile
utilizatorilor:

a.Online

posibilitatea solicitarii de fotocopiere directd, prin programul de biblioteca si livrarea electronica a materialului fotocopiat;
extinderea serviciilor info-documentare, cu accent pe dezvoltarea serviciilor de referinte online;

punerea la dispozitie online, (cu parola sau pe baza de IP) de la alte locatii, a resurselor pe suport electronic din bibliotecd;
implementarea serviciului SDI (Selective Dissemination of Information) si promovarea acestuia in cadrul U.P.T.;

utilizarea instrumentelor oferite de retelele de socializare pentru a comunica cu studentii romani si strdini;

elaborarea unei pagini web noi, inclusiv cu interfata in limba engleza;

b. Offline

instruirea permanenta a utilizatorilor bibliotecii, in vederea dezvoltarii abilitatilor de cautare a informatiilor bibliografice in
bazele de date electronice online si de pe CD-ROM, prin asigurarea unor servicii directe si online de orientare siindrumare;
implementarea serviciilor de autoimprumut, autorestituire si restituire 24h si initierea utilizatorilor;

organizarea si mediatizarea serviciului de acces 24h;

elaborarea si implementarea Planului de marketing al bibliotecii pentru cresterea vizibilitatii, a gradului de promovare a
resurselor si a serviciilor oferite;

monitorizarea cerintelor utilizatorilor, mdsurarea si evaluarea serviciilor oferite de biblioteca, prin efectuarea de anchete si
analize SWOT;

organizarea de vizite ghidate in biblioteca;

dezvoltarea unui serviciu de sprijin si personal desemnat sd actioneze ca interfatd pentru studentii straini, in scopul initierii in
utilizarea bibliotecii si a resurselor informationale;

organizarea sau gazduirea unor prezentari pe tematici de interes specific sau general .
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8.5. Va continua procesul de informatizare a activitatilor specifice, prin implementarea unor functii noi ale modulelor deja utilizate, atat
la Biblioteca U.P.T., cat si la Biblioteca Filiala a Facultdtii de Inginerie din Hunedoara.

Se are in vedere implementarea modulului de Cursuri, ca un pas important in dezvoltarea bibliotecii digitale.

8.6. La fel de importanta este implementarea noii structuri IT, necesara pentru exploatarea mai eficienta a resurselor informationale la
nivel local, national si international, in vederea:

e accesdrii resurselor informationale din Bibliotecd;

e participdrii la consortii care sd faciliteze accesul la baze de date full-text;

e participdrii la catalogarea partajatd a documentelor;

e asiqurdrii securitatii bazelor de date exploatate;

e asiqurdrii vitezei de acces corespunzatoare, datorat volumului crescand de informatii on-line, din intreaga retea Intranet a
UPT.

8.7. Mutarea in sediul nou al bibliotecii precum si introducerea unor servicii noi, impune creterea numerica a personalului, si in aceeasi
masurd, instruirea continud a celui existent. Astfel:

e personalul fara studii de specialitate va fi sprijinit, in continuare, in sustinerea masteratului in biblioteconomie;

e se va asigura instruirea permanentd a personalului, prin studiu individual, prin participarea la activitati cu specific
biblioteconomic si cursuri de specialitate de scurta durata;

« vafiincurajata participarea personalului la schimburi de experientd pe plan local, national sau international, prin mobilitati;

« vaficontinuatd organizarea de seminarii in vederea disemindrii informatiilor de specialitate de ultima ora.

9. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND IMAGINEA SI COMUNICAREA

Felul in care fiecare individ in parte percepe institutia noastra contribuie la alcatuirea imaginii Universitatii Politehnica Timisoara. Astfel,
stabilirea unei comunicari interne si externe eficiente se prefigureaza ca fiind unul dintre obiectivele prioritare ale universitatii pentru
2013. In vederea asiqurarii acestei comunicari eficiente si construirii unei imagini favorabile sunt necesare o serie de actiuni concrete,
coerente si atent coordonate:

9.1. Crearea unei imagini coerente, vizibile si recognoscibile, atat in plan national, cat si in plan international, prin adoptarea
unor norme de identitate vizuala obligatorii pentru toate materialele produse in interiorul universitatii sau cu scopul de a se
asocia cu numele universitatii.

I acest sens se vor respecta prevederile din manualul de identitate vizuald cu privire la elementele ce vor trebui sa se regaseasca in
cadrul materialelor de informare, dar si ca parte integrata a canalelor de comunicare (ex. site-ul universitatii, site-urile facultatilor si
celorlalte centre si departamente parte integrantd a universitatii, indiferent de natura lor).

Totodatd, departamentul de Comunicare si Imagine va asigura transpunerea in practica a tuturor elementelor grafice sau de text si
avizarea tuturor materialelor de informare elaborate pentru a transmite un mesaj al institutiei, asigurandu-se astfel coerenta imaginii
universitatii.

Se vor inscriptiona echipamentele mobile aflate in baza logisticd a universitatii si se vor elabora o serie de materiale (pixuri, USB, sepdi,
hanorace, bannere, roll-up-uri, etc) care vor contribui la promovarea imaginii universitatii in randul studentilor, dar si in afara
campusului. Aceste articole vor contribui si la consolidarea identitatii proprii a studentilor prin sentimentul de apartenenta la structura
universitara.
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9.2 Asigurarea comunicdrii mesajului universitatii catre un numar cat mai mare de potentiali factori
interesati.

Cresterea vizibilitatii universitatii prin elaborarea unor materiale de interes, cu arie tematica larga si care sa ajungad la un numar cat mai
mare de persoane interesate. In acest sens se va elabora un newsletter in care se vor promova actiunile si evenimentele organizate de
universitate, alte manifestari organizate de terti dar care pot fi de interes pentru studenti si personalul universitatii, informatii de
interes pentru studenti sau angajati, informatii despre sursele de finantare existente si despre modul in care acestea pot fi atrase etc.

Cresterea vizibilitatii universitatii in plan international prin participarea la targuri, prin intemeierea de parteneriate cu structuri
omoloage din strdindtate pentru mobilitatea studentilor si cadrelor didactice, integrarea universitatii in platforme de prezentare a
ofertelor educationale, dezvoltarea unor pachete atractive pentru studentii internationali, atragerea unor cadre didactice strdine care sa
devind parte a personalului didactic al UPT, participarea la conferinte internationale etc.

(resterea prezentei universitatii in spatiul virtual prin utilizarea tuturor canalelor accesibile si a retelelor disponibile, precum Facebook,
Twitter, LinkedIn, GooglePlus, Blogspot etc, insa fara a periclita coerenta mesajului transmis si a imaginii proiectate. Realizarea unei
retele de puncte de informare (totemuri) in puncte strategice ale campusului care s orienteze studentii si alte persoane interesate .

Dezvoltarea TeleU ca mijloc de comunicare in masa, cresterea calitatii programelor difuzate de aceasta, atét la nivel de continut, cat sila
nivel de imagine si sunet. Cresterea vizibilitatii programelor TeleU prin redirectionarea vizitatorilor catre avizierul electronic.

Dezvoltarea Biroului de comunicare cu presa prin consolidarea parteneriatelor cu reprezentanti ai mass-mediei si incheierea de noi
acorduri de colaborare. Asiqurarea transparentei prin transmiteri periodice de informatii catre presa prin intermediul purtatorului de
cuvant.

9.3 Incurajarea dialogului cu mediul preuniversitar in vederea orientarii absolventilor de liceu inspre
continuarea studiilor in domenii tehnice sau ingineresti menite sa sprijine dezvoltarea si inovarea in
mediul socio-economic.

Consolidarea parteneriatelor cu inspectoratele generale prin intermediul carora universitatea isi poate comunica oferta educationald, sa
prezinte facilitatile oferite studentilor, respectiv oportunitatile oferite de studiile tehnice.

Organizarea unor actiuni in licee menite sd promoveze universitatea, sa ofere informatii despre admitere si sa solutioneze nelamuririle
elevilor, astfel incat admiterea la facultate sa nu li se mai para un proces birocratic si anevoios.

10. PLANUL OPERATIONAL PRIVIND GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

Gestionarea bazei materiale a Universitatii Politehnica Timisoara se refera la structura patrimoniala existentd in anul 2014 (la
reabilitarea structurala si functionala a cladirilor, la repararea si intretinerea constructiilor, instalatiilor si a centralelor termice) si la
investitiile pentru realizarea unor noi spatii de invatamant, documentare, activitati practice de cercetare stiintifica si transfer tehnologic.

10.1. Planul de investitii pentru realizarea unor noi spatii de invatamant,documentare, cercetare stiintifica,
transfer tehnologic, practicd, activitatisportive, cazare i masa.

Universitatea Politehnica Timisoara, isi propune in anul 2014 (in conformitate cu Planul strategic pe perioada 2012-2016) urmatoarele
investitii (conform datelor prezentate in Anexa 10.1.1):

Dotarea obiectivului de investitii inceput in anul 2006, ,Extindere spatii de invatamant si cercetare la Centrul de Documentare,
Formare Continua si Transfer Tehnologic” cu mobilier si tehnica de calcul (contracte incheiate in anul 2013) i lansarea in continuare
a procedurilor de achizitie a dotarilor necesare pentru punerea in functiune a obiectivului;

Finalizarea obiectivului de investitii ,Sala de sport polivalenta” si punerea in functiune in anul 2014.
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studiul de fezabilitate si elaborarea proiectului tehnic de executie la obiectivul “Institutul de cercetdri in Sisteme Inteligente de
Transport”.

10.1.1. Centrul de documentare, formare continua i transfer tehnologic (CDFCTT)

Avand in vedere faptul ca biblioteca UPT se afla in acest moment intr-un spatiu inadecvat atat din punct de vedere tehnic cat i
functional, s-a impus promovarea unei investitii care sa satisfaca cerintele legate de buna functionare a unei biblioteci moderne in
cadrul unui centru complex de documentare, formare continua si transfer tehnologic (tinandu-se cont de strategia de dezvoltare a
acestei activitati ca o componenta de bazd a procesului de instruire).

Lucrdrile la obiectivul CDFCTT au fost demarate in anul 2006, fondurile principale pentru finantare fiind asigurate de la bugetul de stat si
0 parte redusa din veniturile proprii ale Universitatii Politehnica Timisoara.

In anul 2013 s-a receptionat obiectivul (in prezent se lucreazi la unele remedieri) si s-au incheiat contractele pentru dotarea cu mobilier
si tehnicd de calcul.

Inanul 2014 este preconizatd mutarea bibliotecii din vechiul spatiu si punerea in functiune a acesteia in spatiile nou create.

Conducerea universitatii considerd aceastd investitie ca o prioritate absoluta in ceea ce priveste politica investitionala in perioada
urmadtoare.

10.1.2. Sala de sport polivalenta — Baza sportiva nr. 2

Lucrarea face parte din planul de dezvoltare a Bazei Sportive nr.2, in corelatie cu strategia educationala a Universitatii Politehnica
Timisoara, iar sustinerea acestei investitii va face ca desfasurarea activitatilor sportive pentru studenti si pentru intreaga comunitate
academica sa se desfagoare intr-un spatiu adecvat, dotat corespunzator si dimensionat in concordanta cu numarul mare de studenti ai
universitatii.

Universitatea Politehnica Timigoara a semnat in anul 2013 un contract de asociere cu Primdria Municipiului Timigoara, prin care Primdria
se angajeaza sa finanteze lucrdrile ramase de executat ale obiectivului. Proiectul tehnic, al obiectivului initiat in anul 2010, a fost
modificat prin cresterea capacitatii salii la 2500 de locuri, in vederea omologarii acesteia pentru competitii nationale i internationale.

Asocierea dintre cele doua institutii, are ca scop finalizarea lucrdrilor pana la data de 30.06.2014 si ulterior, dupa punerea in functiune,
folosirea salii in coproprietate.

10.2. Planul lucrarilor de reabilitare a cladirilor existente

Universitatea Politehnica Timigoara, isi propune in anul 2014 (in conformitate cu Planul strategic pe perioada 2012-2016 urmadtoarele
lucrdri de reabilitare (conform datelor prezentate in Anexa 10.2.1):

Finalizarea urmatoarelor lucrari de reabilitare;

e cladirea atelierului de intretinere din str. C.Porumbescu nr.38;
e cladirea administrativa din cadrul Facultatii de Inginerie Hunedoara.

continuarea lucrarilor de reabilitare spatii de invatamant:

e saladesport din cadrul Facultatii de Inginerie Hunedoara;
o laboratorul de tratamente termice;
o departamentele CMMC, CCl si CCFCT.

continuarea lucrarilor de reabilitare camine si cantine:
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e (aminul 23G;
e (aminul 25G.

actualizarea studiului de fezabilitate si elaborarea proiectului tehnic de executie la obiectivul continand spatiile administrative si
garajul auto al UPT.

10.2.1. Reabilitarea cladirii administrative din cadrul Facultatii de Inginerie Hunedoara a fost inceputa in anul 2007 si este realizata
in proportie de 75%. Finalizarea lucrarilor in anul 2014 este necesara deoarece personalul administrativ care isi desfasura activitatea in
aceste spatii a fost repartizat in diferite locatii, colaborarea intre servicii fiind ingreunata.

10.2.2. Reabilitarea cladirii atelierului de intretinere a fost inceputd in anul 2007 si este realizata in proportie de 75%. In prezent
atelierul de intretinere are sediul in cladirea fostei biblioteci, cladire retrocedatd, ramanerea in spatiile actuale ar presupune achitarea
unei chirii, ceea ce afecteaza dramatic bugetul institutiei noastre.

10.2.3. Reabilitarea spatiilor destinate Laboratorului de Tratamente Termice din cadrul Facultatii de Mecanicd, a fost inceputd in
anul 2008. Aceste spatii sunt destinate in scop didactic si de cercetare.

10.2.4. Reabilitarea salii de sport din cadrul Facultatii de Inginerie Hunedoara a fost inceputa in anul 2007. Studentii acestei
facultati isi desfagoara activitatile sportive in spatii inchiriate.

10.2.5. Reabilitarea spatiilor Departamentelor CMMC, CCl si CCTFC din cadrul Facultatii de Constructii a fost inceputa in anul 2009.
Aceste spatii sunt destinate in scop didactic si de cercetare.

10.2.6. Reabilitarea caminelor 23G si 25G a fost inceputa in anul 2008. Prin inchiderea partiald a caminelor s-a redus numarul de
locuri de cazare, fiind necesara suplimentarea numadrului de locuri in celelalte camine.

Universitatea Politehnica Timigoara, isi propune in anul 2014 finalizarea cat mai multor obiective.
10.3. Planul lucrarilor de reparatii capitale a cladirilor existente

Universitatea Politehnica Timigoara, isi propune in anul 2014 (in conformitate cu Planul strategic pe perioada 2012-2016 urmatoarele
lucrari de reparatii capitale (conform datelor prezentate in Anexa 10.3.1):

finalizarea lucrarilor de reparatii capitale la Facultatea de Constructii.

Anexa 10.3.1 prezinta sintetic planul de reparaii capitale la cladirile existente, plan pe care Universitatea Politehnica Timisoara si-I
propune pentru anul 2014 si care va fi realizat in functie de gradul de asigurare a finantarii de la buget si din resurse proprii.

Tn anul 2014 se vor efectua si reparatii curente la toate obiectivele la care se impune o interventie urgentd, ca urmare a deteriorarilor
aparute in decursul timpului sau a unor avarii ce apar in mod accidental.

Se va continua interventia la nivelul acoperisurilor si teraselor pentru a elimina toate sursele de infiltratii a apelor pluviale.
10.4. Planul de reabilitare a instalatiilor si a centralelor termice.

0 componenta esentiald a infrastructurii tehnice, care asigura buna functionare a intregii activitati o reprezinta centralele si retelele de
instalatii (termice, electrice, apd -canal), centralele si retelele de telefonie, etc.

Durata de viata a acestor instalatii este limitata in timp, iar gradul lor de imbatrénire i uzura a unora este deosebit de avansat, de aceea
se impune ca o prioritate schimbarea sau interventia in regim de urgentd asupra unora.

Astfel, in anul 2014 se vor continua lucrarile la obiectivele incepute si se vor ataca alte obiective in functie de existenta resurselor si de
gradul de urgenta.
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In anul 2014 se vor continua si lucrarile de dotare a caminelor UPT cu sisteme de protectie si pazd electronice, de tipul celor instalate
deja la 12 din caminele Universitatii Politehnica Timisoara.

10.5. Planul de dezvoltare a dotarilor materiale din universitate

Universitatea Politehnica Timigoara detine o importanta baza materiald constituita din instalatii, utilaje si echipamente de laborator si
de cercetare, din retele de comunicatii si din masini unelte, care deservesc atat activitatea didactica si de cercetare cat si cea din
domeniul social.

Aceastd componentd a bazei materiale a fost creatd in decursul timpului prin preocuparea si efortul intreqului personal al universitatii i
cu suportul financiar combinat: din resurse bugetare si din veniturile complementare atrase de catre universitate.

e Universitatea Politehnica Timisoara isi propune pentru anul 2014:

« Intretinerea, repararea si modernizarea dotarilor materiale existente;

o (Completarea si dezvoltarea bazei existente cu componente noi, moderne, in directa corespondenta cu necesitatile unui
invatamant superior modern sila nivelul exigentelor invatamantului european;

o Finalizarea achizitiilor de echipamente din cadrul Proiectului Institutul de Cercetdri pentru Energii Regenerabile finantat din
Programul Operational Sectorial — Cresterea Competitivitdtii Europene — axa prioritard 2;

e Atragerea unor potentiali colaboratori pentru realizarea in parteneriat a unor obiective de investitii.

Universitatea Politehnica Timisoara s-a preocupat pentru a intrefine, repara si dezvolta baza materiald existenta, iar din cele prezentate
mai sus se poate remarca faptul cd aceasta strategie poate fi indeplinita in totalitate doar printr-o sustinere financiard importanta atat
de la buget cat si prin atragerea unor resurse financiare complementare.

10.6. Situatia juridica a patrimoniului UPT

In anul 2014 se vor intensifica eforturile pentru finalizarea actiunilor de reglementare juridica a patrimoniului UPT.

In acest sens Universitatea Politehnica Timisoara va continua demersurile legale la institutiile administrative competente, pentru
finalizarea actiunii de intabulare a tuturor obiectivelor (imobilelor) avute in proprietate sau in folosinta.
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ANEXA 4.1.11

[inapoi]

Numarul de studenti in anul universitar 2013/2014
raportati la 01.10.2013

BUGET+TAXA
romani--straini
: Total Total Total
Facultate Lbﬂ. . Lb . Licenta Lb; . I'b . Master Licenta+Master
romana strdina romana strdina
Arhitectura si Urbanism 695 0 695 57 0 57 752
Automatica si 1187 113 1300 149 237 386 1686
Calculatoare
Automatica si 318 0 318 55 0 55 373

(alculatoare*
Chimie Industriala si

Ingineria Mediului 166 0 166 2 0 2 208
Chimie Industriala si

Ingineria Mediului’%* 24 0 24 9 0 7 321
Constructii 1359 340 1699 516 58 574 2273
iﬁ’;’;’:ﬁ; i 860 213 1073 316 57 373 1446
E::Ett:g:]he'r‘;‘:tfc'a 660 0 660 189 0 189 849
Management in

Productie si 610 0 610 223 0 223 833
Transporturi

Management in

Productie si 112 0 112 0 0 0 112
Transporturi ***

Mecanica 1291 0 1291 735 0 735 2026
Inginerie Hunedoara 570 0 570 279 0 279 849
Stiinte ale Comunicarii 21 0 21 78 0 78 289
Stinte ale 91 0 91 0 0 0 91

Comunicarii****

_TotAL | 8354 | 666 | 9020 | 2736 | 352 | 3088 | 1108

*studenti la Informaticd
**studentila Ingineria Mediului
***studenti la Stiinte Administrative
**¥%studenti la Traducere si Interpretare
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Numarul de studenti in anul universitar 2013/2014
raportati la 01.10.2013

Arhitectura si Urbanism 547
Automatica si Calculatoare 1038
Automaticd si 17

Calculatoare®

Chimie Industriala si
Ingineria Mediului

Chimie Industriala si
Ingineria Mediului **

Constructii 1012
Electronica si

148

204

Telecomunicatii 666
Electrotehnica $i 567
Electroenergetica

Management in Productie

. . 557
si Transporturi

Management in Productie 104
si Transporturi ***

Mecanica 177
Inginerie Hunedoara 541
Stiinte ale Comunicarii 159
Stiinte ale Comunicarii**** 83

*studenti la Informatica
**studenti la Ingineria Mediului
**¥*studenti la Stiinte Administrative
****studenti la Traducere si Interpretare

BUGET

romani-+straini

0 547 46
98 1136 142
0 171 49
0 148 1
0 204 92
284 1296 485
177 843 265
0 567 188
0 557 213

0 104 0
0 1177 709
0 541 279
0 159 75

0 83 0

28

227

51
55

o O o o

46
369

49

4

92
536
320

188

213

709
279
75

ANEXA 4.1.1.2

[inapoi]

593
1505

220

189

296
1832
1163

755

770

104

1886
820
234
83



ANEXA 4.1.1.3
[inapoi]

Numarul de studenti in anul universitar 2013/2014
raportati la 01.10.2013
TAXA

romani+straini

Total

Master
centa Total A Total

Facultate . Licenta+

Arhitectura si Urbanism 148 0 148 1 0 1 159

Automatica si Calculatoare 149 15 164 7 10 17 181

Automatica i 147 0 47 6 0 6 153

(alculatoare

Chlnne .Industrllala'§| 18 0 18 1 0 1 19

Ingineria Mediului

Chlnne .Industnala'§| 20 0 20 5 0 5 25

Ingineria Mediului **

Constructii 347 56 403 3 7 38 41

Electronicasi 194 36 230 51 2 53 283

Telecomunicatii

Electrotehnica ?I. 93 0 93 1 0 1 94

Electroenergetica

Management in Productie 53 0 53 10 0 10 63

si Transporturi

Management Tﬁl:oduc;le 8 0 8 0 0 0 3

si Transporturi

Mecanica 114 0 14 26 0 26 140

Inginerie Hunedoara 29 0 29 0 0 0 29

Stiinte ale Comunicdrii 52 0 52 3 0 3 55

Stiinte ale Comunicarii**** 8 0 8 0 0 0 8
19

*studenti la Informaticd
**studentila Ingineria Mediului
***studenti la Stiinte Administrative
****studenti la Traducere si Interpretare
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Nr. Facultatea

at.

1 Automatica si
(alculatoare

2. Arhitecturd si Urbanism

3. Constructii
Chimie Industriald si

4, o S
Ingineria Mediului

5 Electrotehnica si

" Electroenergetica
Electronica si

6 A
Telecomunicatii

7. Mecanica
Management in

8. o ,
Productie si Transporturi
Facultatea de Inginerie

9.
Hunedoara

TOTAL UPT

ANEXA 4.13.1.

[inapoi]
STRUCTURA TNV[\II\MANTULUI DOCTORAL
- situatiala 01.01.2014 -
Forma de studii
Domeniul . Fara
Domeniul de doctorat . Total
fundamental Cufrecv.  frecv. . frecY
. (utaxd
cu taxd
Ingineria sistemelor 14 12 3 29
Stiinte ingineresti ; ;
'Calculatqare si tehnologia 37 18 3 58
informatiei
Suine Umanistesi 1 ivecturs 23 1 2 2
arte
Stiinte ingineresti Inginerie civila 57 32 N 100
Chimie 3 - 1 4
Matematica si stiinte
ale naturii Inginerie chimica 20 8 3 31
Stiinte ingineresti  Ingineria materialelor 7 1 - 8
Inginerie electrica 13 5 2 20
Stiinte ingineresti
Inginerie energetica 14 5 3 22
Stiinte ingineresti Inginerie e!ectrf) nicas 32 19 1 52
’ telecomunicatii
Inginerie mecanica 50 18 5 73
Ingineria materialelor 12 5 1 18
Stiinte ingineresti
Inginerie industriala 13 5 1 19
(alculatoare si tehnologia ) . i 1
informatiei
Stiinte ingineresti  Inginerie 5i management 20 6 9 35
Stiinte ingineresti  Ingineria materialelor " 4 - 15

326 140 45 5N
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Facultatea

Automatica gi
(Calculatoare

Arhitectura si Urbanism

Chimie Industriala si
Ingineria Mediului

Constructii

Electrotehnica si
Electroenergetica

Electronica si
Telecomunicatii

Mecanica

Management in Productie

si Transporturi

Inginerie Hunedoara

Total UPT

Cu

frecv.

4

19

32

44

25

26

75

21

8

291

SITUATIA COMPARATIVA A INVATAMANTULUI DOCTORAL

lanuarie 2013
- Fara
Fara
frecv. cu
frecv. L
taxa
24 4
- 2
8 4
37 3
8 3
12 1
28 4
10 1
4 -
131 22

Total

69

21

44

84

36

39

107

32

12

444

31

Cu frecv.

51

23

30

57

27

32

75

20

11

326

lanuarie 2014
fl;:: Cu frecy.
atad taxa
30 6
1 2
9 4
32 11
10 5
19 1
29 7
6 9
4 -
140 45

Anexa 4.1.3.2.

Total

87

26

3

100

42

52

m

35

15

51

[inapoi]

Teze
sustinute

in anul
2013

12

n

75



Anul
universitar

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Numdr posturi didactice

Total

1180

1165

nn

1206

1154

1030

1003

1107

M3

1040

947

976

966

N2

Ocupate

896

876

877

866

883

769

851

792

764

716

699

m

687

STRUCTURA $1 DINAMICA POSTURILOR DIDACTICE,
AUXILIAR DIDACTICE $I NEDIDACTICE

Vacante

289

269

242

329

288

147

234

256

326

276

231

277

255

225

% posturi ocupate din total

75,5

76,9

74,8

72,7

75,0

85,7

76,6

76,8

70,8

73,4

75,6

71,6

73,6

75,3

Total posturi

Profesori si
conferentiari
g%
3
364 40,9
362 40,4
368 42,0
358 40,8
339 391
319 36,1
310 40,3
3N 36,5
302 38,1
297 3838
283 39,5
259 37
248 34,8
235 34,2

32

Personal
didactic
sub 35 de ani

Eg %
260 29,5
264 30,0
266 30,4
273 31,1
287 33,1
258 29,2
224 29,1
278 32,7
227 28,6
191 25
149 20,8
125 17,8
139 19,5
126 18,3

Promovari personal didactic

137

100

74

79

106

130

55

72

66

70

42

92

Numar personal TESA

Auxiliar didactic

N
N

9

230

234

24

305

300

303

318

343

330

336

317

302

301

Nedidactic

402

404

423

424

328

312

319

335

322

313

269

249

228

196

Anexa 5.1.1

Social

239

239

246

249

282

291

277

252

258

255

239

210

199

174

[inapoi]
Plecdri prin
pensionare

=
20 44
13 39
10 2
10 21
28 24
32 34
35 28
9 48
25 37
19 31
35 30
16 32
25 18
2 20



Obiectivul

TOTAL
din care

Obiective de investitii in
continuare

Ext.sp.Inv. LaCD.ECT.T
Ext.sp.inv.[aCD.ECTT
Bransament gaz C.D.E.CT.T
Placare trepte C.D.E.CT.T
Alimentareen. el C.D.E.CT.T
Deviere cablu en. el C.D.E.CT.T

Actualizare proiect drum
C.D.E.CT.T (+taxe)

Sigla UPT

Sistem evacuare fum
Tamplarie aula

Bariere acces
Proiectare mobilier
Proiectare semnalizare

Semnalistica interioara si
exterioara

Dotari

Alte cheltuieli
Sala polivalenta
Sala polivalenta
Proiectare

Alte cheltuieli

SITUATIA INVESTITIILOR PE ANUL 2014

Valoare

actualizata
contract
31.12.2013

2

120.931.375,00

90.962.000,00
63.163.337,30
79.367,95
691.626,27
1.305.375,28
38.351,36

79.950,00

131.352,86
77.599,20
69.839,28
82.593,85
18.600,00
36.472,12

134.398,48

5.889.774,84
2.386.856,77
29.969.375,00
19.874.224,00
598.556,04
292.969,57

Total pldti
pand la data de
31.12.2013
lei
3
95.742.056,53

95.742.056,53

65.772.681,53
54.750.592,02
79.367,95
691.624,01
1.305.328,79
38.351,36

79.950,00

131.352,86
77.599,20
69.839,28
82.593,85
18.600,00
36.472,12

134.398,48

5.889.774,84
2.386.856,77
12.506.268,18
11.614.742,57
598.556,04
292.969,57

33

Rest
de executat

La31.12.2013
lei

4
25.189.318,47

25.189.318

25.189.318,47
8.412.745,28
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
17.463.106,82
8.259.481,43
0,00

0,00

72
87
100
100
100
100

100

100
100
100
100
100
100

100

100
100
4
58
100
100

Anexa 10.1.1.

Stadiul fizic

Scurta
descriere

6

executie
executie
executie
executie
executie

proiect

executie
executie
executie
executie
proiect
proiect

executie

executie
proiect

[tnapoi

Termen
P.ILF

2016
ul. 2013

2014



SITUATIA LUCRARILOR REABILITARE PE ANUL 2014

Obiectivul

Reabilitare imobile

Reabilitare spatii de invatamant

Fac. Ing. Hunedoara-sala sport

(ladire atelier-str. C.Porumbescu nr.34
Corp adm. Fac.Ing. Hunedoara
Constructii CMMC, CCl, 1GCCT

Fac. Mecanica-supretaj.lab.trat.termice
Corp D Electro-sistem multimedia
Rectorat-modernizare retea internet
Rectorat-modernizare retea telefonica
SPM-TGD+distributie instalatie electrica

Amenajare exterioara laborator multifunctional de masini
termice TMTAR

Corp R-instalatie de supraveghere

Laborator alim.apa Fac. Hidrotehnica, instalatie de
supraveghere

Reabilitare si amenajare spatii administrative si garaj auto
Reabilitare camine cantine

(amin 23G

(amin 256G

(amin 2(-reparatii instalatii electrice

(Camin 19C-reabilitare retea internet

(amin 2MV-instalatie electrica, retea date si telefonie
Camine 19,20(,21C,22C- system supraveghere bucatarii

Cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de
prefezabilitate si a studiilor de fezabilitate, aferente
obiectivului- TOTAL

SF Institutul de Cercetari in Sisteme Inteligente de Transport

Valoare

actualizata
contract
31.12.2013

2

3.271.149,38
3.013.021,06
1.977.115,37
11.425.418,76
2.629.960,17
80.000,00
50.000,00
50.000,00
500.000,00

100.000,00
40.000,00
50.000,00

500.000,00

2.321.632,33
2.400.692,86
600.000,00
50.000,00
600.000,00
80.000,00

100.000

34

Total plati

pand la data de
31.12.2013
lei

3

998.968,74
2.187.166,20
1.476.362,80
1.607.283,60
1.831.170,60

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

1.021.242,12
1.168.391,40
0,00
0,00
0,00
0,00

Anexa 10.2.1.

Rest
de executat
La31.12.2013
lei
4

2.272.181,24
825.854,86
500.752,27
9.818.135,16
798.789,57
80.000,00
50.000,00
50.000,00
500.000,00

100.000,00
40.000,00
50.000,00

500.000,00

1.300.390,21
1.232.301,46
600.000,00
50.000,00
600.000,00
80.000,00

100.000

[tnapoi

%

31
73
75
14

o O o o
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Obiectivul

1
Reparatii capitale
Facultatea de Constructii

SITUATIA LUCRARILOR DE REPARATII CAPITALE

Valoare

actualizata
contract
31.12.2013

2

8.377.789,77

Total pldti
pand la data de
31.12.2013
lei

3

6.822.399,60

35

Rest Stadiul fizic
de executat
La31.12.2013 Scurta
. % .
lei descriere
4 5 6
1.555.390,17 81 executie

Anexa 10.3.1.

[tnapoi

Termen
P.I.F

Aug. 2014



