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1. SINTEZA TEZEI DE DOCTORAT

Evolutia fara precedent a noilor tehnologii si viteza uluitoare a diversificarii
variantelor produselor oferd consumatorilor un numar mult mai vast de posibilitati
de alegere, provocéand reorientarea clientilor fideli, in orice moment. In aceast3
situatie, verigile de legdtura din orice lant logistic si din orice domeniu de activitate,
se confruntd cu situatii tot mai complexe in lantul de aprovizionare. Logistica
oricarei afaceri tine tot mai greu pasul cu viteza si evolutia cotidiand, astfel incat
colaborarea intre verigile lantului logistic a devenit o tem3 de dezbatere curenti.

Scopul cercetdrii este cel al identificarii solutiilor viabile pentru problemele
de colaborare influentate de aparitia noilor tehnologii, configurdnd obiectivul general
al cercetarii prin identificarea unor formalisme integrate intr-un model cadru de
colaborare, care sd asigure sincronizarea fluxului logistic cu materiale speciale in
conditii izolate de colaborare, pentru proiecte din resurse de energii regenerabile
(RES).

Expansivitatea tehnologiilor de ultimd generatie, exigentele pietei actuale si
modificarile bruste in preferintele consumatorilor au determinat dezvoltarea unor
dependente tot mai complexe de colaborare intre verigile lantului logistic. Indiferent
de provocarile impuse de modificdrile pietei, comportamentul de cumpéarare al
consumatorilor si aparitia tehnologiilor de ultima generatie, verigile de legdturd din
orice lant logistic trebuie sa asigure un flux continuu de aprovizionare, pentru a
gestiona un rulaj mult mai mare de comenzi. In acest sens, realizarea unei aliante
de colaborare in lantul logistic presupune anumite reguli si metode, care s3
controleze variatiile impuse de provocarile mentionate mai sus. Cercetarea realizatd
a adus contributii esentiale in determinarea unui formalism, care contine tehnici
general valabile, pentru realizarea unor colabordri armonioase. Cazul proiectelor de
energii regenerabile exprimd cel mai bine atat provocdrile determniate de noile
tehnologii cat si pe cele ale pietii si comportamentului consumatorului. Acesta a fost
argumentul delimitdrii cercetdrii, prin orientarea spre proiecte de tip RES.

Studiul elaborat in cadrul acestei teze a scos in evidentd conceperea,
adaptarea si integrarea unui formalism de colaborare intre verigile lantului logistic,
in cadrul unui proiect RES, cu conditii meteorologice dificile. Identificarea
"driverului” de incredere si a "driverului" de cunoastere si inserarea lor printr-o
metoda decizionald si o metoda de dimensionare au condus la conceptualizarea
modelului cadru al formalismului de colaborare ("CVAHP-PERY) adaptat proiectului RES,
in regim izolat. Aplicarea formalismului de colaborare a identificat decizia tehnicd
optima si a echilibrat fluxul logistic prin dimensionarea unui stoc de siguranta intre
doud verigi, pentru definitivarea proiectului RES. Modelul "CVAHP-DBR" 3 depistat
varianta tehnologicd de material compozit, indicatd regimului izolat astfel fncat
aprovizionarea cu materialele speciale sa& nu sufere intreruperi, indiferent de natura
comenzilor, care pot fi izolate. Colaborarea intre verigile lantului logistic bazatd pe
algoritmi si reguli de functionare rezolva blocajele provocate de noile tehnologii in
proiectele din resurse de energii regenerabile.



2. PREZENTAREA GENERALA A TEZEI DE DOCTORAT

Aparitia blocajelor de colaborare produse de desincronizarile fluxului logistic
cu materii prime precum si utilizarea tot mai multor materii prime cu proprietti
speciale, necesare tehnologiilor de ultim3 generatie in domeniul RES au determinat
tema actualad de cercetare.

Cercetarea are drept scop identificarea solutiilor viabile pentru
problemele de colaborare influentate de aparitia noilor tehnologii.

Problema stringentd de actualitate in domeniul RES, dezb&tutd in mediile de
interes implica aparitia si utilizarea tot mai multor materii prime cu proprietdti
speciale, necesare tehnologiilor de ultima generatie, in producerea componentelor
speciale din industria eoliana. Desincronizérile frecvente produse in fluxul logistic cu
materii prime au generat blocaje de colaborare, care au intirziat activitdtile de
implementare ale proiectelor RES, in special cele in conditii meteorologice dificile.

Potrivit acestor considerente, obiectivul general al cercetirii se
constituie prin identificarea unor formalisme integrate intr-un model cadru
de colaborare, care sa asigure sincronizarea fluxului logistic cu materiale
specialg in conditii izolate de colaborare, pentru proiecte de tip RES.

In prezenta tezd de doctorat, obiectivele specifice stabilite au condus la
configurarea cercetdrii intr-un numar de 6 capitole. Astfel, fiecare obiectiv specific a
fost atins prin intermediul unui capitol dedicat, care se finalizeazd cu concluzii
intermediare si cu contributiile originale ale autorului.

Structura tezei de doctorat este prezentat3 in continuare:

Capitolul 1, numit ,Introducere”, prezintd actualitatea temei tezei de
doctorat, justificand scopul cercetérii, respectiv objectivele care trebuie indeplinite
pentru atingerea acestuia.

Cap:tolul 2, denurm’g ~Aspecte conceptuale in managementul lantului logistic”,
structurat in doud parti. In prima parte autoarea reliefeazd aspectele conceptuale
ale managementului lantului logistic, care au favorizat dezvoltarea relatiilor de
colaborare fintre verigile lantului logistic. [1][2][3] Complexitatea relatiilor intre
verigile din lantul logistic, respectiv colaborari intre furnizori principali, furnizori
intermediari, furnizori terti de servicii si clienti necesitd integrarea unor formalisme
pentru rezolvarea blocajelor dintre acestea, in gestionarea aproviziondrii. In a doua
parte se delimiteaza cercetarea realizata. Prin aceastd delimitare se exprimd nevoia
unei colabordri formale, care s3 rezolve constrangerile tehnologiilor de ultim3
generatie specn‘:ce prmectelor RES. Datoritd acestor constrangen verigile lantul
logistic sunt impinse sd gaseascad diferite formalisme, prin care si dezvolte relatii de
colaborare pe termen lung cu furnizorii specializati.

Capitolul 3, intitulat ,Modele de colaborare intre verigile lantului logistic”
urmareste atingerea obiectivului specific, de identificare a unui formalism inovativ
de colaborare fintre verigile lantului logistic. In structurarea si argumentarea
stiintificd a solutiei propuse, au fost identificate modele de colaborare reprezentative
din lantul logistic, respectiv: Modelul general al unei aliante [Popa, 2009] [4],
Modelul sistemului de performantd colaborativ [Simatupang, 2004] [7] si Modelul
potentialului colaborativ si a intensitatii colaborative. [Bititci si Mokadem, 2010] [9],
care au fost supuse unei analize critice. Desi modelele de colaborare identificate
prezinta strategii dinamice, capabile s3 livreze performants, in urma analizei critice
realizate au fost subliniate anumite limit&ri, care nu oferd solutii la toate problemele



de colaborare intre actorii din lantul logistic. Analiza criticd asupra celor trei modele
de colaborare reprezentative a generat realizarea unui cadru larg de rezolvare a
limitarilor (CLRL). CLRL a reprezentat o tranzitie catre conceperea cadrului original
al formalismului de colaborare intre verigile lantului logistic, denumit Colaborare
intre Verigi (CVAP-PBR) prin Analytic Hierarchy Process (Procesul Ierarhiei Analitice -
AHP) [8] si Drum-Buffer-Rope (Tambur-Tampon-Funie -DBR) [5] [6]. Formalismul
de colaborare "CVAHP-DBR" jmbind o metodd decizionald de analizd cu o metodd de
dimensionare, fiind adaptabil pentru un proiect RES, cu conditii meteorologice
extreme si forme de relief dificile.

Capitolul 4, denumit ,Conceperea modelului decizional si de dimensionare
nCVAHP-DBRY pentry colaborarea intr-un lant logistic”, urmareste adaptarea concreta a
formalismului de colaborare intre verigile lantului logistic, care integreaza un
algoritm decizional si o filozofie de dimensionare a stocurilor in cadrul unui proiect
RES, in regim izolat. Modelul "CVAHP-PBR" creat presupune imbinarea unui "driver" de
incredere si a unui "driver" de cunoastere, astfel incat relatia de colaborare intre
verigi sa fie echilibrata. Prin formalismul de colaborare "C\AHP-DBR" configurat au fost
evaluate alternativele tehnologice ale unui proiect RES in regim izolat, in care au
fost plasate stocuri de sigurantd pentru doua materiale speciale. In faza de
elaborare a modelului au fost identificate doud directii. Prima directie, respectiv
"driverul” de incredere s-a concretizat pe baza metodei Analytic Hierarchy Process
(Procesul Ierarhiei Analitice -AHP). Prin metoda AHP s-au identificat criterii tehnice
de bazd, pentru un domeniu tehnic de inaltd tehnologice, care sa contribuie la
indeplinirea scopului decizional. A doua directie, respectiv "driverul" de cunoastere a
fost conceput prin metoda Theory of Constraints (Teoria Constrangerilor- TOC) prin
Drum-Buffer-Rope (Tambur-Tampon-Funie -DBR) si "Thinking Process" (Procesele
de Gandire -TP), prin care s-a realizat un flux constant de aprovizionare si s-au
identificat eficient blocajele de colaborare, oferindu-se solutii fezabile.

Capitolul 5, numit ,Validarea modelului "CVAHP-PER" pentru colaborarea verigilor
lantului logistic in proiecte de tip RES”, se realizeaza validarea modelului ,CyAHP-DER
in cadrul unui scenariu real pentru un proiect experimental, privind asamblarea
paletelor unei turbine eoliene intr-o locatie izolatd (deal cu drum dificil de acces,
satul Seusa, judetul Alba-Iulia), cu conditii meteorologice dificile. Acest scenariu a
presupus o armonizare a echipelor de specialisti si gasirea unor furnizori de calitate,
pentru procurarea materialelor compozite. Potrivit informatiilor obtinute in urma
testelor topografice si vant, echipele de specialisti au furnizat informatii despre
criteriile tehnice ale materialului compozit optim din structura paletei eoliene, care
au fost integrate in arborele decizional al metodei AHP. Dupd obtinerea variantei
tehnologice compusa din doud materiale speciale a fost necesara aprovizionarea
acestora. in acest caz, prin aplicarea metodei DBR s-a asigurat un flux sincronizat
pentru materialele compozite necesare. Modelul a fost validat si in cadrul unei firme,
avand un departament specializat in proiectarea si executia pieselor din materiale
compozite. Prin formalismul de colaborare, au fost eficientizate comenzile pentru
Clienti actuali, oferind disponibilitate imediata a tehnologiei de ultima generatie ale
materialelor compozite si pentru Clienti izolati fard sa existe intreruperi in fluxul de
aprovizionare.

Capitolul 6, intitulat ,Concluzii, contributii personale si directii viitoare de
dezvoltare”, prezintd concluziile, contributiile personale si directiile de dezvoltare ale
formalismului de colaborare "CVAHP-DERY aplicat.



3. CONCLUZII

Colabordrile din lantul logistic se incadreazd printre factorii, care asiguri
succesul activitdtilor de aprovizionare, favorizdnd cresterea performantei
organizationale si indeplinirea planurilor strategice.

Modificdrile inopinate in comenzile clientilor schimb& dinamica fluxului
logistic si amplificd desincronizérile intre verigile lantului logistic, ajungdndu-se la
confruntarea acestora cu diferite situatii conflictuale in privinta calitatii serviciilor si a
golurilor de aprovizionare. Desincronizarile frecvente de-a lungul lantului logistic au
repercursiuni si in atitudinile de relationare intre verigile din lantul logistic. De
asemenea, desincronizarile produse atrag mai multe incertitudini si riscuri
neasteptate, care genereazd blocaje si ingreuneazd activitdtile logistice in
procurarea materiilor prime. Mai exact, exista o fragilitate relationald intre actorii
lantului logistic, care provoacd instabilitatea fluxului de aprovizionare, acesta
influentand timpul de livrare al comenazilor.

Aparitia modelelor de colaborare si avantajele oferite de acestea au
influentat verigile lantului logistic sa initieze si s dezvolte aliante strategice, pentru
rezolvarea blocajelor dintre verigi in lantul logistic. Rezolvarea blocajelor dintre
verigi prin colaborare implicd un proces structurat, care constd in abilitatea
partenerilor de actiona in comun, obtinadndu-se beneficii reciproce.

Modele de colaborare studiate in cadrul tezei prezintd strategii dinamice,
capabile sd livreze performanta, insd in urma analizei critice realizate au fost
subliniate anumite limitari, care nu oferd o rezolvare fiabild la toate problemele de
colaborare intre actorii din lantul logistic. De asemenea, dup3 identificarea limit3rilor
se confirmd necesitatea adoptarii colabordrii intre verigi, prin care si se obt;lna un
nivel ridicat de motivare si incredere in partajarea informatiilor lmportante in urma
analizei critice realizate s-a configurat modelul cadru "CVAHP-DBR" in care au fost
integrati factori de incredere si factori de cunoastere, in dou3 "drivere" speciale.
"Driverele" de incredere si "driverele" de cunoastere reprezintid doud constructe in
consonantd, care prin omogenitatea lor faciliteazi partajarea informatiilor optime
intre verigi si contribuie la schimbul de cunostinte in realizarea beneficiului comun.

in prezenta tezd de doctorat s-a exemplificat prin integrarea "driverelor" in
modelul "CVAHP-DBR" “manjera in care metoda AHP si filozofia DBR au contribuit la
realizarea colabordrii intre verigile lantului logistic, prin luarea deciziilor tehnice
ideale si prin sincronizarea verigilor de-a lungul lantului logistic, pentru obtinerea
unui flux constant de materii prime. Prin metoda AHP au fost luate in calcul criterii
tehnice importante, pentru a se putea pondera cidt mai bine deciziile multicriteriale
ale unui domeniu tehnic de Tnaltd tehnologie. Prin metoda DBR s-a realizat un
formalism de dimensionare, astfel incat fluxul de materiale s& nu sufere intreruperi,
indiferent dacd apar comenzi ocazionale, peste cele curente.



Modelul "CVAHPBBR" optimizeazd relatia de colaborare astfel incat, prin
"driverul" de incredere si "driverul" de cunoastere sunt oferite certitudini verigilor s3
partajeze informatii viabile in timp util, pentru aprovizionarea stocurilor de sigurant3
la momentul potrivit. Un acord de colaborare bazat pe incredere sprijind schimbul de
cunostinte, prin stabilirea unei rutine de partajare a know-how-ul intre verigile
implicate, oferind solutii fezabile, pentru obtinerea beneficiului de colaborare.
Formalismul de colaborare "CVAHP-DBR" hazat pe cele doud "drivere" identificd rulajul
optim in aprovizionarea cu materiale speciale si faciliteazd crearea de cunostinte
active prin ponderea factoriilor esentiali in luarea deciziilor optime.

Coroborat cu problematicile descrise mai sus, implementarea proiectelor
RES reprezinta un subiect de mare actualitate care necesitd o atentie deosebita
datoritd frecventei blocajelor apdrute intre verigile din lantul logistic. in aceast3
situatie prin colaborare sunt rezolvate interactiunile complexe intre producatorii de
turbine eoliene si furnizorii materiilor prime, respectiv sunt oferite solutii fiabile in
prognozarea comenzilor, evitdndu-se astfel intreruperile in fluxurile logistice cu
materii prime. Interactiunile dintre producdtorii de turbine eocliene si furnizorii de
materii prime sunt tot mai complexe, datoritd expansiunii si diversitatii noilor
tehnologii ale materialelor compozite. Prin adoptarea unor reguli si norme bazate pe
o formalizare algoritmicd, expusad in modelul cadru "CVAHP-DBR" 5o realizeazd o
colaborare profitabild in care se garanteazd materii prime de calitate, pentru
obtinerea variantelor tehnologice necesare proiectelor RES, in regim izolat. Un
parteneriat intre producdtorii de turbine eoliene si furnizorii de materiale este
indispensabil, dat fiind faptul cd in urma cercetrii realizate se remarcd necesitatea
de a accesa in mod continuu materii prime de calitate, pentru a inova din punct de
vedere tehnic dimensiunile paletelor turbinei eoliene, mai ales in situatii speciale de
instalare, cu conditii meteorologlce complexe.

In cadrul proiectului RES in regim izolat blocajele de colaborare intre verigile
lantului logistic au ca fundament rigiditatea tehnicilor de relationare in luarea
deciziilor importante. Solutionarea acestor blocaje intre verigile din lantul logistic s-a
realizat prin aplicarea modelului "CVAHP-DBR" care g facilitat armonizarea verigilor n
luarea deciziilor tehnice ideale si a garantat aprovizionarea cu materiale speciale, la
momentul optim. Mai exact, prin modelul "CVARP-DBR" .5 identificat varianta
tehnologicd ideald si s-a sincronizat, prin stocuri de sigurantd atat fluxul
materialelor compozite utilizate in cadrul proiectului RES, in regim izolat
cat si fluxul necesar pentru comenzile clientilor curenti fird ca acesta s& fie
afectat.

Folosirea formalismului decizional si a formalismului de dimensionare din
modelul "CVARP-DBR" gy contribuit la partajarea cunostintelor optime intre verigi, prin
care s-a asigurat vizibilitatea nivelului de inventar, de-a lungul lantului logistic in
aprovizionarea cu materiale compozite, corespunzdtoare cu specificatiile tehnice ale
pieselor, necesare in proiectul RES, in regim izolat. "CVAHPDBR" oferd solutii
adaptative pentru rezolvarea armonioasa a problemelor de colaborare ale ambelor
parti implicate, In proiectul RES.

Teza de doctorat prezintd o contributie teoreticdi ampld cu aplicabilitate
practica, in care este analizatd sistematic literatura de actualitate existentd in
domeniu. In cadrul tezei sunt oferite solutii adaptative pentru un proiect RES, in
regim izolat. De asemenea, prin modelul "CVAHP-DBR" 5.3 asigurat un rulaj
sincronizat al materialelor compozite, pentru satifacerea cererilor clientilor si in
situatii izolate de colaborare. Cautarea conexiunilor logistice, prin modelul-cadru de
colaborare a oferit solutii practice, pentru controlarea fluctuatiilor lantului de
aprovizionare si reducerea costurilor de inventar,



4. CONTRIBUTIILE PERSONALE ALE AUTORULUI

Contributiile realizate contureazd un set de fundamentdri teoretice si
conceptuale care asigurd importanta implementarii unui formalism de colaborare in
cazul proiectelor RES, de tip izolat.

Pornind de la obiectivele declarate ale tezei prezint in continuare o selectie a
celor mai importante contributii, din paleta larga de contributii asumate de autor in
cadrul lucrarii:

e Principalele contributii originale teoretice sunt:

- Identificarea factorilor de colaborare, care consolideazd procesul de
colaborare intre verigile lantului logistic, respectiv factori de incredere,
factori de cunoastere si facilitatori relationali.

- Identificarea limitarilor Modelului I, care au condus la necesitatea
configurarii formalismului decisional.

- Identificarea limitdrilor Modelului II, care au condus la necesitatea
configurarii formalismului de dimensionare.

- ldentificarea limitarilor Modelului III, care au condus la necesitatea
configurarii formalismului de comunicare, care sd elimine constrangerile si
sd intdreasca increderea.

- Integrarea "driverelor" de incredere si a "driverelor" de cunoastere in cadrul
larg de rezolvare a limitarilor.

- Configurarea formalismului original de colaborare "CVAHP-DBR" care imbina o
metodd decizionald de analiza cu o metodd de dimensionare.

- Analiza si sinteza stagiilor TOCTP, pentru proiecte de tip RES, in regim
izolat.

e Principalele contributii teoretice cu aplicabilitate in practicd sunt:

- Adaptarea aplicarii filozofiei DBR, pentru dimensionarea stocurilor de
sigurantd, utile in colaborarea verigilor unui lant logistic.

- Adaptarea formulelor Tb si Sb in cadrul filozofiei DBR.

- Identificarea constréngerilor si conceptualizarea arborilor TOCTP in proiectul
RES.

- Integrarea celor doud formalisme, in primul stagiu de elaborare a modelului
original "C\VAHP-DBRY

- Configurarea si adaptarea unui lant logistic particularizat proiectelor RES, in
regim izolat.

- Validarea modelului "CVAHP-DBRY nprin formalismul decizional, identificAnd
varianta tehnologicd optima, pentru structura paletelor de vant, necesare
unei turbine eoliene cu putere mai mica de 1MW .

- Conceperea si configurarea arborelui decizional AHP prin identificarea
criteriilor si subcriteriilor Tn proiectul de asamblare a paletelor de vant,
pentru o turbina eoliana, in regim izolat.

- Validarea modelului "CVAHP-DBR" nrin formalismul de dimensionare DBR,
plasand strategic stocuri de sigurantd pentru materialele compozite
necesare pentru structura paletelor de vant.



- Validarea modelului "CVAHP-PBR™ in  cadrul firmei McarbonParts, prin
identificarea combinatiei tehnice de material compozit si obtinerea unui rulaj
optim de materiale compozite cu cei trei furnizori implicati.

- Analiza comparativa intre cele doua combinatii de material compozit,
respectiv Kevlar-Fibra de sticld si Kevlar-Carbon.

- Dimensionarea stocurilor de materiale compozite fibréd de sticld, fibrd de
carbon si Kevlar pentru Clienti izolati.
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