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Dezvoltarea durabila transcende limitele nationale si necesita eforturi concentrate si
cumulate din partea companiilor i a institutiilor orientate catre profit, dar si organizatiilor non-
profit, indiferent de natura activitatilor acestora; prin urmare toate organizatiile vor trebui si isi
destagoare activitatile intr-un mod sustenabil, pentru a putea conserva mediul inconjuritor si
pentru a actiona intr-un mod responsabil din punct de vedere social, mai presus de simpla
orientare economica.

Este foarte important si intelegem starea actuald a vietii proprii si a vietii altora precum
si starea actuald a planetei. Calea citre dezvoltarea durabila are o dimensiune att umana cit si
materiald. Modalitatea prin care oamenii se angajeazi in procesele ecologice in cadrul oraselor
sau regiunilor este extrem de complexa si atdt din perspectiva sociald cat si ecologic, aceste
angajamente nu pot fi interpretate pertinent pe baza unui cadru temporal unic. Doua puncte de
vedere asupra lumii dominad modul nostru de a gandi in prezent. Punctul de vedere economic
global este inlocuit in prezent de punctul de vedere global ecologic. Preocupirile privind
modificarile climatice si efectele acestora si dezvoltarea durabild sunt mai prezente in
mijloacele de informare si bineinteles sunt considerate prioritati pentru factorii de decizie (Fistis
s.a., 2015).

In ultimii ani, contextul global marcat de siguranta energetica, instabilitatea pretului
combustibililor, emisia gazelor cu efect de serd precum si achizitionarea materiilor prime din
surse sustenabile, etica in comert si responsabilitatea sociala a corporatiilor (Corporate Social
Responsibility, CSR) a dus la adoptarea din ce in ce mai rispandita a modelelor de afaceri
sustenabile, eficiente din punct de vedere energetic si scdzute in emisii. Divizia pentru
Dezvoltare Durabild a Natiunilor Unite confirma aceast reorientare in raportul sau din 2010-
2011 intitulat ,, Tendinte in Dezvoltarea Durabild — In Directia Consumului si Productiei
Durabile”. Raportul inregistreaza o crestere pronuntatd in numirul de companii ce detin
certificari [ISO 14001 si ISO 26000 (standardele internationale privind managementul de mediu
respectiv responsabilitate sociald). In anul 2016 au fost emise un numar de 1.643.523 certificate
la nivel mondial, comparativ cu 1.520.368 in anul precedent, ceea ce reflecta o crestere de 8%
a numarului de certificari, dar si o crestere a numarului de consumatori preocupati de aspectele
sociale si de mediu. Astfel, cifrele de afaceri generate de produsele Fairtrade au crescut la
valoarea de 2,9 miliarde €, in pofida dificultitilor economice recente’.

Acelasi raport evidentiaza adoptarea de citre guverne a unor strategii de dezvoltare
durabila, prin instaurarea unor protocoale de achizitii durabile, atat in tarile dezvoltate precum
si cele in curs de dezvoltare.

! Conform ISO. International Organization for Standardization, 2016, disponibil la:
http://www.qualitiso.com/iso-survey-2016-certificats-13485-9001/




Conferinta de la Rio+20 a oferit oportunitatea perfecta de a fi critici, de a constientiza
ca se poate si altfel, ca ne putem redefini si putem gindi asa cum poate nu am ficut-o niciodata.
Sa fim altruisti si nu egoisti, sa contribuim la progresul omenirii, dar nu distrugand-o. Grija fata
de tot ce ne Inconjoard si constientizarea faptului ca nu trdiim singuri pe acest pimant sunt
preocupari individuale si organizationale extrem de importante azi.

Progresul economic si tehnologic din ultimii ani a facut ,,minuni” in multe parti ale
lumii, dar a generat si mult rau, noi probleme pe care unii analisti, manageri sau oameni politici
nu le vid sau le evitd in discutii, abordari. In acest context, putem afirma ci daci omenirea a
ajuns la un nivel de dezvoltare de neimaginat sau imposibil de estimat in trecut, trebuie si aibi
capacitatea de constientizare a situatiei si de a genera schimbarea, astfel incét traiectoria actuali
si progresul si-si urmeze cursul dar cu asumarea responsabilitatii fatd de Pamant si celelalte
fiinte vii de pe planeta. Se impune deci, o reconsiderare a modului in care sustenabilitatea este
definita si aplicata la nivel individual si organizational, la nivelul comunitatilor locale si al celor
regionale, nationale etc.

Schimbarea trebuie si se producd la nivel individual, iar aceasta va conduce la
schimbarea grupurilor, iar mai apoi a maselor, a organizatiilor la nivel global. Schimbarea de
paradigma trebuie sa aiba loc simultan la toate nivelele societitii si ale organizatiilor, printr-o
combinatie de actiune de sus in jos si de jos in sus.

Rezultatele conferintei de la Rio privind Cadrul Institutional pentru Dezvoltare
Durabild, care sunt evidentiate in raportul publicat dupa conferinta Natiunilor Unite privind
Dezvoltarea Durabila din 20 - 22 Tunie 2012 (Rio+20) furnizeaza o vedere de ansamblu detaliati
asupra traseului parcurs pana la acest eveniment istoric, precum si rezultatele conferintei in sine
care considerd dimensiunea dezvoltarii sustenabile ca o nevoie continud de cunoagstere si
crestere de cunostinte pentru dezvoltarea de competente si mijloace de implementare,
evidentiind rolul tehnologiei, in interfata dintre stiingd si politici, cu focalizare pe nevoia de a
Jacilita politici decizionale informate din punct de vedere al problemelor de dezvoltare
durabild. Prin prisma acestor afirmatii. dezvoltarea de competente capiti un statut important,
impreuna cu dezvoltarea resurselor umane, ce include ,,pregdtirea profesionald, schimbul de
experientd si expertizd, transferul de cunogstinte si asistenta tehnicd privind dezvoltarea de
competente” (Pisano s.a., 2016).

Privind dincolo de aspectele economice, care fira doar si poate contribuie definitoriu la
dezvoltarea unor regiuni, de aspectele sociale sau cele de mediu, care converg foarte mult cu
cele sociale, dezvoltarea sustenabild este o problemd de eticd, de principii si valori ndscute la
nivel de individ. O lume mai buni, o lume interdependentd, necesita o etici globala.

Drepturile fundamentale ale omului, care nu trebuie puse in discutie care sunt dobandite
prin nastere (sau cel putin asa ar trebui si fie!), trebuie sa fie recunoscute ca universale si si fie
nediscriminatorii. Responsabilitatea de cetatean al unei urbe trebuie sa fie asumata natural si nu
sd fie transpusd doar daca se returneaza ceva in schimb; intotdeauna trebuie si existe un
echilibru intre aceste perspective, astfel dezechilibrele majore vor cauza probleme majore.

La nivelul organizatiilor, cultura acestora este foarte mult influentatd de valorile si
principiile ciliuzitoare ale managementului si ale personalului, ceea ce se reflectd in marea
varietate de comportamente organizationale. Dezvoltarea organizationald parcurge diferite
etape si performantele acesteia depind foarte mult de strategia adoptatd, de obiectivele pe
termen mediu si lung. Gradul de maturitate al unei organizatii va crea baza pentru echilibrul
dintre sistemele si subsistemele acesteia. Astfel, organizatia va fi suficient de constienta ca
incepe sa parcurgd etapele naturale ale dezvoltirii sale sustenabile.

Ca urmare, principala intrebare la care trebuie sa riaspunda cercetirile si rezultatele
acestora cuprinse in cadrul tezei de doctorat este: Care este ,, calea” de urmat pentru succesul
implementdrii dezvoltdrii sustenabile la nivelul unei organizatii? Desigur ¢i prin cercetirile
realizate si prezentate in teza de doctorat s-a incercat definirea nu doar a unei ,,cai”, ¢i a unui



cadru de evolutie logica si coerenta pro-sustenabilitate (aceasta fiind misiunea cercetitorului,
dar si a tezei de doctorat!).

Obiectivul general al cercetirilor doctorale a fost de a caracteriza trdsditurile
organizatiilor (vizute ca un tot unitar”, ca sisteme) din perspectiva dezvoltirii lor
sustenabile, precum si gradul de maturitate al acestora in ceea ce priveste implementarea si
utilizarea principiilor dezvoltirii sustenabile si care pot conduce la o abordare intrinsecd a
managementul sustenabilititii operationale.

Demersul de caracterizare a organizatiilor a urmarit perspectiva trisaturilor si a valorilor
de la nivel managerial individual (de exemplu, lideri ai diferitelor grupuri de munca din
organizatii) si care pot influenta pozitiv evolutia si dezvoltarea sustenabila a acestor sisteme
socio-tehnico-economice complexe. Astfel, s-a considerat ci valorile individuale influenteazi
valorile de la nivel organizational si definesc cultura organizationala sub auspiciile cireia
sistemul se defineste si creeaza valoarea in si pentru comunitate.

Ideea de bazd in fundamentarea cercetirilor pentru conceptia unui model de
autoevaluare a maturititii organizationale in ceea ce priveste implementarea si utilizarea
principiilor, conceptelor, modului de comportament pro-dezvoltare sustenabili a pornit de la
necesitatea identificdrii aspectelor esenfiale care ar trebui sustinute de o organizatie pentru
a crea o baza de referintd (notionald, de cunoastere, de operare) care si permiti
restructurarea obiectivelor strategice si sd sustind potentiala schimbare a modelului de
afaceri intr-unul care integreazd dezvoltarea sustenabili.

Astfel, bresa de cercetare identificata este legata de manifestarea unor noi paradigme
ale dezvoltdrii sustenabile (evoluati din conceptul dezvoltdrii durabile si azi, conectata spre
conceptul economiei circulare sau spre cel al economiei albastre? (Pauli, 2010)) ce impun
schimbéri la toate nivelele managementului organizational, precum si de necesitatea
investigdrii unor aspecte specifice la nivelele proceselor de afaceri si al comportamentului
individual menite si sustind in mod eficient si eficace schimbarea pro-sustenabilitate.
Cercetdrile au ca bazd conceptuala, de referinta, modelul Triple Bottom—Line (3BL), iar
dimensiunile sale (economica, sociald si de mediu) au fost considerate ca avind un potential
real pentru a fi echilibrate la nivel organizational dacid managementul detine un demers, o
metodologie si un mijloc de diagnoza a modului de evolutie spre sustenabilitate.

In contextul cercetarilor au fost considerate oportune anumite lamuriri (analize si
sinteze) privind unele aspecte specifice de la nivelele proceselor de afaceri si al
comportamentului individual, iar aspectele considerate ca avand un potential mare de a fi
influentate de responsabilitatea echilibrata (economici. sociala si de mediu) au fost orientate
spre:

Aspectele materiale si contextul organizatiei:

o Valorile individuale si cultura organizationala;

o Imaginea si reputatia organizatiei;

o Nivelul de informare si coordonare interni;

o Managementul (strategic si operational) organizational;

° Managementul riscului si a impactului lor potential;

o Inovarea si potentialul de schimbare (mai ales in ceea ce priveste

responsabilitatea sociala si de mediu).

O parte a cercetdrilor prezentate in cadrul tezei de doctorat au fost finantate prin
proiectului international ,,LeadSUS - Leadership in Sustainability” (LLP - LdV / TOI /2013 /
RO / 022), pe care l-am conceput, realizat si derulat in perioada nov. 2013 — nov. 2015
(LeadSUS, 2015). in calitate de coordonator.

2 Blue economy, https://www.theblueeconomy.org/
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Obiectivul general al tezei de doctorat este de a concepe un model novator care si
permiti evaluarea (diagnoza) nivelului de dezvoltare sustenabili la nivel organizational
(si care se doreste a fi ,,suportul esential” in formularea si implementarea strategiei in
domeniu).

Modalitatea de atingere a acestui obiectiv este definita de logica adoptati a cercetarilor
(metodologia) interdisciplinare, teoretice si aplicative, si care a avut ca scop evaluarea nevoilor
de formare in domeniul managementului sustenabilititii (ca o componenti menita sa sustini
definirea si dezvoltarea bazei de cunoastere in domeniu), pe de-o parte si conceptia, elaborarea
modelului novator de evaluare a nivelului de dezvoltare sustenabila a organizatiilor, pe de alta
parte.

Demersul inovativ propus poate fi considerat atdt instrument de diagnoza, dar si de
predictie a comportamentului individual si organizational si are la bazi dimensiunile modelului
Triple Bottom Line aferente sustenabilitatii (definit de dimensiunile: economici, social si de
mediu). Mai mult, demersul inovativ a fost testat si validat in cazul a patru organizatii din
mediul economic real.

Principalele obiective operationale urmirite in cadrul programului doctoral, in vederea
realizarii cercetarilor descrise in cadrul tezei, au fost:

e Obiectiv 1: Cercetarea si construirea unei sinteze bibliografice pe tema managementului
sustenabilitatii organizatiilor, care sa constituie nu doar un fundament pentru lucrarea de
fata, ci §i o potentiald sursa de studiu pentru viitoarele cercetari si abordiri in acest domeniu
de cunoastere si dezvoltare organizationala;

* Obiectiv 2: Identificarea si caracterizarea unor abordari aferente managementului strategic
al sustenabilitatii (definirea unui nou model al valorilor individului matur si al ,,motoarelor”
sale comportamentale necesare pentru sustenabilitate, considerind cadrul de dezvoltare
organizationala definit de valorile la nivel de individ si la nivel de organizatie);

* Obiectiv 3: Identificarea si caracterizarea unor abordari in cadrul managementului
operational al sustenabilititii;

® Obiectiv 4: Identificarea si caracterizarea nevoilor de formare in domeniul managementului
sustenabilitatii, baza credrii unui cadru de dezvoltare continui a resurselor umane in
organizatia orientata spre performanta si sustenabilitate;

e Obiectiv 5: Dezvoltarea unui model (inclusiv a unor metode si mijloace asociate) de (auto-
Jevaluare a dezvoltarii sustenabile la nivel organizational, ce poate oferi posibilitatea de
reorientare strategica, si care include o diagnoza asupra abordarilor interne (atat nivelul
strategic, cét si la nivel operational) pentru echilibrarea responsabilititii economice cu cele
sociale si de mediu;

e Obiectiv 6: Testarea si evaluarea modelului de (auto-)evaluare a dezvoltirii sustenabile
creat (evaluarea maturititii organizationale in domeniul dezvoltirii sustenabile,
operationalizarea procesului de evaluare si vizualizarea imediatd a rezultatelor obtinute,
precum si formularea de recomandari de imbunatatire a proceselor de afaceri la nivel
strategic si operational, astfel incdt dezvoltarea organizationald si conduci la cresterea
performantelor atét la nivel economic, cat si la nivel social si de mediu).

Logica aborddrii si solutiondrii temei de cercetare asociatd programului doctoral
desfasurat in perioada 2013 — 2018 este prezentatd in Fig. 1.0.
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Fig.0.1 Schematizarea logicii abordarii si a solutionarii tezei

Structura tezei de doctorat cuprinde un capitol introductiv, 6 capitole dedicate
prezentdrii cercetdarilor realizate si a rezultatelor obfinute, un capitol final dedicat
concluziilor 5i contributiilor originale, o lista bibliograficd (cu 156 titluri consultate si citate)
si 7 anexe. Teza de doctorat se deruleazd pe 220 pagini (182 pagini alocate doar descrierii
cercetdarilor si rezultatelor obtinute), demersul de cercetare fiind sustinut grafic si sintetic de
75 figuri 5i 60 tabele.

Structura lucrdrii este prezentatd in Fig. 0.2, problematica fiecarui capitol fiind

convergentd pe atingerea obiectivului general al lucrdrii, iar detalierea continutului fiecarui
capitol este realizata in continuare.
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Fig.0.2 Structura tezei de doctorat

In Capitolul 1, intitulat ,Cercetari bibliografice privind definirea cadrului
contextual si conceptual de derulare a cercetirii” s-au prezentat o serie de analize si sinteze
bibliografice cu privire la conceptul sustenabilititii si procesul dezvoltarii sale. Dezbaterea
stiinfificd a fost structurata in sase subcapitole, urmate de concluzii, astfel:



Definirea sustenabilitatii, istoricul conceptului prin panoramarea succesiunii de
evenimente, precum si politicile care au marcat tranzitia spre actualele obiective si principii
de dezvoltare sustenabild la nivel global (asa cum sunt ele definite si adoptate de
Organizatia Natiunilor Unite);
Inventarul dimensiunilor sustenabilitatii, din perspectiva a doud categorii de modelele
(clasice si avansate sau moderne) si care sunt frecvent intdlnite in practica organizatiilor
pentru definirea strategiilor de dezvoltare sustenabila viabile;
Prezentarea contextului actual al abordarii managementului sustenabilitatii la nivel
organizational, considerdnd prioritatile actuale ale acestora si reperele la nivel european,
toate generate de cadrul legislativ, normativ si politic;
Prezentarea premiselor si a paradigmelor in abordarea managementului sustenabilititii, cu
explicatii ale considerentelor aferente diferitelor presiuni la nivel mondial ce reclami si
exercitd generarea schimbirii la nivel organizational. Problematica evidentiati a pus accent
pe elementele de inovare si de dezvoltare a proceselor organizationale, precum si absorbtia
diferitelor concepte relative la etapele de dezvoltare si maturizare aferente organizatiilor si
proceselor de afaceri;
A fost consideratd oportund prezentarea provocarilor dezvoltarii sustenabile inregistrate
dupa anul 2015, un inventar al acestora, precum si impactul schimbirilor climatice
rovocat de actiunile antropice;
In finalul capitolului au fost sintetizate abordarile si modalititile de implementare a
standardelor internationale relative la dezvoltarea sustenabild, precum si beneficiile
adoptarii acestora de citre organizatii (impactul organizational generat). Au fost
panoramate elementele si succesiunea transformarilor in timp ale acestor standarde, dar si
aspecte legate de influenta exercitata de aplicarea lor asupra procesului de imbunatitire
continua.

in cadrul Capitolului 2. intitulat ,,Elemente definitorii ale modelului organizatiei

sustenabile” s-a realizat o analizi si sinteza a modelelor adoptate de organizatii (prezente in
practica acestora) relativ la managementul si leadership-ul dezvoltirii sustenabile. Problematica
acestui capitol a fost structurata in cadrul a doua subcapitole, astfel:

L

Analiza si sinteza modelelor de abordare a sustenabilitatii in cadrul organizatiilor incluzind
modelul clasic (viziunea sistemicd a organizatiei), panoramarea elementelor novatoare,
distincte introduse de modelele bazate pe valori individuale si modelul in evolutie, ca
valorificare superioard a valorilor existente la nivel individual. Astfel, in cadrul prezentarii
accentul s-a pus pe modelele integrate (holistice) care conduc organizatia spre performanta
si succes competitiv, simultan cu atingerea unei maturititi stabile a dezvoltarii sale
sustenabile (asigurarea succesului in managementul sustenabilitatii);

Abordarea problematicii si provocarilor actuale pentru leadership-ul pro-sustenabilitate,
realizdnd o sintezd a caracteristicilor comportamentale definitorii ale acestui tip de lider
capabil sa exercite un management performant al sustenabilititii.

Capitolul 3, intitulat .. Analiza si sinteza bibliografici privind dezvoltarea sustenabili

a organizatiilor”, include o cercetare asupra referentialului bibliografic, precum si a unor
practici organizationale si manageriale pentru intelegerea proceselor intime, a modalititilor de

nivelul proceselor, activitatilor de afaceri). Analiza si sinteza realizate au avut in centrul atentiei
principalele concepte, principii si practici de sustenabilitate aplicate de organizatiile
prezentului. O atentie deosebita a fost acordata modalititilor de implementare a cerintelor
standardelor internationale relevante si in conexiune cu dezvoltarea sustenabila, dar si
problematicii inovarii produselor si serviciilor ce trebuie si devind ecologice, cu impact social



si de mediu minor, deci sustenabile. Astfel, s-au surprins elementele esentiale privind
necesitatea schimbirii modelului de afaceri, precum si a strategiei organizationale.

Existd o particularitate in abordarea subiectelor aferente acestui capitol, generata de
nevoia valorificarii imediate a sintezelor si analizelor bibliografice si asupra implicatiilor
standardelor si normelor in domeniul sustenabilitatii. Acest fapt a condus in final, la elaborarea
unui cadrul conceptual si metodologic (procedural) pentru organizatia sustenabild si care
reprezinta sinteza tuturor cercetdrilor bibliografice prezentate in capitolele 1, 2 si 3, si
anticipeaza cercetarile teoretice si aplicative din capitolele 4, 5 si 6.

In Capitolul 4. intitulat ,,Cercetdri teoretico-aplicative pentru identificarea nevoilor de
formare in domeniul managementului sustenabilititii”, au fost evidentiate rezultatele unei
cercetdri aplicative realizate cu sprijinul financiar al proiectului ,,LeadSUS - Leadership in
Sastainability” (LLP - LdV / TOIl / 2013 / RO / 022) (LeadSUS, 2015). Cercetarea a fost
realizatd in anul 2014 si a cuprins un esantion de subiecti (207 salariati pe pozitii manageriale
sau nu) din organizatii din Roménia (majoritar din Regiunea de Vest)®. Metoda de cercetare a
fost cea a anchetei, iar instrumentul folosit in investigatie a fost chestionarul LeadSUS (Anexa
3514).

Interesul principal privind aceastd cercetare a pornit din dorinta de a identifica si
caracteriza subiectele sau temele de interes pentru conceptia unui potential program de formare
in domeniul dezvoltarii sustenabile si al managementului sustenabilititii. Prelucrarea statistica
a datelor experimentale, rezultate in urma aplicarii anchetei (folosind aplicatia software PASW
solution®), a condus la definirea matricei de instruire in domeniul sustenabilitatii ce include, in
pachetul de instruire, teme de mare interes pentru grupul de respondenti (angajati in organizatii
de diferite tipuri si in diferite domenii de activitate) ce au alcatuit esantionul supus cercetarii.

In Capitolul 5, intitulat ,, Cercetdri teoretice privind elaborarea unui model de evaluare
a sustenabilititii la nivel organizational”, a fost sintetizat demersul adoptat si rezultatele
obtinute in procesul de conceptie a modelului LeadSUS. Initial, au fost prezentate premisele si
conceptele de dezvoltare a modelului, metodologiei si mijloacelor asociate acestuia
instrumentului, prin considerarea cerintelor aferente procesului de (auto-)evaluare a
sustenabilitatii. S-a stabilit ca rezultatul evaluarii sa fie asociat unui nivel al maturitatii
organizationale LeadSUS care si reflecte stadiul atins de aceasta in ceea ce priveste
implementarea unor practici de managementul sustenabilitatii. In consens cu rezultatele unui
focus grup (consultare cu specialistii implicati in parteneriatul international al proiectului
LeadSUS) au fost definite patru nivele de maturitate in ceea ce priveste dezvoltarea sustenabila
a unei organizatii, astfel: Low LeadSUS, Medium LeadSUS, High LeadSUS si Excelence
LeadSUS.

Pentru realizarea transferului modelului in practica organizatiilor, acesta a fost
operationalizat definindu-se o metodologie de (auto-)evaluare si un mijloc suport al calculelor
matematice corespunzatoare determinarii nivelului de maturitate. Astfel. in cadrul acestui
capitol este descrisd si conceptia platformei de (auto-)evaluare a sustenabilititii organizationale

a

ce va fi ,exploatatd” in cadrul cercetarilor experimentale.

Capitolul 6, intitulat ,, Cercetdri aplicative privind testarea si validarea modelului de
evaluare a sustenabilititii organizatiilor”, este dedicat experimentelor realizate cu modelul
LeadSUS realizate in cazul a patru organizatii care activeaza in diferite sectoare de activitate si

3 Esantionul considerat pentru identificarea nevoilor de formare LeadSUS a cuprins si subiecti din
Franta, Slovenia si Austria (68 de chestionare valide au fost eliminate), dar care NU au fost luati in
considerare pentru cercetarea doctorala.

4 Predictive Analytics SoftWare (PASW), http://www-01.ibm.com/software/analytics/spss/
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care au dimensiuni diferite. in fiecare studiu de caz experimental realizat, au fost descrise
contextul, rezultatele generale obtinute prin evaluarea organizatiei folosind modelul,
metodologia si mijlocul LeadSUS create, iar in final au fost formulate citeva recomandiri
pentru imbunatitirea nivelului de maturitate (afirmatii subiective, ce oglindesc nu doar
perspectiva cercetatorului fata de situatia identificata, dar si pe cea a consultantului in domeniul
managementului sustenabilitatii).

Capitolul 7 prezintd ,, Concluzii generale. Contributii personale. Directii viitoare de
cercetare”.

Rezultatele cercetérilor intreprinse au fost diseminate in 14 de lucrdri/articole stiintifice
(detaliate in cadrul Anexei 4) publicate in reviste si volume ale unor manifestiri internationale
din tara si strdinatate, indexate in baze de date internationale, dupi urmeazi: 10 lucrdri indexate
in baza de date Thomson Reuters (ISI Web of Science); 4 lucriri indexate in BDI (Springer,
ECONPaper). Acestea definesc activitatea publicistici a autoarei prezentei teze de doctorat, dar
si modul de implicare a sa in diferite grupuri de cercetare.
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