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Sectorul de afaceri are un rol critic in procesul de dezvoltare sustenabild si poate fi un factor
efectiv al schimbdrii, insd pentru ca schimbarea s se producd sunt necesare Infelegerea
contextului general pentru afaceri, cunoasterea §i recunoasterea beneficiilor unui
comportament responsabil fatd de mediu si a adoptérii unor modele de productie i consum
sustenabile. Cercetarea care a fost efectuati este una calitativa, scopul principal al cercetarii
fiind de a explica rolul eco-eficientei in dezvoltarea unei industrii verzi si a demonstra
aplicabilitatea sa In companii, precum i de a propune un nou model, holistic si global, care
aplicat in mod cosecvent in companii, s3 permiti ca acestea si devind mai eficiente din punct
de vedere al consumului de resurse, si aibi un impact redus asupra mediului si si identifice
noi solutii pentru afacere.

In acest context obiectivele cercetirii au fost indreptate spre:

A. Obtinerea de date si informatii noi, relevante pentru cercetare, referitoare la rolul eco-
eficientei In conditiile contextului economic global, inclusiv al contextului din Roménia.

B. Optimizarea obiectului cercetérii prin analizarea oportunitétii abordarilor menite s
contribuie la accelerarea adoptirii eco-eficientei n industrie

C. Validarea metodelor propuse in cadrul unor cercetérilor experimentale, prin rezultatele
obtinute ca urmare a aplicérii diferitelor metode de eco-eficientizare in companii.

D. Compararea metodelor de crestere a eco-eficientei prin metoda analizei multicriteriale

E. Propunerea unui model nou de eco-eficientizare

Teza de doctorat prezintii rezultatele cercetérilor bibliografice referitoare la problematica
globald a unei dezvoltiiri economice nesustenabile, contextul existent si problemele
identificate la nivelul Roméniei, discutidnd in mod argumentat impactul provocirilor globale
asupra afacerilor, taxonomia eco-eficientei si rolul acesteia in schimbaea paradigmei
economice actuale.

Sunt dezvoltate pe larg, la nivel teoretic, conceptele si metodele de eco-eficientizare aplicate
la scard largd si evolutia acestora in ultimii 30 de ani. Validarea lor este propusé prin
cercetdrile experimentale efecuate intr-un numér de companii, accentul fiind pus pe
beneficiile economice si ecologice obtinute.

Abordarea analizei multicriteriale a patru metode de eco-eficientizare, ca alternative posibile,
permite o prioritizarea acestora, pentru ca In final s se identifice un nou model de eco-
eficientizare pentru companii. Contributiile revendicate de autoare referd la



(1) contributii ca urmare a cercetarilor bibliografice care vor putea fi utilizate pentru
fmbogatirea literaturii de specialitate in limba roména, precum si pentru actualizarea
cursurilor universitare,

(2) contributii in planul cercetdrilor aplicative cu accente pe rezultatele obtinute in practici gi
(3) contributii majore in planul cercetérilor teoretice cu accent pe propunerea unui model de
integrare si extindere a practicilor de eco-eficientd (Clubul Verde al Antreprenorilor) $i a unui
nou model de eco-eficientizare pentru companii ECO-EFICIENT AIDA

Capitolul 1 abordeazi problematica existentd din perspectiva provocérilor de mediu globale,
a contextul politic §i strategic European si a situatiei la nivelul companiilor, din tirile
Europene, in particular din Romania. Sunt definite scopul si obiectivele cercetirii precum si
contributia si semnificatia cercetiirii la rezolvarea problemelor identificate. Pentru infelege
rolul si importanta eco-eficientei, este absolut necesar sé avem o imagine cit mai exacti a
situatiei globale din perspectiva economicé, sociala §i de mediu iar aceastd imagine
(prezentatd n mod sintetic in capitolul 3), a provocirilor existente dar si a oportunitifilor unei
dezvoltiri verzi, sustenabile pentru companii si a beneficiilor implicite pentru mediu si
societate.

Sunt prezentate scopul si obiectivele cercetarii inclusiv pozitia autorului referitoare la
metodele menite si contribuie la accelerarea adoptirii eco-eficientei in companii, studii
experimentale si rezultatele acestora precum si o comparatie a metodelor de eco-eficientizare
bazat pe criterii comune.

Capitolul 2 isi propune o trecere in revistd a contextului global si al problemelor ecologice,
sociale si economice cu care se confruntd in prezent intreaga planets, inclusiv Roménia, bazat
pe rezultatele cercetirilor realizate de grupuri de cercetétori din cadrul unor proiecte lansate
de organizatii internationale prestigioase precum Institutul Mondial al Resurselor, Panelul
Interguvernametal pentru Schimbéri Climatice, McKensy & Company si altele.

In cadrul acestui capitol sunt aduse argumente de naturi ecologic, economici si sociala in
sprijinul schimbarii modelului economic actual si sunt prezentate efectele activititii umane
asupra ecosistemelor, starea resurselor naturale biotice si abiotice si efectele asupra sénétatii si
bunistirii umane. Este explicat rolul eco-eficientei in contextul actual precum §i provocirile,
barierele dar si oportunititile productivititii resurselor din perspectiva economiei globale si a
companiilor. Sunt analizate contextul si situatia din Roméania, precum si premizele unor
dezvoltari viitoare.

fn concluzie, disponibilitatea tot mai redusi a resurselor si degradarea accentuatii a mediului
determinata de actiunile umane. determiné companiile si se focalizeze in mod sistematic pe
modul in care utilizeaza resursele, pe modelele de colaborare 1n cadrul lantului valoric, pe
optimizarea crescutd a produselor sau pe configurarea unor noi modele de afaceri care pot sé
le aducd avantaje competitive in conditiile date.

Provocirile productivitiitii resurselor pentru companii reprezint3 In aceeasi masuré
oportunititi imense de reducere a costurilor, de modernizare, de sporire a productivititii si
calea sustenabilititii. Acestea ar trebui si contribuie la cresterea productivititii resurselor si s
reduca dependenta de acestea. Din aceastd perspectivd companiile ar trebui si {ind seama de
tendintele globale care au fost explicate anterior, precum: cresterea prefului materiilor prime
si a materialelor, volatilitatea crescutd a preturilor, corelatia dintre preturile diferitelor resurse,
cregterea continud a costurilor de mediu, escaladarea conflictelor politice si influenta acestora
asupra costurilor si disponibilitétii resurselor, reducerea preconizati a subventiilor publice,
nevoia de acceptabilitate din partea societatii, oportunitatile care se ivesc in lantul de
aprovizionare, cresterea importantei tehnologiei §i avantajele competitive pe care tehnologiile



avansate si mai curate le pot oferi i in final, dar nu lipsit de importanta, cresterea cererii
pentru produse §i servicii care presupun un consum mai redus de resurse {automobile,
echipamente electrice si electronice care consuma mai putind energie, sisteme de incilzire si
rdcire mai performante, iluminatul cu led-uri si multe altele).

Capitolul 3 introduce conceptul de ecologie industriald, precum si alte concepte si metode de
eco-eficientizare, si prezintd principalele tipuri de sisteme industriale din perspectiva
ecologiei precum si rolul si aplicarea eco-eficientei in industrie,

Intelegerea eco-eficientei si a beneficiilor sale in ultimii 20 de ani, a determinat multe
companii sd adopte practici, metode si tehnologii noi cu un considerabil success. Emisiile si
degeurile au fost reduse, reciclarea a devenit o practicd comuni si multe materiale periculoase
au fost eliminate din procese si produse.Solutiile care presupun prevenirea poludrii, sau
design-ul pentru mediu au fost preferate celor de tip “end of pipe”, pentru ci erau logice si
aduceau economii financiare, precum §i o contributie efectivé pentru un mediu mai curat. O
noud clarificare a eco-eficientei, oferiti de Presedintele WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development) Bjorn Stigson, defineste mult mai sugestiv eco-eficienta ca fiind
“0 combinatic de obiective a excelentei in afaceri si ecologie, si crearea modalititii prin care
comportamentul corporatist poate sprijini dezvoltarea sustenabild’si ci “eco-eficienta este
obtinuti prin livrarea de produse si servicii la pret competitiv care satisfac nevoile umane si
aduc calitate vietii, in timp ce reduc in mod progresiv impactul ecologic si intensitatea
resurselor dealungul intregului ciclu de viatd, cel putin in linie cu capacitatea estimati a
planetei”, o definitie care ne apropie de conceptul sistemelor de consum si productie
sustenabile

Este prezentatd importanta sistemului de consum si productie sustenabile in politica de mediu
globald precum si In programele internationale promovate de citre Organizatiile Natiunilor
Unite, ca argumente suplimentare pentru promovarea si adoptarea la scari largi in toate
sectoarele industriale a metodelor si conceptelor de eco-eficientizare precum eficienta
resurselor si productie curaté, ecoinovarea sau economia circulard. Acestea sunt explicate din
perspectiva conceptuald si este prezentat modul in care au fost aplicate panéa in prezent in
Roménia.

Concluzia este ca a fi eco-eficient nu mai este un deziderat, este o obligatie. in acest sens in
capitolul 3 este propusi o noud definitie a eco-eficientei ca fiind modalitatea unici prin care
companiile de orice mirime si din orice sector pot deveni mai competitive, mai eficiente
si mai responsabile, prezervind resursele naturale si oferind produse imbuniititite care
sastifac nevoile de bazi si permit reducerea deseurilor si a poludrii.

Capitolul 4 propune o noua definitie a modelul de afaceri sustenabil, bazat pe cercetirile,
discutiile si experientele din literatura stiintifica si din practica industriald. Cele patru metode
de eco-eficientizare propuse sunt explicate din perspectiva metodologics, iar pentru fiecare
dintre ele sunt prezentate rezultatele cercetdrilor experimentale obtinute In cadrul aplicatiilor
practice a metodelor de eco- eficientizare In companii din diverse sectoare industriale, patru
din cinci exemple prezentate fiind rezultatul unor proiecte conduse de citre autor, altele fiind
exemple de bune practici industriale sau de afaceri.

Tot in acest capitol este subliniatd nevoia de replicare si multiplicare a aplicdrii metodelor de
eco-eficientizare fiind propus un model (Clubul RECP — Resource Efficiency and Cleaner
Production) in acest sens si sunt prezentate argumentele de naturd practics, economica si
ecologicd care vin Tn sprijinul modelului propus prin oferirea de exemple si rezultate concrete
obtinute in proiecte realizate in colaborare cu companiile. Clubul RECP, propus de citre
autor, este un model de crestere a performantei, care functioneazi bine pentru o varietate de
IMMuri situate in aceeasi regiune, din diferite sectoare industriale si din servicii. Scopul



Clubului RECP este de a sustine afacerile mici si mijlocii in vederea identificsrii unor solutii
economice viabile care s contribuie deopotrivd la cresterea eficientei utilizarii resurselor
naturale, a productivititii si competitivittii intreprinderilor cat si la protejarea mediului
inconjuritor.

Metodele si experimentele prezentate au avut in final un scop unic, demonstrarea beneficiilor
aplicdrii eco-eficientei proceselor, produselor sau a serviciilor prin eficientizarea consumului
de resurse, reducerea poludrii, imbunititirea designului produselor sau asigurarea reintoarcerii
deseurilor in ciclul economic sub formé de resurse. Barierele care stau in calea adoptérii eco-
eficientei de citre companii au fost indelung analizate. in cazul companiilor roméanesti
barierele se referd la dificultitile intdmpinate de companii in ceea priveste intelegerea gi
adaptarea la o legislatie birocraticé aflatd in continud schimbare, lipsa expertizei specifice,
intelegerea precard a oportunitatilor si beneficiilor eco-eficientei, resurse umane limitate Tn
special in IMMuri, in care aceeasi persoand indeplineste adesea mai multe functii, limitarile
impuse in cadrul lantului de furnizori dar si costul noilor technologii si accesul dificil la
finatare, sunt bariere care ar trebui considerate atunci cind se doreste propunerea unui model
functional de adoptare a eco-eficientei. “Lista acestor bariere este nesférsitd Tn ochii celor
care nu sunt interesati — acele companii care companii rimase in urmi care nu sunt pregétite
pentru nici un fel de efort in directia conservarii resurselor, in timp ce aceleasi tipuri de
bariere pot fi depasite de citre cei care sunt interesati - companiile deschizitoare de drumuri
care urmiresc noi modalititi de a spori productivitatea si de a inova” (Berkel, 2018 )

Capitolul 5 Procesul decizional care sti la baza selectirii metodelor de eco-eficienta care vor
fi aplicate de catre o companie pentru o dezvoltare sustenabild, ar putea fi determinat aplicdnd
metodele analizei multicriteriale. In acest sens, este prezentat rolul analizei multicriteriale
(AMC) in evaluarea metodelor de eco-eficientizare, si sunt detaliati pasii construirii unei
matrici de evaluare si in final rezultatele obtinuet in urma modelarii cu ajutorul programului
informatic Promethee —Gaia. Este propus in final un model nou, inovativ de eco-eficientizare
in companii..

Definirea eco-eficientei in contextul selectiei unei metode de evaluare este complexd, avind
in vedere ci este obligatorie considerarea tuturor parametrilor ecologici, economici, tehnici si
sociali, cei mai reprezentativi dintre acestia fiind selectati. (Jutta Geldermann, 2008).

Prin urmare utilizarea AMC are scopul de a stabili un model de luare a deciziilor in legaturi
cu metodele de eco-eficientizare pe care o intreprindere ar trebui sé le selecteze si sd le aplice
in scopul cresterii eco-eficientei, respectiv a performantelor economice §i de mediu gi a
sustenabilitatii acesteia pe termen lung. Metoda selectata a fost metoda “PROMETHEE” -
“Preference Ranking Organization Method for Enrichment Evaluation™ (Brans, 1982), sau
“Metoda de organizare a sistemului preferintelor pentru atingerea valorii”. Aceastd metoda
permite evaluarea mai multor alternative posibile conform mai multor criteri si identificarea
celei mai bune decizii posibile, ordonarea deciziilor de la cea mai bund la cea mai putin buni,
viziualizarea rezultatelor analizei si justificarea sau invalidarea deciziilor

Executind analiza multicriteriala a 5 alternative posibile, cunoscute si aplicate in practici in
prezent, in mod singular sau in diverse combinatii, a devenit clar ¢ un model dorit ar trebui
sd includi Tn mod necesar mai multe metode de eco-eficientizare. Aplicarea acestor metode
este 1n strAnsd legiturd cu contextul legal si general. Un cadru legal adecvat, insemnénd reguli
restrictive combinate cu aplicarea unui sistem de stimulare economico financiara a
companiilor, dar si factori care tin de contextul global precum accesul la si costul resurselor,
competitia de pe piatd sau urgenta actiunilor de combatere a poludrii si a schimbdrilor
climatice, sunt toate, decisive pentru adoptaea procesului de eco-eficientizare in companii.
Noul model de eco-eficientizare ECO-EFICIENT AIDA propus de cétre autoare propune o
abordare graduald si sistematici a metodelor de eco-eficientizare deja demonstrate: MM



(managementul de mediu) — RECP (eficienta resusrelor si productie curati) —
ECOP({ecoinovarea de produs) — ECOO (ecoinovaea organizationald) — CBM (modele de
afaceri circulare), care poate avea success intr-un cadru legal adecvat si intr-un context
existent si care motiveazi urgenta actiunilor. Aplicarea modelului presupune o informare
eficientd (ATENTIE) pentru a atrage atentia referitor la conditiile in schimbare si contextul
global sau de afaceri tot mai nefavorabil, resurse constientizare si educatie (INTERES), un
management interesat si doritor (DORINTA) sa exploreze si si aplice noi posibilitati
strategice de dezvoltare a afacerilor (ACTIUNE) Intr-un prezent complicat si un viitor
nesigur. Modelul propus este interesant pentru ci atrage atentia asupra unor elemente noi care
nu au fost luate in considerare in analiza multicriteriald executatd. Acesti factori se referd la
nivelul de informare, de constientizare si de educatie al companiilor dar si al factorilor de
decizie, implicati n elaborarea cadrului politic pentru stimularea Tnverzirii intreprinderilor.

Capitolul 6 prezinti concluziile si contributiile personale dar si propunerile pentru cercetri
viitoare, Domeniul sustenabilitétii este In continuéd schimbare, comunicéri stiintifice,
concepte, metode sau practici care conduc in final la eco-eficientizare sunt lansate in ultimii
10 ani cu o dinamica, de multe ori dificil de urmirit chiar de citre expertii in domeniu. in
ultimii 20 de ani s-a trecut de la idei precum ecologia industriald , productia mai curati,
eficienta resurselor la concepte mai complexe precum ecoinovarea, economia circulara,
industrie cu emisii scizute de carbon si asa mai departe. Toate acestea au un singur scop —
eco-eficienta, Insemnénd diminivarea consumului de resurse naturale si reducerea poludrii.
Acest scop face sens pentru companii, insemnénd economii financiare, predictibilitate,
responsabiliate si deschidere spre inovare. In practica provocarile riman, in principal deoarece
in primul rénd, intreprinderile nu percep (incf) necesitatea si urgenta responsabilitétii lor fatd
de mediu si in al doilea rdnd, deoarece Intreprinderile Intdmpind dificultéti In accesarea know-
how-ului, tehnologiei si finantirii necesare pentru punerea n aplicare a metodelor de eco-
eficientizare.

Contributii personale ale autoarei se refera la a) contributii ca urmare a cercetérilor
bibliografice care vor putea fi utilizate pentru Imbogitirea literaturii de specialitate Tn limba
roménd, precum si pentru actualizarea cursurilor universitare cu subiecte noi referitoare la
concepte si metode de eco-eficientizare aplicate la nivel mondial b} contributii in planul
cercetdrilor aplicative cu accente pe rezultatele obtinute in practica prin conducerea a 4 cazuri
experimentale, precum si ¢} contribufii majore in planul cercetérilor teoretice cu accent pe
propunerea unui mode! de integrare si extindere a practicilor de eco-eficientd (Clubul Verde al
Antreprenorilor) si a unui nou model de eco-eficientizare pentru companii ECO-EFICIENT
AIDA.

Cercetérile vor continua, avéind in vedere ¢ autoarea continua si realizeze proiecte in
domeniul eco-eficientei si sd lucreze cu companiile in cadrul Clubului Verde pentru aplicarea
n practici a metodelor de eco-eficientizare, inclusiv, dacd acest lucru va fi posibil, testarea
noului model ECO-EFICIENT AIDA. Mai multe proiecte demonstrative sunt necesare pentru
a putea convinge companiile industriale de beneficiile eco-eficientizirii.
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