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Prezenta teza de doctorat este o ,,pledoarie” stiintificd aspra economiei verzi ... un
concept actual si relevant pentru viata noastrd profesionald, dar si sociald, considerat pe buna
dreptate, a fi esential pentru viitorul economiei mondiale. Adoptarea si implementarea
conceptului VERDE nu pot fi facute in afara preocuparilor pentru investitii, care presupune
analiza atenta a aspectelor tehnice, manageriale, sociale, ecologice si economice, aceasta fiind
extrem de necesard fi in contextul unor initiative verzi sustinute de proiecte adecvate, locale,
regionale sau nationale, care sa faca legdtura intre dezvoltarea economica, biodiversitate,
ecosistem, schimbarile climatice, sdnatatea si bundstarea populatiei pe termen mediu si lung.

Organizatia Natiunilor Unite, comunitatea internationala In general, este preocupatd de
identificarea si aplicarea unor alternative pe termen lung ce vizeazd atingerea unor tinte,
obiective de dezvoltare sustenabild definite pe 17 domenii de interes. De fapt, scopul acestei
initiative (deja ,,populare” la nivel mondial!) este de a imbunatati calitatea vietii pe Terra, de a
eradica pe cat posibil, sdracia si mai ales de a diminua efectele Incalzirilor climatice din ultimii
ani generate de emisiile masive de gaze cu efect de sera.

Pentru a transforma dezvoltarea economica intr-un verde, responsabila este nevoie de o
tranzitie spre un nou mod de gandire si comportament, cu implicatii multiple atat la nivel
macroeconomic (cu referire la initiative guvernamentale, politici nationale, regionale,
institutiilor publice centrale etc.), cat si la nivel microeconomic (dezvoltari si sustineri ale IMM-
urilor, ale companiilor mari, organismelor non-guvernamentale etc.). Ca urmare, efortul comun
al actorilor din mediul public si privat poate conduce la realizarea unei cresteri economice
bazate pe valorile si principiile dezvoltarii sustenabile si care exclude folosirea excesiva a
resurselor, consumul iresponsabil sau agresiunea asupra mediului.

In acest context, a aparut si a evoluat cercetarea doctorala asociati prezentei teze si care
a urmadrit realizarea unui ,,inventar” notional, terminologic conceptual si fenomenologic de
interes pentru realizarea unui management eficient si eficace al investitiilor verzi. Rezultatele
investigatiilor, a studiilor realizate au confirmat necesitatea unei viziuni sistemice, a unui
demers interdisciplinar asupra proiectelor de investitii verzi sustinute de paradigma pro-
sustenabilitate, ce se sprijina pe trei dimensiuni: mediu — social — economic.

Timp de multe decenii Europa s-a bucurat de cresterea prosperitatii si a bunastarii
datorita utilizarii intensive a resurselor. Dar, astdzi se confrunta cu o dubla provocare: in primul
rand stimularea cresterii necesare pentru a oferi locuri de munca si bundstare pentru cetatenilor
sdi, precum si provocarea de a transforma aceasta crestere intr-o crestere sustenabild, pentru a
nu compromite dezvoltarea generatiilor viitoare. Toate aceste provocari se intersecteaza intr-un
mediu societal deloc favorabil, avand in vedere pandemia generatd de coronavirusul SARS-
CoV-2 ceea ce face si mai dificila dezvoltarea sustenabila. Pentru a face fata acestor provocari
si a le transforma 1n oportunitati, economia noastra va necesita o transformare fundamentala in
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domenii cheie cum ar fi: energie, industrie, educatie, agricultura, pescuit, transport, dar si in
comportamentul consumatorilor (Comisia Europeand, 2011).

Tn secolul XXI, in contextul globalizirii si mai ales in contextul generat de coronavirusul
SARS-COV-2, investitiile verzi, dezvoltarea sustenabild, responsabilitatea social corporativa,
crearea unei economii verzi si mai ales a unei economii circulare au devenit subiecte
importante, des abordate, atat in mediul academic, stiintific cét si in discursul politic, dar mai
ales in modul de actiune al organizatiilor. Aceste concepte sintetizeaza problema actuala
referitoare la limitele planetei (epuizarea resurselor naturale) si la calitatea vietii generatiilor
viitoare. Dezvoltarea societatii secolului XXI poate fi bazata in integralitate pe sustenabilitate.
“O societate sustenabila este o societate care isi modeleaza sistemul economic si social astfel
incat resursele naturale si sistemele de suport ale vietii sa fie mentinute o perioada cat mai
indelungata” (Dinga, 2004, 2009).

Teza de doctorat intitulata ,,Ingineria si managementul investitiilor verzi” abordeaza o
tematica actuald, conform strategiilor nationale si europene de dezvoltare, este de interes
general, atat la nivel micro cat si macroeconomic, ce poate avea repercusiuni grave asupra
generatiilor viitoare dacd societatea nu intelege corect conceptul si daca nu il implementeaza
cat mai urgent.

Avand in vedere contextul in care trdim, epuizarea resurselor, dar si pandemia generata
de coronavirusul SARS-CoV-2, provocarea de a ne indrepta spre o societate sustenabila este,
mai mult decéat oricand, pe agenda publica. Momentul pentru a discuta despre o paradigma
alternativa de dezvoltare nu putea fi mai oportun. Din acest motiv, este foarte important sa
aprofundam dezbaterile despre modele de crestere economicd in contextul sustenabilitatii,
fundamentarea deciziei de investitii verzi, sustenabile, la nivel de organizatie, incurajarea si
promovarea actiunilor locale si globale care pot contribui la dezvoltarea societatii actuale fara
a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a beneficia de suport din partea mediului
natural, de a trdi intr-un mediu sdndtos si de a respira un aer curat.

Obiectivul general al programului doctoral a fost realizarea de cercetari teoretice si
aplicative privind fundamentarea deciziei de investitii verzi, sustenabile si responsabile Tn
organizatii. Abordarea adoptata este de tip top-bottom, respectiv de la nivelele macro-mezo
spre cel microeconomic in domeniul managementului sustenabilitatii, cu accent pe investigarea
procesuald a modalitatii de realizare a investitiilor verzi si decizia manageriald asociata, cu
referire la procesul de ierarhizare si selectie a proiectului adecvat unui anumit context de spatiu
si timp.

Suportul metodologic, teoretic si stiintific, ce sprijind atingerea obiectivului general al
tezei de doctorat este reprezentat de utilizare datelor publice convergente cercetarii, puse la
dispozitie de bazele de date nationale si internationale si studierea, aplicarea si validarea unor
metode si modele de ierarhizare a proiectelor de investitii verzi.

Lucrarea este structurata in 6 capitole importante care imbina cercetarile bibliografice
cu cercetarile teoretice si aplicative, este precedatd de introducere 1n care sunt prezentate
motivarea si importanta temei de cercetare si obiectivele stabilite. In ultimul capitol sunt
prezentate concluziile cercetdrii, contributiile personale si directiile viitoare de cercetare,
urmeaza lista bibliografica (285 de titluri consultate si citate corespunzator, 10 website-uri) si
3 Anexe. Teza de doctorat se desfasoara pe 198 de pagini; suport pentru redarea continutului
cercetarilor sunt cele 57 de reprezentari grafice si 33 de tabele.

Tn ceea ce priveste obiectivele operationale ale cercetirii, acestea sunt urmirite prin
cercetarile descrise in fiecare capitol al tezei de doctorat, astfel:

1. Obiectivul 1 - Realizarea de cercetari bibliografice si prezentarea rezultatelor acestora
pentru definirea cadrului conceptual de baza, relativ la tema abordata in cadrul tezei de
doctorat. Conceptele ce vor fi ldmurite sunt: dezvoltarea sustenabild, investitiile verzi si



organizatia sustenabila (obiectiv vizat si atins prin cercetarile prezentate in cadrul
capitolului 1);

2. Obiectivul 2 - Realizarea de cercetari bibliografice si prezentarea rezultatele acestora
pentru definirea cadrului conceptual relativ la fundamentarea deciziilor de investitii verzi
la nivel microeconomic, tema centrala a tezei de doctorat. Conceptele dezbatute si lamurite
sunt: investitii verzi, social-responsabile, sustenabile si managementul acestora, procese ale
managementului procesului decizional, implicatii la nivel organizational ale procesului de
luare a deciziei privind investitiile verzi si panoramarea unor aspecte relevante pentru
crearea avantajului competitiv sustenabil in cadrul organizatiei. Acest obiectiv este conjugat
sub-obiectivului de realizarea unui inventar al potentialelor metode si mijloace pentru
fundamentarea deciziei de investitii verzi,

3. Obiectivul 3 - Realizarea de cercetari pe baza de date secundare privind investitiile verzi si
dezvoltarea sustenabila la nivel european, national si local pentru definirea cadrului general
in care se dezvolta organizatiile sustenabile si identificarea modalitatii in care organizatiile
sustenabile pot contribui la atingerea indicatorilor de dezvoltare sustenabila la nivel
regional, national si european. Conceptele dezbatute si lamurite sunt: legatura dintre
investitiile verzi, eco-inovare si dezvoltarea sustenabila; indicele de eco-inovare la nivel
european, national si la nivelul regiunii de Vest; cheltuielile pentru protectia mediului si
investitiile verzi pentru imbundtatirea calitatii mediului; investitiile verzi din prisma
certificatelor verzi; dar si masurarea gradului de dezvoltare sustenabild a organizatiilor din
Romania (Barometrul CSR si Green Business Index). Cercetarile realizate au mare
amploare si pot constitui subiecte viitoare de cercetare aplicativa;

4. Obiectivul 4 - Realizarea de cercetari experimentale privind aspecte ale proceselor de
investitii verzi la nivel macroeconomic. Cercetarile vizeaza doud componente: emisiile de
carbon, consumul de energie si gestionarea investitiillor in energie regenerabild; si
comportamentul ecologic al organizatiilor romanesti privind modul de utilizare a
tehnologiei informatiei si comunicarii;

5. Obiectivul 5 — Exploatarea unor metode si metodologii de fundamentare a deciziei in
implementarea proiectelor de investitii verzi (inventariate anterior in capitolul 2) prin
realizarea de cercetari experimentale la nivelul unor organizatii, in doua cazuri: (1)
utilizarea metodei DEA pentru a genera eficienta costurilor de operare si mentenantd in
cazul cladirilor verzi si (2) eco-inovarea sau inovarea verde in IMM-uri prin conceptia,
testarea si validarea unui cadru metodologic bazat pe integrarea metodelor BWM si Fuzzy-
Topsis.

Modalitatea de atingere a obiectivelor cercetarii este demonstratd prin continutul
fiecarui capitol al tezei.

In capitolul 1, denumit ,Definirea cadrului conceptual. Cercetiri asupra
referentialului de specialitate, in cele 23 de pagini sunt prezentate rezultatele cercetarii
bibliografice pentru panoramarea conceptelor 1n jurul carora se desfasoara cercetarile teoretice
si aplicative: dezvoltarea sustenabila si investitii verzi. Demersul stiintific asupra referentialului
bibliografic este structurat in trei subcapitole, urmat de concluzii.

(1) Definirea conceptului de dezvoltare sustenabila, istoric, abordari si tendinte de viitor.

(2) Prezentarea principalelor aspecte legislative ce impun dezvoltarea sustenabild ca un model
de dezvoltare strategica a societatii atat la nivel macroeconomic, cat si microeconomic.

(3) Definirea conceptului de investitii verzi, abordari ale termenului, tipologie si mod de
realizare a investitiilor verzi. Investitiile verzi sunt cunoscute in literatura de specialitate si
ca investitii ecologice, social responsabile sau investitii sustenabile, iar in functie de
abordarea aplicativa a investitiilor verzi pot aparea si alte concepte derivate, dar care
converg spre o singura directie: crearea economiei verzi sau, mai nou, a economiei circulare
si la dezvoltarea sustenabild a organizatiilor.



(4) Principalele concluzii desprinse ca urmare a amplului studiu bibliografic derulat subliniaza
necesitatea unei definiri clare a conceptului de investitii verzi si a stabilirii unui cadru
strategic prin care investitiile verzi asigurd dezvoltarea sustenabila a organizatiilor.

(5) Principalele contributii personale in cadrul acestui capitol, adiacent studiului bibliografic
realizat, sunt reprezentate de propria definire a conceptelor de dezvoltare sustenabila si
investitii verzi.

Ca o sintetizare a definitiilor oferite de literatura de specialitate asupra conceptului de
dezvoltare sustenabild, propun o definitie proprie a acestui concept: Dezvoltarea sustenabild
inseamnd gasirea unui echilibru in diversitate, a unei “aurea mediocritas” in consumul de
resurse, bundstarea societatii si dezvoltarea economica, astfel incdt sa se asigure Si
generatiilor viitoare posibilitatea de a beneficia de minim aceleasi resurse de mediu de care
beneficiem si noi in prezent.

Investitiile verzi sunt acele investiti, promovare atdt la nivel macroeconomic, cdt si
microeconomic, care incurajeazd inovarea, digitalizarea, reducerea poluarii, imbunadtitirea
calitatii mediului, crearea de infrastructuri sustenabile pentru dezvoltarea unor industrii
sustenabile in vederea generarii de noi locuri de munca si dezvoltarea de competente verzi in
randul angajatilor pentru asigurarea bundstarii si echitdtii sociale, atit pentru generatiile
actuale, cdt si pentru cele viitoare.

Tn capitolul 2, denumit ,, Metode si mijloace pentru fundamentarea deciziei de investitii

verzi”, in cele 24 de pagini sunt prezentate rezultatele cercetarii bibliografice pentru definirea

metodelor si mijloacelor de fundamentare a deciziei privind implementarea de proiecte de
dezvoltare ce includ investitii verzi. Demersul cercetarilor este schematizat in 4 subcapitole,
urmat de un subcapitol in care sunt prezentate principalele concluzii.

(1) In primul subcapitol este prezentati analiza sistemului organizational din perspectiva
realizarii unor investitii verzi. ,,Organizatia de tip nou este privitd ca un sistem cibernetic
socio-tehnico-economic, stabil, dinamic, cu mecanisme de reglare, care contine elemente
entropice si a caror obiective trebuie sd se bazeze pe principiile dezvoltarii sustenabile”
(Dobrea si Draghici, 2009, p. 19-23). Cercetarile bibliografice se concentreaza asupra
definirii strategiilor privind dezvoltarea sustenabild a organizatiilor: Managementul
sustenabilitatii, Eco-inovarea, Eco-eficientd, Avantaj competitiv sustenabil. Strategiile de
dezvoltare sustenabild includ ” sine qua non” proiecte de investitii verzi. ,,Scopul general al
investitiilor este de a obtine cel mai mare beneficiu sau castig din utilizarea unui obiectiv
de investitii (Return on Investment, ROI). In cazul investitiilor verzi, decidentul trebuie sa
armonizeze trei elemente, si anume: obiectul investitiei, instrumentul de finantare si
beneficiul asteptat in corelatie cu mediul natural pentru a aplica cea mai potrivita strategie
(Doval, 2015).

(2) Tn subcapitolul 2.2 sunt prezentate principalele standarde management din domeniul
dezvoltarii sustenabile (AA1000:2008, ISO9001, ISO14001, ISO 26000, OHSAS18001,
SA8000) si plus valoarea pe care acestea o generecazd 1n organizatiile in care sunt
implementate. O organizatie sustenabila este aceea care se preocupa de implementarea
Standardelor de Management din domeniul sustenabilitatii.

(3) Tn subcapitolul 2.3 sunt prezentate modele de analizi a sustenabilititii organizatiilor ce
includ modalitati de identificare a prioritatilor de investitii verzi si metode de modelare a
deciziei de investitii verzi. In cadrul procesului de luare a deciziilor privind investitiile verzi
managerul poate utiliza diverse instrumente, tehnici si tehnologii care iau in considerare celi
trei piloni ai dezvoltarii sustenabile: mediu, economie si societate. Procesul de luare a
deciziilor in contextul dezvoltarii sustenabile diferd de procesul clasic de prioritizare si
selectie a proiectelor de investitii. Procesul clasic de luare a deciziilor privind proiectele de
investitii are la baza analize de cost, criterii de decizie cantitative cum ar fi cash flow-ul si
indicatori financiari ca valoarea actuald neta. In contextul dezvoltarii sustenabile decizia



managerilor privind selectia proiectelor de investitii are la baza analize detaliate privind
profitabilitatea si competitivitatea pe termen mediu si lung si integreaza in procesul de luare
a deciziilor si elementele de sustenabilitate. In ultimii ani, in contextul dezvoltarii
sustenabile, top managementul organizatiilor a integrat in procesul de luare a deciziilor
privind investitiile, pe 1dngd coordonatele economice ale proiectului, si pe cele referitoare
la aspectele sociale si de mediu.

(4) Tn subcapitolul 2.4 sunt prezentate metode si metodologii suport in procesul de luare a
deciziei privind investitiile verzi. Atat in analiza importantei si necesitatii unui model de
optimizare a deciziei de investitii in contextul dezvoltarii sustenabile, cat si pentru
dezvoltarea si implementarea propriu-zisda a metodologiei propuse au fost utilizate pe
parcursul cercetarii diverse metode, modele si programe informatice specifice domeniului
studiat, cum ar fi: a) instrumente de culegere a datelor: chestionarul, interviul, Delphi (
metodd testatd si validatd in capitolul 4.2.); b) modele de analizd a datelor: modelul de
regresie, modelul de regresie cu date PANEL, metoda DEA ( metoda testata si validata in
capitolul 5.1.); c) modele de decizie utilizate in optimizare: AHP, TOPSIS, cu variabile de
tip Fuzzy triunghi-interval (metoda testata si validata in capitolul 5.2.).

(5) Principalele concluzii ale cercetarilor derulate in cadrul acestui capitol subliniaza faptul ca
domeniul de investigare, de studiu privind modelarea deciziilor in domeniul industriei verzi
este considerat unul de nisa, inca insuficient explorata (Peterson s. a., 2008). Comunitatea
stiintifica, managerii, organizatiile implicate n protectia mediului, comertul cu sisteme de
reducere a carbonului si cei care fac politicile cer instrumente care sd ia in considerare stocul
de carbon si schimbarile in stocul de carbon (Kurz s. a., 2009).

Tn capitolul 3 - ”Cercetdri pe bazii de date secundare privind investitiile verzi si dezvoltarea
sustenabili la nivel european, national si local”, in cele 37 de pagini sunt prezentate atat
cercetari bibliografice, cat si cercetari teoretice si aplicative care determind stadiul dezvoltarii
sustenabile si a utilizarii investitiilor verzi, conform abordarilor de tip top-botom. Cercetarea
derulata in acest capitol este schematizatd in 4 subcapitole, urmate de un capitol ce prezinta
principalele concluzii:

(1) In subcapitolul 3.1. sunt prezentate aspecte privind dezvoltarea sustenabila si gradul de
utilizare a investitiilor verzi la nivelul UE cu accent pe componenta de eco-inovare si
indicele de eco-inovare. Eco-inovarea reprezinta orice formd de inovare care adauga
impactului de mediu si utilizarea mai eficientda si mai responsabild a resurselor naturale.
Eco-inovarea influenteaza direct dezvoltarea socio-economicd, in toate domeniile de
actiune (energie, industrie, prestari servicii, comert, transporturi) si aduce plus valoare
intreprinderilor privind cresterea productivitatii si a profitabilitatii printr-un consum rational
al resurselor, o0 mai buna eficienta de-a lungul intregului lant valoric, acces la noi piete bazat
pe produse noi, mai prietenoase cu mediul, noi modele de afaceri eco-inovative care propun
inlocuirea produselor cu serviciile, cresterea capacitatii tehnice, atragerea de investitii si
respectarea noilor standarde si reglementari tot mai presante din domeniul sustenabilititii’.

(2) In subcapitolul 3.2. sunt prezentate aspecte privind dezvoltarea sustenabila si gradul de
utilizare a investitiilor verzi la nivelul Romaniei, precum si pozitia Romaniei in ceea ce
priveste indicele de eco-inovare in raport cu UE. Tn cadrul strategiei Europa 2020, un rol
important a fost alocat dezvoltarii specializarilor inteligente, prin concentrarea eforturilor
(a investitiilor nationale, regionale) pe domeniile ce au cel mai bun potential agil din punct
de vedere al crearii avantajului competitiv, pe baza clusterelor, eco-inovatiei, serviciilor
inovative, pietelor cu o valoare adaugata ridicatd sau domenii specifice de cercetare si
inovare. Indicatorii luati in considerare ca obiective strategice ale UE pentru dezvoltarea
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sustenabila integrata a uniunii si a tarilor componente urmaresc traseul parcurs de Roméania
pe calea dezvoltarii sustenabile din anul 2005 pana in anul 2019. Conform datelor statistice
disponibile si prezentate in analiza realizata s-a concluzionat cd obiectivele de dezvoltare
sustenabila integratd a UE stabilite pentru anul 2020 au fost utopice. Nici Romania, dar nici
UE nu au reusit sa atinga indicatorii stabiliti ca si tinta. Indicatorii pe care Romania a reusit
sa-1 indeplineasca sunt: rata ocuparii fortei de munca pentru grupele de varsta 20-64 de ani
exprimata in procente (tinta 70%, atins in anul 2019, 70,9%) si ponderea energiei provenita
din surse regenerabile in consumul final de energie (tinta 24%, atins in anul 2019, 24,29%)).
In schimb, la nivelul UE putem vorbi de atingerea doar a unui singur indicator: cresterea
ponderii populatiei cu studii superioare pentru grupele de varsta 30-34 ani (%) (tinta 40%,
valoare atinsa in 2019, 41,6%). Pentru urmatoarea decada, 2020-2030, UE si Romania mai
au importanti pasi de parcurs in sensul dezvoltarii sustenabile, mai ales in contextul crizei
generatd de coronavirul SARS-COV-2 care va da peste cap valorile atinse pand in anul
2019. Pandemia care a cuprins intreaga lume, a schimbat fundamental reperele lumii in care
traim. Omenirea a intrat Intr-o noud dimensiune pe care nu a mai experimentat-o, iar solutia
pentru actuala criza, pentru reconstructia care urmeaza, dar si pentru prevenirea unor situatii
similare 1n viitor, rezida in principiile dezvoltarii sustenabile statuate de Agenda 2030 inca
din 2015.

Un rol important in realizarea de investitii verzi il au si cheltuielile pentru protectia
mediului, dar si ingineria si managementul certificatelor verzi. teme abordate, de asemenea, in
capitolul 3.2.

(1) In subcapitolul 3.3. sunt prezentate cateva date privind dezvoltarea sustenabili a regiunii
de Vest din Roméania. Conform strategiei de dezvoltare regionalda a regiunii Vest,
obiectivul regiunii pentru urmatorii 10 ani este ca aceasta sa devina o referinta nationala
pentru modelul de dezvoltare inovativ, sustenabil si incluziv, bazat pe crestere economica
sustinuta datoratd promovarii inovarii, digitalizarii si creativitatii la toate nivelurile si pe
o dezvoltare teritoriald echilibrata, care asigura tuturor acces echitabil la servicii publice
moderne, educatie si oportunitati (ADR VEST, 2020).

(2) In subcapitolul 3.4. sunt schematizate doud baromente de misurare a gradului de
dezvoltare sustenabilda a organizatiilor din Romania, indicatorii utilizati pentru
determinarea gradului de dezvoltare sustenabila a organizatiilor, metodogii de culegere a
datelor,metode de armonizare a punctajelor si prezentarea clasamentelor rezultate.

(3) Principalele concluzii ce se desprind din analiza realizata in cadrul acestui capitol
subliniaza faptul ca, prin prisma limitarile legislative din domeniul sustenabilitatii si al
CSR, in ultima perioada se remarca o imbunatatire a performantelor companiilor privind
activitatile legate de protectia mediului si adaugarea responsabilitatii fata de mediu si CSR
in politica de luare a deciziilor privind realizarea de proiecte de investitii.

In capitolul 4 “Cercetiri experimentale privind investigarea unor aspecte ale
proceselor de ingineria si managementul investitii verzi la nivel macroeconomic”, sunt
prezentate, pe parcursul a 23 de pagini, doua cercetari teoretice si aplicative care valideaza
aspecte teoretice prezentate anterior, in capitolul 2.4:

(1) Un studiu realizat in cadrul unui proiect amplu ce a vizat investigarea fenomenologica a
»Relatiei dintre investitiille in energie, socurile in preturile produsele energetice si
variabilele macroeconomice in tarile UE” (proiect PN-I11-P1-1.1-TE2016-0142). Astfel,
cercetarile doctorale au fost intersectate de oportunitatea deruldrii unor investigatii in cadru
contractual, cercetari privind emisiile de carbon, consumul de energie si managementul
investitiilor in energie regenerabila (energie verde). Cercetarea a fost realizata in perioada
2016 — 2019. Prin aceasta cercetare s-a incercat evaluarea conexiunii existente pe termen
lung Tntre emisiile de CO2 pe de-o parte, si investitiile in energie regenerabila si consumul
total de energie, pe de altd parte. Pentru atingerea acestui scop, am efectuat o investigatie



privind datele panoului aferentd perioadei 1990-2017 pentru 44 de tari si am folosit un
estimator PMG (MG 1n scop de soliditate). Principalele rezultate arata ca consumul total de
energie are atat un impact pozitiv pe termen scurt, cat si pe termen lung asupra emisiilor de
carbon, in timp ce rolul surselor regenerabile nu este concludent. Aceste constatari sunt
consecvente intre PMG si estimatorul MG. Mai mult, concluziile raman aceleasi daca
corectam efectul ciclului de afaceri si folosim intensitatea energiei in locul consumului de
energie. (Sirbu s.a., 2019);

(2) Un studiu experimental vast realizat la nivel national privind comportamentul ecologic al
organizatiilor relativ la tehnologia informatiei si a comunicatiilor (TIC) verde. Cercetarea a
avut ca scop descoperirea si caracterizarea modului in care organizatiile constientizeaza
adoptarea si folosirea unui comportament ecologic, responsabil. Aceastd cercetare este de
data recenta (derulata in anul 2020) si a fost utilizata ca metoda de cercetare si culegere a
datelor, metoda chestionarului. Scopul acestei cercetari a fost acela de a evidentia gradul de
utilizarea a TIC verde Tn companiile din Romania si sa sublinieze stransa legatura dintre
investitiile verzi, TIC verde si dezvoltarea sustenabild. Cunoasterea conceptului de TIC
verde este relativ vaga la nivelul organizatiilor romanesti, chiar daca abordarea TIC din
perspectiva ecologica conduce la reducerea consumului de energie, reducerea emisiilor de
CO2 si reducerea impactului asupra mediului, cu efecte in generarea de plus valoare,
datorita reducerii costurilor, atat pentru organizatii, cat si pentru persoane fizice.

In capitolul 5 “Cercetiri experimentale privind modalitatea de fundamentare
deciziilor de investitii verzi la nivelul organizatiilor (microeconomic)”, in cadrul celor 50 de
pagini sunt prezentate rezultatele a doua cercetari semnificative pentru activitatea din domeniul
ingineriei si managementului investitiilor verzi la nivel microeconomic:

(1) Tn subcapitolul 5.1. este prezentat un studiu comparativ realizat asupra a 18 cladiri verzi din
perspectiva eficientei costurilor de exploatare a acestora. Cercetarea a fost realizatd cu
sprijinul unui colectiv de cercetétori de la Facultatea de Constructii din cadrul Universitatii
Politehnica Timisoara, in perioada 2019-2020. Literatura de specialitate evidentiaza
impactul grav pe care il au cladirile asupra mediului. Cladirile sunt o sursa importanta de
poluare a solului si a atmosferei; ele reprezintd 40% din necesarul de energie din lume si
44% din totalul consumului de materiale al societatii (Bhatt si Macwan, 2015). Dezvoltarea
sustenabila ,,este una dintre cele mai mari provocari ale acestui secol, iar incalzirea globala
este una dintre cele mai mari amenintari cu care se confrunta umanitatea in ultimele sute de
ani. Cladirile genereaza 36% din emisiile de CO2 la nivelul Uniunii Europene, avand astfel
un rol critic in protectia mediului si stoparea incilzirii globale?.

(2) In subcapitolul 5.2. sunt prezentate un set de cercetiri teoretice si aplicative privind eco-
inovarea in cadrul IMM-uri si care si-a propus conceptia, testarea si validarea unui cadru
metodologic. Demersul de cercetare conceput si aplicat a recurs la ,,exloatarea” aparatului
matematic aferent a doud metode suport in procesul decizional: a). Metoda BWM
utilizatd pentru a ierarhiza bariere identificate pentru eco-inovare si b) Metoda Fuzzy
TOPSIS utilizata pentru a ierarhiza solutiile pentru a depasi aceste bariere (metode
prezentate in capitolul 2.4.). Eco-inovarea a fost definita ca ,,introducerea oricarui produs
nou sau semnificativ imbunatatit (bun sau serviciu), proces, schimbare organizationala sau
solutie de marketing care reduce utilizarea resurselor naturale (inclusiv materiale, energie,
apa si pamant) si scade eliberarea de substante nocive pe intregul ciclu de viata al
produsului” (Ghisetti s.a., 2017). , acest studiu are urmatoarele obiective: a) Identificarea
barierelor inovarii ecologice pentru IMM-uri pentru a clasifica si a da prioritate acestor
bariere; b) Identificarea solutiilor optime pentru depasirea acestor bariere; ¢) Clasificarea
solutiilor 1n raport cu aceste bariere.

2 Sustinut de practicieni in domeniu, precum: https://mihaitoader.ro/cladiri-verzi/



https://mihaitoader.ro/cladiri-verzi/

Pentru realizarea acestor obiective se foloseste o metodologie trifazatd in aceasta
cercetare. In prima faza, utilizind metoda Delphi impreuni cu analiza literaturii de specialitate
sunt identificate si ierarhizate barierele inovarii ecologice si solutiile pentru a depasi aceste
bariere in IMM-uri. Tn cea de-a doua faz, este utilizatd metodologia Best - Worst, dezvoltata
de Rezaei si colectivul (2016) pentru a clasifica barierele inovarii ecologice. In a treia fazi, este
utilizatd metodologia TOPSIS Fuzzy pentru a clasifica solutiile cu privire la aceste bariere.

Contributia unica a acestui studiu consta in faptul ca este primul studiu care identifica
si claseaza o lista detaliata a barierelor inovarii ecologice. De asemenea, acest studiu este primul
care ofera solutii pentru a depasi barierele eco-inovarii in IMM-uri. Lucrarea de cercetare a
utilizat, de asemenea, o metodologic inovatoare si noud, numita BWM, pentru a clasifica
barierele inovarii ecologice. Eco-inovarea fiind un subiect relativ nou, dar de mare importanta
actuala, este inca putin abordat 1n literatura de specialitate, astfel incat acest studiu ofera un
cadru de baza pentru continuarea cercetarilor in acest context.

In Capitolul 6 sunt prezentate ,,Concluzii generale. Contributii personale. Directii
viitoare de cercetare”.

a) In planul cercetiirilor asupra referentialului bibliografic (capitolele 1, 2 si partial 3):

e Realizarea unei analize si sinteze bibliografice extinse cu privire la conceptele de
dezvoltare sustenabild, investitii verzi si organizatie sustenabild in conformitate cu
abordarile si perceptiile prezente 1n literatura de specialitate din ultimii ani, coroborata
cu opiniile, fenomenele si tendintele sesizate si sustinute de organizatii mondiale
importante, firme de consultantd sau companii ce dovedesc excelentd in domeniu.
Astfel, s-au oferit sinteze privind definitiile acceptate ale conceptului si s-au evidentiat
similitudini de perceptie cu alti termeni asociati — capitolele 1.1, 1.2;

e Propunerea unei definitii a dezvoltarii sustenabile: Dezvoltarea sustenabild inseamna
gasirea unui echilibru in diversitate, a unei “aurea mediocritas” in consumul de resurse,
bundstarea societatii si dezvoltarea economica, astfel Incat sa se asigure si generatiilor
viitoare posibilitatea de a beneficia de minim aceleasi resurse de mediu de care
beneficiem si noi in prezent”,

e Propunerea unei definitii proprii a investitiilor verzi: investitiile verzi sunt acele
investiti, promovare atat la nivel macroeconomic, cat si microeconomic, care
incurajeaza inovarea, digitalizarea, reducerea poluarii, imbunatatirea calitdtii mediului,
crearea de infrastructuri sustenabile pentru dezvoltarea unor industrii sustenabile in
vederea generdrii de noi locuri de munca si dezvoltarea de competente verzi in randul
angajatilor pentru asigurarea bundstdrii si echitatii sociale, atat pentru generatiile
actuale, cat si pentru cele viitoare. — capitolul 1.3;

o Realizarea unei analize si sinteze bibliografice cu privire la metode si mijloace pentru
fundamentarea deciziilor verzi in organizatii. — capitolul 2.1;

e Analiza si sinteza unor aspecte legate de incidenta standardelor de management asupra
dezvoltarii sustenabile a organizatiilor.

e Analiza si sinteza unor aspecte legate cheltuielile pentru protectia mediului, pe baza
dovezilor identificate in literatura de specialitate si pe baza de date statistice (analize pe
baza de date secundare) — capitolele 3.1., 3.2., 3.3,;

e Analiza si sinteza unor aspecte legate investitiile verzi si indicele de eco-inovare in
economia circulara si dezvoltarea sustenabila, pe baza dovezilor identificate in literatura
de specialitate si pe baza de date statistice (analize pe baza de date secundare) —
capitolele 3.1., 3.2., 3.3.;

e Realizarea unei sinteze cu privire la barometrele utilizate pentru determinarea gradului
de dezvoltare sustenabila a unei organizatii/ companie verde — capitolul 3.4.

b) in planul cercetirilor teoretice (partial capitolul 3, 4 si 5):
e Definirea obiectivelor cercetdrii realizate prin programul doctoral si explicitarea



modului de atingere a acestora prin modul de structurare al tezei de doctorat, precum si
delimitarea si caracterizarea problemei de cercetare — capitolul introductiv;
Conceperea unui cadru de cercetare pentru derularea cercetdrilor experimentale In
vederea validarii relatiei de interdependentd dintre ingineria si managementul
investitiile verzi si dezvoltarea sustenabila a organizatiilor — capitolele 4.1., 4.2., 5.1. si
5.2.

Definirea, stabilirea ipotezelor de cercetare, culegerea de date, analiza empirica a datelor
si modelarea acestora cu ajutorul estimatorul PMG si abordarea MG pentru
determinarea conexiunii existente pe termen lung intre emisiile de CO2 pe de-o parte,
si investitiile n energie regenerabild si consumul total de energie, pe de alta parte;
Stabilirea metodelor si mijloacelor de realizare a analizei si a modului de prelucrare a
datelor experimentale disponibile (reprezentarea grafica a datelor pe dimensiuni si
variabile ale emisiilor de CO2, trasarea curbelor de trend si interpretarea rezultatelor);
Definirea si operationalizarea celor cinci dimensiuni ale modelului de culegere a datelor
utilizat in cercetarea din capitolul 4.2. prin relationarea lor cu intrebari adecvate din
chestionarul folosit in cadrul cercetarilor pentru determinarea impactului abordarii
ecologice a sectorului TIC asupra dezvoltarii sustenabile a organizatiilor si reducerea
impactului asupra mediului;

Definirea cadrului de cercetare, stabilirea ipotezelor de cercetare, culegerea de date si
modelarea acestora pentru validarea si testarea eficientei folosirii metodei DEA (de
anvelopare a datelor din engleza, Data Envelopment Analysis) in fundamentarea
deciziei de investitii pentru identificarea si cresterea atributelor verzi in domeniului
constructiilor, avand in vedere criterii relative la costuri,

Definirea cadrului de cercetare conceptia, testarea si validarea unui cadru metodologic
bazat pe integrarea metodelor BWM si Fuzzy-Topsis pentru determinarea eco-inovarii
in cadrul IMM-urilor.

¢) In planul cercetirilor aplicative, experimentale (capitolul 5):

Realizarea unei analize detaliate a ingineriei si managementului investitiilor verzi si a
dezvoltarii sustenabile a organizatiillor la nivelul UE si in Roménia, pe baze
bibliografice extinse, recurgandu-si la exploatarea cunoasterii si a experientelor descrise
in rapoarte ale unor organizatii mondiale de prestigiu, precum si a unor date statistice.
Sinteza prezentatd a avut rolul de a sublinia rolul investitiilor verzi in dezvoltarea
sustenabild, atat la nivel microeconomic (organizatii economice), cat si la nivel
macroeconomic.— capitolele 3.1, 3.2, 3.3 si 3.4;

Evidentierea unei conexiuni intre emisiile de CO2 pe de-o parte, si investitiile in energie
regenerabild si consumul total de energie, pe de alta parte, care a fost alocatd unor teme
de interes pentru cercetare:

Rezultatele analizei empirice asupra dimensiunilor aferente modelului conceptual al
cercetdrii In ceea ce priveste constientizarea ecologicad a impactului TIC asupra
mediului, precum si concluziile formulate — capitolul 4.2;

Rezultatele de cercetare si concluziile aferente utilizarii metodei DEA pentru
identificarea atributelor verzi care pot ajuta la constructia cladirilor verzi cu costuri
reduse. — capitolul 5.1;

Rezultate de cercetare, conceperea, testarea si validarea metodelor de determinare a
identifica barierelor eco-inovérii pentru IMM-uri.

Concluzii si masuri privind optimizarea procesului eco-inovare a IMM-urilor — capitolul
5.2.
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