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1. Rezumatul tezei de doctorat

Contextul socio-economic actual se caracterizeaza prin dinamism, inovatiile
tehnologice si schimbirile de ordin economic si social survenind in intervale scurte de timp. In
mediul economic marea provocare este dobandirea capacitatii de adaptare rapida si cu succes
la aceste schimbari, care implica, printre altele, conformarea cu numeroase norme si standarde
de calitate si de securitate si sdnatate in munca (SSM). Mai mult decat atat, competitivitatea si
succesul pe termen lung al unei afaceri sunt conditionate de initiativele sale sustenabile,
ergonomia fiind un vehicul pentru atingerea obiectivelor strategice ale firmei.

La nivel organizational, conformarea cu legislatia in vigoare nu este suficientd, ci
reprezintd nivelul minimal de functionare al firmei din perspectiva ergonomiei. in randul
dezideratelor unei strategii sustenabile se numara si asigurarea bunastdrii lucrdtorilor prin
conceptia de interventii ergonomice care s optimizeze conditiile de munca si sd genereze
satisfactie in munca. Din aceastd perspectiva, importanta ergonomiei devine vitald pentru
atingerea obiectivelor de productivitate, eficienta si eficacitate in cadrul organizatiilor. Acest
fapt se datoreazd caracterului interdisciplinar al ergonomiei — o stiintd care inglobeaza
cunoasterea si expertiza unor domenii precum inginerie, design, medicina, psihologie,
management sau economie. Inteleasi ca proces de optimizare a activititii organizatiilor
(pornind de la sarcini si echipamente de lucru si finalizdnd cu atingerea obiectivelor de
sustenabilitate, eficienta si eficacitate), interventia ergonomica este imperios necesara pentru a
asigura un mediu de lucru armonios si sigur, dar si pentru a crea produse si servicii conforme
cu necesitatile si particularitatile corpului uman.

Viteza fulgeratoare a evolutiei tehnologice din ultimele decenii a determinat modificari
in modul de functionare a activitatii firmelor, generand noi ocupatii profesionale deopotriva cu
noi riscuri de accidentare si imbolnavire la locul de munca. Acesta este unul dintre motivele
pentru care statisticile referitoare la sanatatea si securitatea muncii in UE arata ca in randul celor
mai frecvente riscuri profesionale riscurile ergonomice raman pe un loc fruntas, in ciuda
eforturilor concertate ale tuturor partilor implicate.

La nivel national, o lacund majord in implementarea principiilor ergonomiei in
activitatea curenta a organizatiilor rezida in absenta unor acte normative care sa reglementeze
necesitatea respectarii acestor principii in conceptia locurilor de munca. Se face referire aici
atat la modul de organizare a muncii, cét si la mijloacele de munca, masinile si utilajele folosite.
Avand in vedere ca elementul central al ergonomiei il reprezintd omul, interventiile ergonomice
isi propun sa optimizeze locurile de munca sau modul de executie a sarcinilor de munca de asa
manierd incat finalitatea acestor interventii sa fie imbunatatirea calitatii vietii profesionale a
lucratorilor.



Modul de conceptie si implementare a unei interventii ergonomice depinde de
obiectivele urmdrite prin interventia respectiva, dar si de instrumentele si metodele de lucru
utilizate. Exista, insa, o discrepanta intre perspectiva cercetatorilor si cea a practicienilor privind
modul de conceptie a interventiilor ergonomice, intrucdt ceea ce considerd cercetatorii ca
trebuie optimizat diferd de asteptarile si nevoile concrete ale practicienilor. Din acest punct de
vedere, este necesara o armonizare a asteptarilor cu practica ergonomiei prin crearea unei
metodologii de lucru (toolkit de interventie ergonomica) usor de implementat in organizatii. De
asemenea, acest toolkit trebuie sa raspundad nevoii de imbunatatire continud, astfel ca este
imperios necesar a se concepe un toolkit de interventie ergonomica ce permite evaluarea §i
imbunatdtirea continud a sistemului de munca. Se intrevede aici bresa de cercetare, care se
referd la conceptia unei metodologii de interventie ergonomica destinat sd acopere activitatea
de evaluare a sistemului de muncd, corectia riscurilor si deficientelor organizatorice
identificate, fundamentarea economico-financiard a masurilor corective, implementare
masurilor propuse si re-evaluarea periodica pentru optimizarea intregului demers.

In acest context, tema de cercetare isi propune si raspundi la intrebarea: Cum se
evalueaza autenticitatea interventiei ergonomiei in sistemele de munca pentru analiza
performantelor sale (in termenii eficacitatii, eficientei si pertinentei) pentru a contribui la
cresterea calitatii vietii profesionale?

Pentru a raspunde la aceasta Intrebare, s-au definit urmatoarele obiective operationale
ale temei de cercetare:

e OP1 Descrierea cadrului conceptual, respectiv abordarea sistemelor de munca din
perspectiva ergonomiei si minimizarea riscurilor profesionale si a accidentelor in
munca

e OP2 Fundamentarea teoreticd a demersului de evaluare a interventiei ergonomiei in
sistemele de munca

e OP3Propunerea unui demers teoretico-aplicativ cu privire la interventia ergonomiei
in sistemele de munca

e OP4 Modelarea si implementarea unui model inovativ de interventie a ergonomiei
in sistemele de munca pentru reducerea riscurilor profesionale

e OPS5 Testarea si validarea modelului inovativ propus

In consecinta, obiectivul general al temei de cercetare este dezvoltarea unui model
inovativ de interventie a ergonomiei in sistemele de muncd, centrat pe principiile ergonomiei
participative si ale imbunatatirii continue. Se doreste ca acest model sa inglobeze dezvoltarea
si valorificarea unei echipe interdisciplinare de specialisti in demersul optimizarii activitatii
organizatiei din perspectiva eficientei, eficacitatii si pertinentei acesteia.

Interesul pentru aceasta tema de cercetare este strans legat de provocarile cotidiene din
organizatii, intrucat acestea se confruntd tot mai des cu probleme de productivitate, de
conformare cu standardele si legislatia din domeniul SSM, precum si de nemultumirea
lucratorilor cu privire la expunerea ridicata la riscuri ergonomice si provenite din mediul fizic
de munca. O realitate a firmelor romanesti este lipsa know-how-ului Th domeniul ergonomiei,
mediul economic din Romania fiind profund marcat de numarul foarte mic al ergonomistilor
cu experienta care sd sprijine demersul conceptiei si implementdrii interventiilor ergonomice.
Astfel, prin cercetarile efectuate de-a lungul programului doctoral s-a dorit crearea unui cadru
metodologic usor de implementat, care sa faciliteze dezvoltarea unei atitudini proactive n
identificarea riscurilor si optimizarea locurilor de munca.

Demersul urmat pentru atingerea obiectivului general si al obiectivelor operationale este
prezentat in figura 0.1. S-a procedat la studiul temeinic al resurselor bibliografice si studiilor
aplicative privind interventiile ergonomice cu scopul de a identifica metode si mijloace de lucru
relevante, dar si pentru a observa deficientele propunerilor altor cercetatori. Aceste cercetari
teoretice au servit la dezvoltarea unui model teoretico-aplicativ de implementare a interventiilor




ergonomice, modelul fiind validat prin cercetari aplicative efectuate in cadrul a doua firme. Nu
in ultimul rénd, s-a dorit fundamentarea din punct de vedere economic si financiar a deciziilor
privind interventiile ergonomice propuse.

Capitolul 1, intitulat "Descrierea cadrului contextual si conceptual al cercetarii”
realizeaza o radiografie a nivelului national si international de manifestare a ergonomiei. S-au
analizat legislatia si standardele in domeniul securitdtii si sanatatii in muncd, precum si
rapoartele si studiile elaborate de Agentia Europeand pentru Securitate si Sanatate in Munca
pentru a analiza gradul de penetrare a ergonomiei in activitatea curenta a firmelor. De asemenea,
primul capitol surprinde notiuni teoretice privind calitatea vietii profesionale si rolul indeplinit
de ergonomie in sustinerea calitdtii vietii profesionale.

Capitolul 2, avand titlul ”Ergonomia fizici si managementul riscurilor
ergonomice”, sintetizeaza concluziile studiul referentialului bibliografic referitor la ergonomia
fizica, ontologia riscurilor profesionale si managementul riscurilor ergonomice. Acest capitol
surprinde notiuni din sfera securitatii si sanatatii la locul de munca, concepte din domeniul
biomecanicii si al kinesiologiei, precum si metode de evaluare a riscurilor ergonomice. Un
aspect demn de mentionat este acela cd in capitolul 2 s-a realizat o sinteza a instrumentelor
software utilizate pentru evaluarea si gestionarea riscurilor ergonomice, relevandu-se modul in
care evolutia tehnologica a fost pusa 1n serviciul ergonomiei.
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Figura 1 Structura logica a tezei de doctorat (diagrama flux)

Capitolul 3, cu titlul ”Cercetari teoretice pentru dezvoltarea modelului
teoretico-aplicativ de implementare a interventiei ergonomice”, descrie demersul
metodologic propus pentru conceptia si implementarea interventiilor ergonomice. Este un
capitol de frontiera, care fundamenteaza cadrul metodologic de efectuare a cercetarilor



aplicative. Modelul teoretico-aplicativ al interventiei ergonomice, descris in subcapitolul 3.5,
se bazeaza pe:
a. descrierea sistemului om-masina-mediu (subcapitolul 3.1);
b. studiul amanuntit al actelor legislative, standardelor nationale si internationale
aplicabile mediului fizic de munca: zgomot, iluminat, microclimat si calitatea
aerului interior (subcapitolul 3.2);

c. analiza modului de evaluare a riscurilor ergonomice folosind un software bazat pe
inteligenta artificiala (subcapitolul 3.3);

d. studiul sistemului de munca folosind metoda RNUR (subcapltolul 3.4).

Capitolul 4, ”Cercetiri experimentale pe baza modelului propus”, descrie modul in
care au fost realizate cercetarile aplicative pe baza modelului teoretico-aplicativ propus in
capitolul 3. S-au efectuat cercetari experimentale in cadrul a doua firme care opereaza in judetul
Timis. In cadrul acestui capitol se prezinta rezultatele masuratorilor parametrilor mediului fizic
(efectuate cu sprijinul Laboratorului de Analize de Combustibili, Investigatii Ecologice si
Dispersia Noxelor), analiza riscurilor ergonomice evaluate cu instrumentul software ergolA si
analiza sistemului de munca folosind metoda RNUR pentru fiecare dintre cele doua firme. De
asemenea, 1n cadrul acestui capitol s-au propus masuri de interventie corective adresate
abaterilor de la normele legislative in vigoare si de la principiile ergonomiei.

Capitolul 5, intitulat ”Cercetari asupra modului de fundamentare a deciziei in
interventia ergonomica”, are ca punct de plecare masurile de interventie corective propuse
pentru locurile de munca analizate in cazul celor doud firme si prezintd o metodologie de
fundamentare a deciziilor privind interventiile ergonomice din punct de vedere economico-
financiar. Astfel, interventiile ergonomice propuse au fost analizate folosind metoda utilitatii
globale si analiza cost-beneficiu pentru a genera o ierarhie de implementare a acestor
interventii. Nu in ultimul rand, capitolul 5 prezintd o analizd a gradului de maturitate a
ergonomiei in cele doua firme.

Tn final, capitolul 6, denumit ”Concluzii, contributii personale si directii viitoare de
cercetare”, prezintd bilantul metodologic al cercetarilor doctorale, subliniazd contributiile
personale in sfera cercetarilor teoretice si practice privind interventiile ergonomice si ofera o
imagine de ansamblu asupra viitoarelor directii de cercetare ce deriva din rezultatele
programului doctorat.

2. Concluziile si rezultatele cercetarii

(1) Bilant al cercetarilor bibliografice (capitolele 1 si 2)

o La nivel national, cadrul de manifestare al ergonomiei ca domeniu de cercetare si profesie
a fost marcat de un impuls semnificativ dat de introducerea profesiei de ergonomist n
Clasificarea Ocupatiilor din Roméania si elaborarea standardului ocupational asociat (in
2017) si de infiintarea, in anul 2019, a Societatii pentru Ergonomia si Managementul
Mediului de Lucru (ErgoWork).

o Respectarea normelor si principiilor ergonomiei la locul de muncd nu are caracter
obligatoriu in Romania, legislatia nationald fiind limitatd la impunerea unor cerinte
minimale privind SSM. In consecintd, se observa lipsa acutd a practicii ergonomice in
cadrul organizatiilor, datele statistice indicand o incidenta mare a bolilor profesionale si
accidentarilor la locul de munca.

o EU-OSHA s-a remarcat prin eforturile constante de a centraliza principalele probleme cu
care se confruntd firmele din UE si prin campaniile de informare si constientizare privind
importanta ergonomiei si a SSM. Este necesar a se mentiona ca EU-OSHA a desfasurat in
anul 2019 cea de-a treia editiec a ”Sondajului european in randul intreprinderilor privind



riscurile noi si emergente” (ESENER), acesta fiind un valoros barometru al stadiului de
evolutie a ergonomiei in UE.

o Implementarea pe scara redusd a ergonomiei in activitatea curentd a organizatiilor a condus,
alaturi de alti factori, la plasarea Romaniei pe ultimul loc din UE in Indexul Progresului
Social (cu un scor de 78,41/100), demonstrand ca existd lacune majore in generarea
bunistarii sociale si profesionale a romanilor. In acest context, conceptul de calitate a vietii
profesionale devine o dimensiune important de cuantificat atit la nivel social, cat si la
nivelul performantelor organizationale.

o Studiul bibliografic referitor la rolul ergonomiei in asigurarea calitatii vietii profesionale a
condus la concluzia ca, desi insuficient studiate, interventiile ergonomice orientate inspre
cresterea bunastarii profesionale a lucratorilor s-au dovedit a aduce beneficii reale pentru
firmele care au decis implementarea lor. Astfel, s-a conturat premisa ca implementarea unor
interventii ergonomice sporeste productivitatea si eficienta sistemului de munca, generand
in acelasi timp si beneficii cu reverberatii in cultura organizationald si valoarea de piatd a
organizatiei.

o Cercetarile privind efectele negative ale AMS de naturd profesionala indica o reducere a
calitatii vietii lucratorilor prin limitarea capacitatii de munca si reducerea sperantei de viata
sanatoasa. Debutul pandemiei de Covid-19, prin restrictiile sanitare impuse cu scopul
reducerii raspandirii bolii, a generat o adancire a acestei probleme.

o Desi AMS sunt afectiuni generate multifactorial, exista in literatura de specialitate dovezi
privind legatura dintre solicitarile produse de factori biomecanici la locul de munca si
diagnosticarea AMS ca boli profesionale.

o Principalele tipuri de solicitéri posturale care pot conduce la aparitia unor forme acute sau
cronice ale AMS sunt munca 1n conditii dificile, munca repetitivd, munca staticd si munca
sedentara. AMS reprezintd a doua cea mai frecvent raportata categorie de boli profesionale
in UE, dupa cancer.

o Pentru gestionarea in mod eficient a riscurilor ergonomice (definite ca fiind categoria de
riscuri generatoare de AMS), este necesara intelegerea mecanismelor de producere a durerii
si suprasolicitare a unei parghii osoase, aceste procese fiind descrise detaliat in subcapitolul
2.3.

o Existd diverse abordari pentru limitarea aparitiei AMS la locul de muncd, cele mai
importante fiind educatia si programele de constientizare, alternarea posturilor si
micropauzele, reabilitarea posturala si introducerea unor echipamente si instrumente care
sd compenseze capacitatea de munca pierdutd o datd cu instalarea simptomelor asociate
AMS. In ceea ce priveste reabilitarea, aceasta se poate realiza (in functie de gravitatea
situatiei) prin reabilitare medicald, reabilitare vocationala si reabilitare sociala.

o Din multitudinea de metode si mijloace de evaluare a riscurilor ergonomice, s-au prezentat
principalele metode de investigare consacrate in practica ergonomica: CERA, Chestionarul
nordic standardizat, metoda NIOSH, OCRA, OWAS, REBA, ROSA si Toolkit-ul de
ergonomie participativa pentru sdndtatea totalda a lucratorilor. Avand in vedere rapida
evolutie tehnologica, s-a considerat necesard realizarea unui inventar de instrumente
software pentru evaluarea riscurilor ergonomice, unele dintre acestea folosind tehnologii de
actualitate, cum este inteligenta artificiala.

(2) Bilantul metodologic al cercetarilor doctorale
Ca urmare a cercetdrilor realizate se prezintd In continuare un bilant metodologic care
demonstreaza utilitatea cercetdrilor si facilul transfer in practica organizatiilor. Acest bilant
metodologic este bazat pe 0 abordare analitica formata din trei etape majore:
I. Etapa de investigare a sistemului de munca pe baza metodologiei propuse in capitolul 3,
constand n vizita in situ pentru discutia preliminard cu managerii, sefii de schimb si



responsabilul SSM, dar si pentru intelegerea contextului de cercetare prin metoda observatiei.
Aceasta este urmatd de o a doua vizitd pentru efectuarea masuratorilor de zgomot, iluminat,
microclimat si pulberi in suspensie, precum si pentru inregistrarea in format video a modului
de executie a sarcinilor de munca in vederea analizarii riscurilor ergonomice;

Il. Etapa de conceptie a interventiilor ergonomice, avand ca punct de plecare analiza datelor
colectate 1n cursul vizitelor la locurile de munca vizate. Aceastd etapd consta in prelucrarea si
interpretarea masuratorilor privind mediul fizic de muncd, analiza riscurilor ergonomice
folosind instrumentul software ergolA si o analiza generala a locurilor de munca prin metoda
RNUR. Pe baza rezultatelor obtinute se propun masuri de interventie corective, adresate
reducerii riscurilor identificate si optimizarii locurilor de munca.

I1l. Fundamentarea economico-financiara (folosind metoda utilitatii globale si analiza cost-
beneficiu) si strategica a interventiilor ergonomice propuse (folosind instrumentul IENDE
propus de Mocan (2020)).
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Figura 2 Modelul de interventie ergonomica (MIE)

Figura 2 prezintda schematic Modelul de Interventie Ergonomica (MIE), care este
rezultatul parcurgerii etapelor prezentate mai sus. Intregul demers are in fundal pe de o parte
legislatia in domeniul SSM si standardele nationale si internationale referitoare la SSM si la
determindrile parametrilor mediului fizic, iar pe de altd parte ghiduri, proceduri si standarde
interne referitoare la ergonomie. Sinteza acestora este realizata in capitolul 3. MIE se desprinde
ca o concluzie generald a cercetarilor doctorale, modelul constituind un instrument validat si
general aplicabil pentru conceptia si implementarea interventiilor ergonomice, indiferent de
dimensiunea organizatiei sau complexitatea locurilor de munca analizate.

Modul de conceptie a MIE este aliniat cu principiile NIOSH privind Toolkit-ul de
ergonomie participativa pentru sanatatea totald a lucratorilor. In fapt, exista o serie de elemente
comune celor doud metodologii, intrucat ambele genereazd reverberatii in cultura
organizationald prin implicarea tuturor partilor afectate de implementarea respectivei interventii
ergonomice, precum si prin colabordri interdisciplinare pentru conceptia interventiei
ergonomice. Astfel, MIE nu este un instrument de audit ori de evaluare a riscurilor de
accidentare sau Tmbolnavire profesionald, ci reprezintd un ansamblu de metode si mijloace de
culegere si interpretare a diverselor categorii de informatii, toate puse in slujba demersului de
corectie si optimizare a sistemului de munca pentru a asigura un nivel cat mai ridicat al calitatii
vietii profesionale a angajatilor.

Un audit al SSM, indiferent daca se refera la un loc de munca sau la intreaga organizatie,
isi propune o analizd obiectivd si documentatd a situatiei existente la un moment dat si
conformarea cu normele si standardele in vigoare (Darabont et al., 2002). Moraru (2016) arata



ca aplicarea standardelor privind SSM nu asigura integrarea SSM si a ergonomiei in procesele
decizionale, iar implementarea unui sistem de management nu creeaza in mod obligatoriu o
culturd a SSM. MIE se deosebeste de un audit SSM prin abordarea integratoare si vasta, scopul
fiind acela de a crea premisele dezvoltarii unei strategii organizationale privind ergonomia si
sprijinirea atingerii obiectivelor asociate pe tot parcursul acestui proces complex. Se impune
mentiunea cd MIE este orientat inspre imbunatatirea continua a sistemului, astfel ca acest model
se poate folosi pentru evaluarea periodica a sistemului de munca, fiind un model care sustine
analiza dinamica a sistemului de munca.

(3) Bilant al cercetirilor aplicative (capitolele 4 si 5)

MIE a fost validat prin parcurgerea sistematica a celor trei etape pentru analiza locurilor
de munca din cadrul a doud firme care opereaza in judetul Timis.

In cazul firmei A, care activeazi in industria producitoare de mobilier ergonomic,
riscurile proprii mediului fizic de munca identificate au fost expunerea la zgomot (in special,
socuri sonore), emisii de praf in cantitati cu variabilitate mare, manipularea manuala a maselor
si posturi incomode (torsiuni, aplecari, rasuciri ale trunchiului). S-a constatat conformarea cu
normele legislative in vigoare, insa lacunele legislative au permis aparitia anumitor riscuri care
sunt problematice din prisma expunerii pe o perioadd lungd de timp (ani). Tinand cont de
absenta unei abordari proactive/preventive privind riscurile, s-au conturat premisele conceptiei
unor interventii ergonomice majore, cu implementare pe termen lung, aditional celor referitoare
la corectia deficientelor identificate. Din punct de vedere economico-financiar, majoritatea
interventiilor propuse au un randament al investitiei mai mare decat 1, astfel ca sunt justificate
spre implementare din toate punctele de vedere.

Referitor la firma B, care presteaza servicii de salubrizare In zona de vest a tarii, analiza
a facut referire la hala de sortare deseuri reciclabile a deponeului ecologic G. S-a constatat ca
existd o mare varietate a riscurilor la care sunt expusi operatorii, inclusiv abateri de la legislatia
nationald privind SSM. Astfel, au fost concepute interventii ergonomice urgente, destinate
remedierii unor probleme precum: expunerea la niveluri de zgomot care depasesc semnificativ
valoarea de expunere maxima de 85 dB, riscul de accidentare provenit din ciderea de la mare
inaltime (din sistemul de elevare) a containerelor care prezintd deformadri, sau prezenta unor
denivelari si santuri in paviment pe traseul de manipulare manuald a containerelor incarcate cu
recipiente PET (risc de Tmpiedicare, suprasolicitarea sistemului osteo-articular in timpul
manipularii). De asemenea, s-au propus interventii de normare (cu implementare pe termen
mediu), dar si interventii ergonomice care vizeaza re-conceptia locului de munca. Datoritd
faptului ca o parte din interventiile ergonomice propuse presupun investitii mari, randamentul
acestor investitii nu le justifica din punct de vedere economic. Cu toate acestea, nu s-a pierdut
din vedere faptul ca in cazul interventiilor ergonomice randamentul investitiei nu reprezinta un
argument in decizia de a nu implementa respectiva interventie, beneficiile obtinute generand
frecvent efecte care nu pot fi cuantificate Tn termeni monetari.

Tn concluzie, MIE a servit la identificarea abaterilor de la normele legislative privind
riscurile de expunere la agenti din mediul fizic de munca (zgomot, iluminat neadecvat, emisii
de pulberi peste limitele maxim admise), a solicitarilor posturale la care sunt expusi operatorii
in indeplinirea sarcinilor de munca, dar si a deficientelor de organizare a muncii. In consecinta,
s-au putut formula masuri corective si de optimizare adresate diverselor probleme identificate,
acestea constituind variante decizionale care au facut obiectul ultimei etape a MIE. Astfel,
variantele de interventii ergonomice au fost analizate pentru fundamentarea economico-
financiard a deciziei privind interventiile ergonomice propuse. In final, s-a radiografiat si
nivelul de maturitate al strategiei privind ergonomia in cele doua firme.



3. Contributii originale ale cercetarii
Tn cadrul programului doctoral, cercetarile asupra referentialului bibliografic, cele teoretice si
cele aplicative s-au remarcat prin numeroase contributii personale, dupa cum urmeaza:

1. Contributii personale in planul cercetarilor asupra referentialului bibliografic
(reflectate de continutul capitolelor 1 si 2)

a. Cartografierea nivelului de manifestare a stiintei si practicii ergonomiei in spatiul
romanesc si la nivelul UE, precum si relevarea principalilor contributori la aceasta
evolutie.

b. Definirea argumentatd a rolului major pe care ergonomia il joaca in atingerea
obiectivelor privind calitatea vietii profesionale a lucratorilor si implicatiile pe care
pandemia de Covid-19 le-a avut in deteriorarea bunastarii la locul de munca.

C. Sinteza conexiunilor dintre ergonomia fizica si riscurile profesionale, prin dezvoltari
conceptuale si argumentarea logica a implicatiilor riscurilor ergonomice asupra
performantelor sistemului de munca.

d. Dezvoltarea si argumentarea din perspectiva interdisciplinaritatii a managementului
riscurilor ergonomice. De la concepte de biomecanica si fiziologie, la notiuni de
medicind de recuperare, subcapitolul 2.3 ofera o abordare cuprinzdtoare privind
geneza si gestiunea riscurilor ergonomice si a AMS.

e. Inventarul metodelor si mijloacelor de investigare a riscurilor ergonomice, pentru a
facilita Intelegerea perspectivei practicienilor asupra managementului riscurilor
ergonomice.

f. Premieri in sinteza mijloacelor moderne de evaluare a riscurilor ergonomice,
plecand de la ideea ca practica ergonomica se bazeaza intr-o masura tot mai mare
pe mijloace inovatoare de design al locului de munca si evaluare a riscurilor
ergonomice. Astfel, in subcapitolul 2.4. se prezintd diverse instrumente software
care permit nu numai evaluarea riscurilor ergonomice, ci si simulari care sa sprijine
conceptia de interventii ergonomice cu eficienta ridicata in implementare.

g. Identificarea bresei de cercetare pornind de la concluziile desprinse din studiul
referentialului bibliografic. Astfel, desi in literatura de specialitate exista un numar
semnificativ de cercetari teoretice si aplicative privind interventiile ergonomice,
acestea se caracterizeaza prin metodologii limitate la anumite categorii de riscuri
sau profesii, identificAndu-se o lacuna majora privind conceptia unor metodologii
cuprinzatoare si versatile de interventie ergonomica.

2. Contributii personale in planul cercetirilor teoretice (reflectate de continutul
capitolului 3)

- Inventar de metode si mijloace de investigare a riscurilor proprii mediului fizic de
munca, finalizat prin propunerea unei metodologii de investigare a parametrilor
mediului fizic de munca.

- Descrierea modului de evaluare a riscurilor ergonomice prin intermediul unui
instrument software de ultima generatie, bazat pe inteligenta artificiala.

- Dezvoltiri metodologice creative, modelul teoretico-aplicativ propus pentru
interventia ergonomica fiind rezultatul inovarii prin combinare.

3. Contributii personale in planul cercetirilor aplicative (dupa cum au fost descrise
in capitolele 4 si 5)

- Efectuarea de cercetari in situ in cadrul a doud companii care opereaza in industrii
diferite, realizandu-se validarea modelului teoretico-aplicativ propus. Cercetarile s-au



efectuat Tn perioada pandemiei de Covid-19, credndu-se un context de cercetare unic
din prisma provocdrilor ridicate de restrictiile sanitare impuse la nivel national.
- Colaborari interdisciplinare pentru realizarea cercetarilor aplicative, dupd cum urmeaza:
o Laboratorul de Analize de Combustibili, Investigatii Ecologice si Dispersia
Noxelor pentru efectuarea masurdtorilor de zgomot, iluminat, microclimat si
pulberi Tn suspensie;
o Institutul de Biomecanica din Valencia pentru utilizarea instrumentului software
ergolA in vederea analizei riscurilor ergonomice;
o Specialisti din domeniul ergonomiei si SSM pentru organizarea focus grupului
destinat validarii criteriilor de analizd economico-financiara.
- Validarea unei metodologii complexe de conceptie si implementare a interventiilor
ergonomice in sisteme de productie.
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