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1. Rezumatul tezei de doctorat

Prezenta cercetare de doctorat este asociata invatarii organizationale, care converge si
contribuie la dezvoltarea organizatiei care invatd, precum si initiativelor recente in zona
educationala. O astfel de reconceptualizare a scolii ar putea determina dezvoltarea acesteia ca
0 organizatie capabild sd raspundd cu mai multd eficientd unor medii externe incerte si
dinamice; o organizatie mai usor adaptabild la contextul si cerintele socio-economice ale
comunitatii locale din care face parte (si aceasta In continud schimbare); o organizatie mult mai
rezistenta la eventuale socuri/ perturbari/ evenimente externe neasteptate. De aceea, la nivel
international, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica — OECD promoveaza, la
nivelul anului 2017, reconceptualizarea scolilor ca organizatii care invatd (urmand un model
adaptat la specificul sectorului educational) si sustine o initiativa centralizata de implementare
a conceptului si modelului in sistemele educationale.

Realitatile s1 mega-tendintele economice, politice, sociale si tehnologice ale secolului
XXI, au produs un impact asupra sistemelor educationale nationale si educatiei in general, prin
urmare si asupra scolilor, acestea trebuind sd facd fatd unor presiuni in crestere, din multiple
directii - modificarea structurii consumului si extinderea acestuia (datoritd revolutiei
tehnologice si scaderii costurilor de productie); reducerea costurilor de productie si transport si
mobilitatea sporitd a persoanelor, bunurilor si serviciilor (ca urmare a extinderii tehnologiei
informatiei); cresterea insecuritatii resimtite de populatie (printre cauze regasindu-se numarul
crescut de atacuri si/sau retele teroriste, ca urmare a mobilitatii persoanelor, dar si cresterea
intensitatii cyber-bullying-ului si/sau cyber-atacuri, datorita extinderii digitalizarii); scaderea
sensului de apartenentd traditionald la o anumitd comunitate, prin trecerea la o culturd mai
modernd, in care exista tot mai multe familii diverse (monoparentale, inter-rasiale sau cele de
un singur gen) si in care digitalizarea conecteaza rapid oameni localizati spatial la o distanta
mare (fie ca sunt colegi de munca, fie ca sunt vanzatori si cumparatori) creand noi semnificatii
pentru locurile de munca. Trends Shaping Education 2019 (OECD, 2019) dezvolta o analiza
structuratd a realitatilor si mega-tendintelor secolului XXI si propune directii de actiune atat
pentru sectorul educational (scoli), cét si pentru profesori.

In contextul acestor realititi si mega — tendinte, scolile sunt presate si invete rapid - si
se deschidd spre comunitate, beneficiari si egali (alte scoli), pentru a permite schimburi de
experiente si/ sau expertiza; sa creeze si sa sustind un mediu propice dezvoltarii profesionale a
personalului; sa promoveze colaborarea la nivel intern si Invatarea in echipa — toate acestea,
pentru a face fatd unui mediu extern in continua schimbare si pentru a echipa elevii nu doar cu
competente cheie si de specialitate, ci si cu cunostintele si abilitatile necesare pentru a face fata
unui viitor incert (in sens larg, unor transformari economice, politice, sociale si tehnologice ale



societdtii globale de astazi, iar in sens restrans, unor profesii care Inca nu exista si unor probleme
care nu sunt inca formulate/ aparute).

De aceea, transformarea scolilor in ,,organizatii care invatd“ apare ca o consecintd
naturala. Desi conceptul nu era nou, fiind initiat in mediul de afaceri si avand o recunoastere
larga la inceputul anilor *90, odata cu publicarea lucrarii ,,The Fifth Discipline: The Art and
Practice of the Learning Organization” (Senge, 1990), devine necesara si oportuna adoptarea
lui, contextualizata, si de catre organizatiile din zona educationala.

In Romania, conceptul si modelul cunoaste foarte putine abordari, pana in anul 2017 (la
debutul cercetarii doctorale) fiind identificabile 3 demersuri teoretice sau aplicative consistente,
care depasesc limitele unei abordari descriptive a modelului si a beneficiilor implementarii
acestuia: primul, in directia administratiei publice, un studiu exploratoriu asupra 26 de Consilii
Judetene, din perspectiva diagnosticarii stadiului curent in raport cu o organizatie care invata
(Giura, 2012); cel de al doilea, in directia mediului de afaceri, o cercetare a elementelor
(dimensiunilor) ce definesc o organizatie care invata la nivelul companiilor farmaceutice - 20
de mari companii ce controleaza aproximativ 80% din piata de vanzari din Romania si 6 IMM-
uri (Bordeianu, Hapenciuc, Bejinaru si Burciu, 2014); cel de al treilea si ultimul, in directia
invatdmantului superior, o analiza a factorilor care influenteaza invatarea organizationala la
nivelul universitatilor (Guta, 2015).

Prin urmare, la nivel national, nu se inregistrase niciun demers de implementare —
dezvoltare a modelului ,,organizatiei care invatd” adaptat organizatiilor ce furnizeaza servicii
educationale de nivel preuniversitar. Se intrevede aici bresa de cercetare, care se referd la
generarea unor contributii Tn dezvoltarea si aplicarea conceptului de ,,organizatiei care Tnvata”
la nivelul invatdmantului preuniversitar national; aceastd reconceptualizare va ajuta scolile sa
poatda face fatd unui mediu extern in continud schimbare si le va facilita eficienta
organizationald. Implicatiile sunt majore si in directia managerilor educationali (directori,
coordonatori de structuri scolare), intrucat conceptul presupune atit crearea unui mediu sigur
(de incredere), in care elevii si tot personalul (didactic, didactic auxiliar si nedidactic) sa se
poatd exprima, completa si dezvolta, cat si deschiderea scolilor spre mediul extern, pentru a
colecta si impartasii experiente si expertize valoroase.

In acest context, tema de cercetare isi propune si raspunda la intrebarea: Este necesari
si oportund, in Romdnia, reconceptualizarea scolilor ca organizatii care invatd, pentru a
contribui la o crestere organizationala (inclusiv din perspectiva performantei), dar si la o
crestere a rezilientei in raport cu evenimente externe neasteptate?

Pentru a raspunde la aceastd intrebare, s-au definit urmatoarele obiective operationale
ale temei de cercetare:

* OP1 Analiza si sinteza bibliografica pentru crearea unei imagini de ansamblu privind
cunoasterea si invatarea in relatie cu organizatiile, conceptul de organizatie care invata si scoala
ca organizatie care invata

+ OP2 Realizarea de cercetdri teoretice si aplicative asupra eficientei sistemului
preuniversitar din Romania

» OP3 Realizarea de cercetari teoretice si aplicative privind oportunitatea implementarii
modelului promovat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica in cazul scolii
ca organizatie care invatd, in Romania

» OP4 Realizarea de cercetari teoretice privind oportunitatea implementarii in Romania,
fara adaptari culturale, a modelului promovat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica 1n cazul scolii ca organizatie care invata.

In consecint, obiectivul general al temei de cercetare este generarea unor contributii in
domeniul cunoasterii si al practicii dezvoltarii si aplicarii conceptului de ,,organizatie care
invata” la nivel national.

Interesul pentru aceasta tema de cercetare este strans legatd de presiunile exercitate
asupra organizatiilor scolare de a creste calitatea si echitatea serviciilor educationale oferite, ca



factori ce cresc eficienta educatiei, pornind de la faptul cd cele mai performante sisteme de
educatie la nivelul tarilor OECD sunt cele care combinad calitatea si echitatea (OECD, 2012);
calitatea, din perspectiva unei serii de factori care sunt asociati cu invatarea si care produc efecte
pozitive asupra rezultatelor invatarii (factori precum: un mediu/ climat scolar ce sustine si
stimuleaza Invatarea; leadership-ul organizational; strategii de invatare eficiente; politici de
atragere, sustinere si mentinere/ pastrare a profesorilor cu rezultate deosebite; conectarea cu
beneficiarii indirecti ai serviciilor educationale — parintii si comunitatile locale); iar echitatea
din perspectiva unei abordari corecte a populatiei scolare, astfel incat caracteristici de gen, etnie,
religie, apartenentd la medii socio-economice dezavantajate, dizabilitdti, s nu influenteze
negativ rezultatele invatarii.

In Romania, organizatiile scolare se confrunta cu provocari multiple, inclusiv de a face
fatd cu succes presiunilor din ce in ce mai mari ale societatii, in raport cu rezultatele asteptate
si eficienta invatarii, rezultatele la teste standardizate ajungand sa fie, intr-un anumit moment,
principalul indicator al performantei; responsabilitatea fatd de societate (comunitate) si
finantator (consiliu local) au devenit din ce in ce mai pregnante, scolile intrand In competitie
unele cu altele pentru resurse. O realitate a scolilor roméanesti este scaderea competentelor de
baza (citire, matematica, stiinte), reflectata in rezultatele elevilor la examinarile nationale pentru
clasa a Vlll-a si bacalaureat, precum si la examinarile internationale PISA.

Avand in vedere faptul ca atat durata de scolarizare, cat si eficienta educatiei (din
perspectiva randamentului capitalului uman) sunt corelate puternic si stabil cu cresterea
economicd a unei tari (Barro si Lee, 2015; Psacharopoulos si Patrinos, 2018; Hanushek si
Woessmann, 2012), rezulta c4, la nivel national, sunt necesare interventii de crestere a eficientei
educationale; iar acest deziderat se poate realiza si printr-o reconceptualizare a organizatiilor
scolare ca ,,organizatii care invata”.

Demersul urmat pentru atingerea obiectivului general si al obiectivelor operationale este
prezentat in Figura 1 - Structura logica a tezei de doctorat. S-a procedat la studiul temeinic al
resurselor bibliografice si studiilor aplicative privind cunoasterea, invatarea, factorii blocanti
sau favorizati ai invatarii organizationale si ai dezvoltdrii in directia ideatica de organizatie care
invata. Aceste cercetdri teoretice au fundamentat cadrul terminologic si conceptual al
dezvoltarii cercetdrilor ulterioare, teoretice si aplicative, pentru stabilirea necesitatii si
oportunitatii redefinirii / reconceptualizarii scolii din Roménia ca organizatie care invata,
utilizand modelul promovat de OECD.

Capitolul 1, ,, Introducere”, descrie tema de cercetare, motivatia si importanta stiintifica
si practicd a acesteia, provocarile organizatiilor scolare sub incidenta presiunilor realitatilor si
mega-tendintelor economice, politice, sociale si tehnologice ale secolului XXI, si se defineste
bresa cercetarilor. El include obiectivele cercetarii si o scurtd descriere panoramica a fiecarui
capitol al tezei, demonstrandu-se astfel modul in care demersul propus si implementat a condus
la atingerea obiectivului (si implicit a obiectivelor operationale).

Capitolul 2, intitulat ,,Cercetare bibliografica privind cunoasterea si invatarea in relatie
cu organizatiile” realizeaza o imagine de ansamblu asupra cunoasterii si Tnvatarii in raport cu
organizatiile, subliniind legdtura cu managementul - cunoasterii, organizational - si creand un
fundament stiintific, terminologic si conceptual, pentru realizarea cercetarilor teoretico-
aplicative.

Capitolul 3, avand titlul ,,Cercetari bibliografice asupra conceptelor de organizatie
care invata si scoala ca organizatie care invata”, realizeaza o analiza si o sinteza bibliografica
asupra conceptului si modelului general de organizatie care invatd, precum si a adaptarilor
dezvoltate in zona educationald — modelul si conceptul de scoala ca organizatie care Invata.
Acest capitol surprinde evolutia nivelului de interes in raport cu modelul general de organizatie
care invata, dar si demersurile directe sau indirecte deja initiate, la regional/ statal, in directia
reconceptualizarii scolii ca organizatie care invata. El se incheie cu identificarea unui model
actualizat si adaptat deja realitdtilor educationale, cel promovat de OECD, in jurul céruia se



propune implementarea la nivel national.

LOGICA TEZEI DE DOCTORAT

Fig. 1 Structura logica a tezei de doctorat

Capitolul 4, cu titlul ,,Cercetari teoretice si aplicative asupra eficientei sistemului
preuniversitar din Romdnia si nevoia unor schimbari”, realizeazd investigarea eficientei
sistemului educational preuniversitar din Romaénia si nevoia unor schimbari, investigatie
realizata pe baza rezultatelor elevilor la testarile PISA si al indicilor de eficienta, calculati anual
de ARACIP pentru fiecare unitate de invatdmant preuniversitar.

Rezultatele investigarii realizate pe cele doua directii mentionate au permis formularea
raspunsului la intrebarea: Cum a evoluat sistemul educational preuniversitar, din perspectiva
eficientei?

Capitolul 5, ,,Cercetari teoretico-aplicative privind oportunitatea implementarii
modelului promovat de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica in cazul scolii
ca organizatie care invatd, in Romdnia”, analizeaza oportunitatea implementarii la nivel
national a modelului de scoald ca organizatie care invatd promovat OECD, prin intermediul a
trei cercetari:



* O cercetare teoreticd a modelului promovat de OECD, realizatd pe baza: celor 7
dimensiuni/ directii de actiune si a celor 49 de caracteristici subiacente/ elemente cheie ale
modelului promovat de OECD; celor 43 de indicatorii de performanta si a celor 450 de
descriptorii utilizati la nivel national in vederea stabilirii calitatii serviciilor educationale
furnizate de organizatiile scolare preuniversitare (Hotararea Guvernului nr. 1534/2008 privind
aprobarea Standardelor de referintd si a indicatorilor de performantad pentru evaluarea si
asigurarea calitdtii Tn invatdmantul preuniversitar); reglementdrilor nationale in vigoare
(contextul legislativ-normativ) privind formarea profesionala continua a cadrelor didactice;

* O cercetare experimentald privind starea de fapt nationald relativ la adoptarea
modelului promovat de OECD, dar pe baza indicatorilor si a rezultatelor evaluarii externe si
interne (autoevaluare), pe un esantion de 238 de scoli, in raport cu indicatorii de performanta
(inclusiv descriptorii) prevazuti in Hotararea Guvernului nr. 1534/2008;

* O cercetare experimentald privind identificarea tipurilor de organizatii scolare ce
demonstreaza un nivel de incidenta ridicat al caracteristicilor modelului de organizatie care
invata, realizatd pe baza rezultatelor evaludrii externe si interne (autoevaluare) pe un esantion
de 471 de scoli, in raport cu indicatorii de performanta (inclusiv descriptorii) prevazuti in
Hotérarea Guvernului nr. 1534/2008.

Rezultatele investigarilor realizate au permis formularea raspunsului la intrebarea:
Exista un fundament la nivel national pentru modelul promovat de OECD, astfel incat
implementarea sa poata fi realizata mai ugor?.

De asemenea, in cadrul acestui capitol s-a identificat punctul de pornire necesar si
oportun pentru implementarea modelului (promovat de OECD) de scoald ca organizatie care
invatd, In Romania.

Capitolul 6, intitulat ,,Cercetari teoretice privind oportunitatea implementarii in
Romdnia, fara adaptari culturale, a modelului promovat de Organizatia pentru Cooperare §i
Dezvoltare Economica in cazul scolii ca organizatie care invata”, realizeaza o analizeaza a
oportunitatii implementarii modelului de scoala ca organizatie care invata promovat de OECD,
in contextul cultural national, din perspectiva dimensiunilor si caracteristicilor culturale ale
modelului Hofstede. Juxtapunandu-se cele 2 modele, se identifica dimensiunile culturale care
interfereazd cu modelul promovat de OECD si polii favorabili dezvoltarii acestuia; si se
realizeaza o analiza calitativa in raport cu posibilitatea implementarii fiecareia din cele 7 directii
de actiune propuse/ dimensiuni, avand in vedere profilul cultural national masurat prin studiul
international realizat de Hofstede, Hofstede & Minkov (2010), precum si cu profilul cultural
national la nivelul nvatdmantului preuniversitar, masurat prin studiul national realizat de
losifescu et. al (2013).

Rezultatele investigatiilor realizate au permis formularea raspunsului la intrebarea: Este
modelul promovat de OECD potrivit pentru contextul cultural roman?

In final, capitolul 7, denumit ,,Concluzii, contributii personale si directii viitoare de
cercetare”, prezinta bilantul metodologic al cercetdrilor doctorale, subliniazd contributiile
personale in sfera cercetdrilor calitative si cantitative privind dezvoltarea si aplicarea
conceptului de ,,organizatiei care invata” la nivel national si oferd o imagine de ansamblu asupra
viitoarelor directii de cercetare ce deriva din rezultatele programului doctoral.

Cercetdrile realizate In cadrul programului doctoral au fost valorificate prin publicarea
unui total de 17 lucrari stiintifice, in reviste si volume ale unor manifestari internationale din
tard si strainatate, indexate in baze de date internationale, astfel: 1 articol stiintific publicat
intr-o revista indexata ISI, 4 lucréri stiintifice publicate in volumele unor manifestari stiintifice
(Proceedings) indexate Web of Science-WoS (IS1) Proceedings, 6 articole stiintifice publicate
in reviste indexate BDI, 5 articole publicate in volume de tip proceedings indexate BDI si 1
articol publicat intr-un volum al unei manifestari stiintifice internationale (Proceedings) din
strainatate. Toate articolele au fost publicate Tn cadrul programului doctoral, 2017 — 2023.



2. Concluziile si rezultatele cercetarilor teoretice si aplicative

Ca urmare a cercetdrilor realizate, se prezinta in continuare un bilant, care demonstreaza
utilitatea acestora in implementarea adaptatd a modelului promovat de OECD (utilitate
raportatd la situatia nationala - eficienta educationald in scadere, analizata din perspectiva
rezultatelor la PISA si a indicelui de eficienta utilizat de ARACIP, profilul cultural national si
al sistemului educational preuniversitar).

Bilant al cercetarilor teoretice si al rezultatelor acestora (capitolele 5 si 6):

in Romania, cadrul general de asigurarea a calititii in invatamantul preuniversitar este
structurat pe principii diferite de cele ale modelului general de organizatie care invata.
Totusi, Intre dimensiunile si caracteristicile modelului de scoald ca organizatie care
invata promovat de OECD, pe de o parte si indicatorii de performanta si descriptorii
nationali Inscrisi Tn HG nr. 1534/2008, pe de altd parte, au putut fi stabilite unele
corelatii teoretice.

Avand ca baza aceste corelatii, s-a putut ulterior identifica starea de fapt la nivelul
sistemului educational preuniversitar din Romaénia, in raport cu modelul de scoald ca
organizatie care invatd promovat de OECD, prin intermediul unei prime cercetari
experimentale. lar apoi, printr-o a doua cercetare experimentala s-au putut identifica tipurile de
organizatii de la care ar trebui sd porneasca implementarea.

Intre dimensiunile si caracteristicile modelului de scoald ca organizatie care invati
promovat de OECD, pe de o parte si dimensiunile modelul cultural al lui Hofstede, pe
de alta parte, au putut fi stabilite unele corelatii teoretice. Rezultatele analizei teoretice
identifica dimensiunile culturale care interfereaza cu modelul promovat de OECD si
polii favorabili crearii si dezvoltarii acestuia.

Bilant al cercetarilor aplicative si al rezultatelor acestora (capitolele 4, 5 si 6):

Tn ceea ce priveste eficienta relativa, compararea longitudinala (din anul 2006, pana in
anul 2018) a rezultatelor la evaluarile PISA, pe fiecare domeniu, arata ca performantele
elevilor se regdsesc pe o curba descrescatoare. Mai mult, toate rezultatele Romaniei, in
toate ciclurile de evaluare realizate si pe toate domeniile, se plaseaza sub media OECD,
evolutia acestor diferente urméand indeaproape evolutia rezultatelor.

In ceea ce priveste eficienta unititilor de invitaimant de nivel preuniversitar, analiza
dezvoltata a aratat ca pentru 64,7% dintr-un total de 2.956 de scoli din segmentul de
invatamant preuniversitar, indicele de eficientd organizational (cu care se opereaza in
Romania din anul 2012) a scazut in anul 2017, cu cel putin 5%, comparativ cu cel
calculat n anul 2014. lar intr-o ierarhie dupa ponderea organizatiilor la care eficienta
a scazut (din totalul categoriei analizate, si prin inferenta statistica, din totalul categoriei
la nivel national), primele sunt scolile din Tnvatdmantul special, urmate de liceele si
gimnaziile din Invatamantul de masa.

Evolutia (cresterea/ scaderea) cheltuielilor in educatie pentru perioada 2007 — 2019 se
coreleaza corespunzator cu o evolutie (crestere/ scddere) a finantarii in invatamantul
preuniversitar; iar aceasta la randul ei determina modificari ale valorii indicelui de
eficientd organizational (definit ca raport Intre rezultate si resurse) in anul 2017, fata de
anul 2014. Totusi, scdderea cheltuielilor in educatie (si deci scaderea finantarii de baza
si complementare) este in mica masurda asociatd cu scaderea eficientei - doar n
aproximativ 8,8% din cazuri. Prin urmare, presiunea exercitatd de scaderea resurselor
financiare este reald, dar efectele directe ale acestor intrari controlate sunt mai putin
ample decat s-a estimat.

In ceea ce priveste analiza nivelurilor minime de incidenta al acelor caracteristici cheie
(ale modelului promovat de OECD) identificate ca fiind corelate cu descriptori din HG
nr. 1534/2008, au rezultat urmatoarele (raportat la 238 de organizatii scolare): pe total



esantion, nivelul minim de incidenta variaza intre 47.90% si 89,91%; pentru mediul
urban, nivelul minim de incidentd variaza intre 32,35% si 49,58%, iar pentru mediul
rural, acesta variaza intre 14,71% si 41,17%; pentru toti indicatorii, nivelul minim de
incidenta in mediul urban il depaseste pe cel in mediul rural, iar diferentele dintre urban
si rural (ecartul) variaza intre 7,57 puncte procentuale si 18,48 puncte procentuale.

Prin urmare, starea in fapt la nivel national arata ca implementarea modelului se poate

realiza (are un fundament), atata vreme cat unele caracteristici cheie sunt vizibile (au putut
fi identificate), fard ca el sa fie promovat la nivel national si fard a exista prescriptii de
implementare.

In ceea ce priveste analiza tipurilor de organizatii scolare care, fari a implementa in mod
intentionat modelul promovat de OECD, demonstreaza unele caracteristici cheie de
organizatii care invatd, au rezultat urmatoarele (raportat la 471 de organizatii scolare,
din care: 56 de organizatii de nivel liceal, filiera teoretica; 65 de organizatii de nivel
liceal, filiera tehnologica si 228 de organizatii de nivel gimnazial): intre 2 categorii de
organizatii scolare — de nivel liceal si de nivel gimnazial — cea care demonstreaza un
nivel de incidentd mai ridicat (al unor caracteristici subiacente/ elemente cheie ale
modelului promovat de OECD) este categoria organizatiilor scolare de nivel liceal; intre
2 categorii de organizatii scolare de nivel liceal — filiera teoretica si filiera tehnologica
- cea care demonstreazd un nivel de incidentd mai ridicat (al unor caracteristici
subiacente/ elemente cheie ale modelului promovat de OECD) este categoria
organizatiilor scolare de nivel liceal, filiera teoretica.

Prin urmare, punctul de pornire de unde implementarea ar trebui sa debuteze (intersectia

dintre necesitate si oportunitate) il reprezinta organizatiile de nivel liceal, filiera teoretica.

In ceea ce priveste adoptarea modelului promovat de OECD in context cultural national,
s-a realizat o confruntare a teoriei cu situatia concretd, din punctul de vedere al
dimensiunilor culturale, adica o confruntare a rezultatele analizei calitative, a profilului
cultural national identificat/ masurat prin studiul international realizat de Hofstede,
Hofstede & Minkov (2010), precum si a profilului cultural national la nivelul
invatdmantului preuniversitar, masurat prin studiul national realizat de Iosifescu et. al
(2013).

3. Contributii originale ale cercetarii

In cadrul programului doctoral, cercetarile asupra referentialului bibliografic, cele teoretice
st cele aplicative s-au remarcat prin urmatoarele contributii personale:

Contributii personale in planul cercetarilor asupra referentialului bibliografic (reflectate
de continutul capitolelor 2 si 3)

Cartografierea nivelului de interes in raport cu conceptul si modelul de organizatie care

invata (prin intermediul Google Trends, Google Scholar, Mendeley si ScienceDirect) al

persoanelor care se informeaza si realizeazd cercetari informale, precum si al

profesionistilor si cercetatorilor (capitolul 3.1).

Inventarierea modelelor — clasice si contemporane - de organizatie care invata si

realizarea unei analize transversale a acestora, din perspectiva diferitelor caracteristici/

componente specifice (capitolul 3.1).

Premiera in analiza si sinteza bibliograficd pentru definirea conceptului ,scolii ca

organizatie care invatd” (capitolul 3.2):

a) inventarierea modelelor — clasice si contemporane - de scoald ca organizatie care
invata si argumentarea deciziei de implementare a modelului adaptat la context
educational propus de Kools & Stoll si promovat de OECD;



b) inventarierea barierelor in implementare, precum si a demersurilor directe sau
indirecte deja initiate la nivel international in directia reconceptualizarii scolii ca
organizatie care invatd, mai ales a celor care depdsesc nivelul unei singure
organizatii scolare, situdndu-se la nivel regional/ statal.

Contributii personale in planul cercetarilor teoretice si aplicative (reflectate in capitolele
4,5 i 6)

e Investigare a eficientei sistemului preuniversitar din Romania si identificarea unor nevoi
de schimbare; investigare realizatd din perspectiva rezultatelor elevilor la testarile PISA
si al indicilor de eficienta, calculati anual de ARACIP pentru fiecare unitate de
invatdmant preuniversitar (capitolul 4).

e Investigare a oportunitatii implementarii modelului promovat OECD in cazul scolii ca
organizatie care invatd, in Romania; investigatii aplicative realizate pe un esantion de
238 de scoli, si apoi pe un esantion de 471 de scoli, avand la baza rezultatele evaluarii
externe in raport cu indicatorii de performantd (inclusiv descriptorii) prevazuti in
Hotararea Guvernului nr. 1534/2008 (capitolul 5).

e Investigare a oportunitatii implementarii, fara modificari, a modelului de scoald ca
organizatie care Invatd promovat de OECD, in context cultural national; analiza
calitativa in raport cu posibilitatea implementarii fiecareia din cele 7 directii de actiune
propuse/ dimensiuni in contextul cultural national (capitolul 6).

4. Limitele cercetarii

Teza de doctorat are la baza cercetdri aplicative realizate pornind de la rezultatele
evaludrii externe si interne (autoevaluare) ale unor organizatii scolare din invatimantul
preuniversitar, in raport cu cei 43 de indicatori de performantd (inclusiv descriptori) pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar (prevazuti in HG nr. 1534/2008).

O prima limitare, practica, este definitd de esantionarea celor 238 de organizatii scolare,
respectiv a celor 471 de organizatii scolare supuse analizei in Capitolul 5 - distributia, pe tipuri
scoli si pe zone de resedintd, nu reflecta situatia la nivel national, lista acestora fiind generata
de Inspectoratele Scolare Judetene (datorita faptului cd nu au trecut niciodata printr-un proces
de evaluare externa periodicd). De aceea, se apreciaza cd rezultatele trebuie tratate cu precautie,
ele putdnd varia in situatia unei esantiondri reprezentative (din punct de vedere cantitativ si
calitativ), care sd reflecte fidel situatia la nivel national, pe tipuri scoli si pe zone de resedinta.

O a doua limitare, metodologica, este determinatd de faptul ca analiza in raport cu
stabilirea nivelului de incidenta al caracteristicilor cheie specifice modelului promovat de
OECD s-a realizat indirect, prin intermediul rezultatelor obtinute de organizatiile scolare in
evaluare externa periodicd. De aceea, inca odata, se apreciaza ca rezultatele trebuie tratate cu
precautie, ele putand varia In situatia unei analize directe in raport cu caracteristici cheie
specifice modelului promovat de OECD.
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