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1. Rezumatul tezei de doctorat

Tn prezent, strategiile locale privind energia si clima trebuie si se incadreze in politicile
europene in domeniu, avand in vedere obiectivele prevazute pentru anul 2030 referitor la
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu 40%, fata de valoarea de referinta din 1990, cu o
pondere de cel putin 27% a energiei din surse regenerabile consumate si o imbunatatire cu 27%
a eficientei energetice [1]. La nivel global, efectele schimbarilor climatice sunt deja vizibile si
inevitabile datorita inertiei sistemului climatic, dar rezultatul actiunilor de reducere a emisiilor
poate contribui la decelerarea procesului de manifestare agresiva a efectelor (incalzire globala,
epuizarea resurselor de apa dulce, cresterea globala medie a nivelului marii etc) [1-5].

Tn acest context, tema de cercetare #si propune identificarea, caracterizarea si
fundamentarea metodologica s§i procesual-aplicativa a unui model de elaborare si
implementare a unei strategii de mediu fezabile, eficiente si eficace pentru atingerea
dezideratului unei comunitati locale sustenabile (verzi). Acest demers trebuie elaborat printr-o
integrare mai puternica a dimensiunii de mediu alaturi de cea sociala si economica si, mai
specific, a aspectelor privind schimbarile climatice cu cele doud componente esentiale: (1)
combatere si atenuare si (2) adaptare. Peste aceste dimensiuni ale spatiului de definire a strategiei
trebuie sa fie integrate (abordare holistica) cunostintele din domeniile managementului,
dezvoltarii sustenabile, a administratiei publice, al protectiei mediului si protectiei sociale,
legatura conceptual-procedurala trebuind sa fie realizata prin managementul comunicarii si cel
al stakeholderilor. Obiectivul final al demersului holistic de elaborare a strategiei de mediu fiind
0 comunitate urband rezilientd (capabila sa se adapteze la schimbari in timp ce continua sa
functioneze si sa se dezvolte).

Cercetdrile asupra referentialului bibliografic si asupra bunelor practici de guvernanta au
evidentiat ca strategiile de mediu, elaborate prin integrarea problematicii schimbadarilor
climatice, trebuie sa urmdreasca limitarea emisiilor de gaze cu efect de sera si a efectelor
negative ale acestora. Din punct de vedere praxiologic, planurile dedicate pentru clima si energie
(care abordeaza concepte privind impactul schimbarilor climatice asupra mediului natural si
antropic, impactul potential si rezidual, vulnerabilitate, adaptare si rezilientda) trebuie sa fie
elaborate integrat cu strategiile de dezvoltare economica, sociala si de mediu.

Premisele cercetarii doctorale sunt date si de reglementarile nationale cu privire la
dezvoltarea planurilor pentru energie si clima aferente Strategiei Nationale pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030 [2], si a celor de la nivel european, a ghidurilor
existente, elaborate sub egida ,,Conventiei Primarilor pentru Clima si Energie”, de obiectivele
de dezvoltare durabilda asa cum apar descrise in documentele, rapoartele si recomandarile



Natiunilor Unite prin ,,Agenda 2030 pentru Dezvoltare Sustenabild” [3], si care creeaza un cadru
global, dar si local asupra dezvoltarii sustenabile. In plus, managementul eficient al mediului
urban necesita o intelegere a interactiunilor dintre optiunile/deciziile politice, obiectivele
asociate propuse si procesele reale, ce vizeaza aspecte sociale, economice, tehnice si de mediu
complexe, ce se manifesta la nivel local (al unei unitati teritorial administrative, UAT) [6-9]. Ca
urmare a acestor considerente abordarea si solutionarea temei de cercetare este
legatd/determinata de contextul local, racordat la cel global prin intermediul dimensiunii
normativ-legislative. O schematizare generica a demersului de cercetare este prezentata in Fig.
1 si contine:

e Cercetarea teoretica orientata catre studiul, caracterizarea si analiza practicilor (de la
nivel strategic si tactic) unor autoritati publice locale din Romania, dar si a unor orase
(lideri 1a nivel european si mondial), pentru a intelege orientarile, abordarile, metodologiile
specifice acestui demers si a unor metode inovative dezvoltate (bune practici existente).
Analiza critica a bunelor practici va permite conceperea unui model de elaborare si
implementare a unei strategii de mediu fezabile, eficiente si eficace pentru atingerea
dezideratului unei comunitati locale sustenabile. Mai mult, cercetarea va urmari
identificarea carentelor de cunostinte/competente ale personalului din cadrul organizatiilor
publice, a celor implicati in activitati de dezvoltare, implementare, monitorizare si evaluare
a rezultatelor unor astfel de strategii (personal de la nivel operational) [11-12];

e Cercetare aplicativd avand ca scop principal realizarea unei investigatii pilot privind
nivelul de implementare, realizare al planificarii strategice de mediu (in contextul
schimbarilor climatice) la nivelul autoritatilor publice locale. Astfel, s-a realizat o
capitalizare a de cunoastere in ceea ce priveste nivelul pregatire, gradul de receptivitate al
angajatilor de la diverse UAT-uri pentru a adopta si implementa modelul de elaborare si
implementare a unei strategii de mediu fezabile, eficiente si eficace pentru atingerea
dezideratului unei comunitati locale sustenabile (testare si validare a nivelului de
acceptabilitate) (precum sunt demonstrate si prin studiile [13-16]).

Contextul cercetarilor a vizat autoritatile publice locale nationale, dar si organizatii publice
st private din Timisoara si din Polul de crestere. Rezultatele cercetarilor privitoare la schimbarile
climatice vor face posibilda compararea lor cu cele ale altor orase (benchmarking), ceea ce a
contribui la definirea bresei de cercetare si a demersului inovativ, original a modelului strategic
pentru protectia mediului in contextul schimbarilor climatice pentru dezvoltare a unei
comunitati sustenabile.

Analiza abordéarilor QBL (Quadruble Bottom Line) - Economic, social, mediu, guvernanta
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Fig. 1. Schematizarea demersul de cercetare propus




Principalul obiectiv operational al cercetirii a fost acela de a analiza care sunt
modalititile concrete in care se poate elabora o strategie climatici ambitioasd, printr-o echipa
multidisciplinara performantd, care si angajeze toate pdartile interesate ale comunitatii,
inclusiv prin participarea la co-crearea si in viitor la co-implementarea planului de masuri si
actiuni pentru reducerea, atenuarea si adaptare la efectele schimbarilor climatice, precum si
la  modalititile de comunicare a documentelor strategice, prin evidentierea
interdisciplinarititii de abordare a problemei comunicarii organizationale precum si a
comunicdrii externe, cu stakeholderii relevanti si definirea modalitatilor de comunicare cu
grupurile tinti. In abordarea cercetirii doctorale, problematica schimbarilor climatice a
reprezentat obiectivul central, fiind subiect al gandirii si planificarii strategice. Obiectivele
secundare urmarite prin cercetarea doctorala au fost:

Un al doilea obiectiv urmarit de cercetare va fi dedicat nevoii de formare a echipei de
planificare a strategiei climatice, cunostintele teoretice si practice in domeniu fiind lacunare.
Absenta din curricula educationald la nivel formal si informal a domeniului schimbarilor
climatice genereazd pe de o parte lipsd de angajare din partea colectivelor din organizatiile
publice sau private — angajati si coordonatori de departamente/manageri, lipsa de performanta
sau ceea ce este si mai grav inactiune. In actualul context al schimbirilor climatice, administratia
publica nu poate avea o atitudine pasiva, ori aici chiar discutdm de abordarea unui al doilea
aspect, acela de management al schimbarii, al comportamentului organizational si al bunei
guvernante prin transparenta, responsabilitate, participare, eficienta si coerenta.

Un al treilea obiectiv luat in considerare in mod special este managementul
stakeholderilor, dar mai ales a cetatenilor si grupurilor de cetateni. Interesul pentru un
management al partilor interesate rezida din importanta acestora in implementarea efectiva a
masurilor si actiunilor privind schimbarile climatice. O strategie climaticd elaboratd cu excelenta,
poate deveni neoperabild ori partial eficienta fard implicarea activa a actorilor civili. Identificarea
fiecarui grup din societatea civild, evaluarea cunostintelor, atitudinii, perceptiei privind
schimbarile climatice si intelegerea potentialelor input-uri in ca din faza de planificare strategica
este esentiala, altminteri strategia climatica riscd sa fie golita de continutul participativ.

Un al patrulea obiectiv este reprezentat de comunicarea in stagiul de elaborare a strategiei
climatice, ca fundament al transparentei. Activitate de comunicare organizationald si externa
urmeaza sd fie analizatd din cel putin urmatoarele perspective: informare, constientizare,
cresterea increderii, transparenta actiunilor, angajarea/activarea partilor interesate.

In Fig. 2 se prezinta, in sinteza grafica, cadrului conceptual al cercetarilor si abordarea
multidisciplinara a cercetarilor, observand nivelul ridicat de interdisciplinaritate impus de modul
de abordare al temei de cercetare.

Modalitatea Tn care au fost atinse obiectivele cercetarii este demonstrat prin continutul
fiecarui capitol al tezei de doctorat.

In capitolul 1 (DEFINIREA CADRULUI CONCEPTUAL SI CONTEXTUAL DE
DERULARE A CERCETARII) se prezinti un set de cercetiri bibliografice ce evolueazi pe trei
paliere:

e Cercetari privind metodologia si procesul de elaborare al strategiilor ce dezbate modul in
care se realizeaza planificarea strategica si se cultiva gandirea strategica,

e Definirea si dimensiunile gandirii strategice, demers ce se se conecteaza cu dezvoltarea
sustenabila pentru a explica maniera de actiune. Ca si dovada a fezabilitati demersului, se
prezintd modelele de dezvoltare sustenabild si relevanta in elaborarea strategiei de mediu
in contextul schimbarilor climatice;

e Pilonii elaborarii strategiilor prin care se introduce dimensiunea procesuald relativa la
modul in care ar trebui sa fie abordat procesul de elaborare a strategiei, prin considerarea
unor dimensiuni asociate.
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Capitolul 2 (CERCETARI ASUPRA REFERENTIALULUI BIBLIOGRAFIC SI A
CADRULUI NORMATIV-LEGISLATIV PRIVIND SCHIMBARILE CLIMATICE) este
dedicat caracterizarii contextului de realizare a cercetarii, pe baza unor resurse bibliografice de
data recenta (2018 — 2023), a unor date statistice recente si relevante. Cercetarile evolueaza in
trei domenii:

e Schimbarile climatice printr-o cercetare consistenta pentru definirea fenomenului, a
conceptelor asociate, pentru caracterizarea principalelor efecte fenomenologie (la nivel
local, national, international);

e cercetare bibliometricd asupra problematicii schimbarilor climatice in literatura de
specialitate din ultimii 5 ani, ce dovedeste interesul pentru tema, arealul publicatiilor si
temele predilecte. Astfel, se ofera noi perspective asupra progreselor si provocarilor
actuale in ceea ce priveste realizarea de orase sustenabile printr-o planificare strategica
corespunzatoare a protectiei mediului si schimbarilor climatice;

e Tendinte si teme de actualitate incidente pe problematica schimbarilor climatice domeniu
dedicat prezentarii unor bune practici, realizari si exemple referitoare la: inovatia n
strategiile de mediu, modalitati de realizare a adaptarii si atenuarii schimbarilor climatice;
prevenirea riscului la dezastre provocate de schimbarile climatice, instrumente ale
politicilor publice de mediu referitoare la justitia climatica si guvernanta globala de mediu.
In finalul capitolului, se realizeazi o definire a bresei de cercare cu unele precizari privind

modul de abordare a cercetarilor in domeniu.

Tn capitolul 3 se prezinti un set de CERCETARI TEORETICO-APLICATIVE PRIVIND
PREGATIREA ELABORARII STRATEGIILOR DE MEDIU 1IN CONTEXTUL
SCHIMBARILOR CLIMATICE. Scenariul de cercetare cuprinde trei cercetari consistente care
prefigureaza necesitatea existentei unui demers, model de elaborare si implementare a unei
strategii de mediu fezabile, eficiente si eficace pentru atingerea dezideratului unei comunitati
locale sustenabile. Astfel, sunt investigate trei aspecte ,,nevralgice”, de interes pentru definirea
demersului, a modelului prin intermediul:

e Cercetare aplicativa privind perceptia, cunoasterea, atitudinea si comportamentul
cetatenilor fata de schimbarile climatice. Studiu de caz Timisoara;

e Cercetare aplicativa privind explorarea nevoilor de formare pentru schimbarile climatice
si consum sustenabil de energie in cazul autoritatilor publice locale;

e cercetare asupra solutiilor bazate pe natura si infrastructura verde pentru atenuarea si
adaptarea la efectelor schimbarilor climatice.

La aceste cercetari aplicative se adaugd un inventar de premise contextuale si
fenomenologice pentru stabilirea unui cadru metodologic de fundamentare a strategiei de mediu:
Conventia Europeana a Primarilor pentru Energie si Clima si detalii privind Capitalele Europene
Verzi. Ca urmare, la finalul acestui capitol se prezinta modelul conceptual privind elaborarea si
implementarea unei strategii de mediu fezabile, eficiente §i eficace pentru atingerea
dezideratului unei comunitati locale sustenabile (rezultat printr-un demers creativ de inovare
prin combinare si prin aplicarea metodei inductiei, de generalizare a constatarilor de cercetare, a
observatiilor si prin valorificarea masei critice a experientei profesionale acumulate de autoare
n peste 20 de ani de activitate in domeniu).

Capitolul 4, CERCETARE PILOT PRIVIND PLANIFICAREA STRATEGICA DE
MEDIU (IN CONTEXTUL SCHIMBARILOR CLIMATICE) LA NIVELUL
AUTORITATILOR PUBLICE LOCALE, este dedicat unei diagnoze exhaustive (prin
intermediul unui sondaj pe baza unui chestionar cu 40 de intrebari; distributia chestionarului a
vizat 10 unitati administrativ-teritoriale implicate in cercetarea teoretico-aplicativa; 86
chestionare valide procesate) a starii de fapt privind nivelul, gradul de pregatire si constientizare
al angajatilor din diferite UAT din Regiunea de Vest pentru adoptarea demersului, modelului de



privind elaborarea si implementarea unei strategii de mediu fezabile, eficiente si eficace pentru
atingerea dezideratului unei comunitati locale sustenabile.

Prelucrarea si interpretarea datelor experimentale s-au referit la urmatoarele aspecte:

e Opinia privind schimbarile climatice — rezultatele confirma o bund constientizare a
fenomenelor la nivel personal si profesional;

o  Administratia publica locald si statusul planificarii strategice privind mediul si
schimbarile climatice — rezultatele au evidentiat mai multe lipsuri Tn planificarea
strategica, cauzate (cel mai probabil) de lipsa cunostintelor si a unor proceduri specifice de
actiune;

o Leadership organizational - cercetarile au evidentiat 0 nevoie acuta de leadership pro-
dezvoltare sustenabild, si pentru managementul situatiilor extreme cu care se confrunta, se
vor confrunta UAT-urile;

o Impactul schimbarilor climatice la nivel local si organizational — rezultatele procesarii
raspunsurilor indica faptul ca existd o diferentiere semnificativd intre opiniile diferitelor
UAT-uri, ca rezultat al scorurilor medii aferente pentru aceasta intrebare;

e Nivelul de informare si surse de informare privind schimbarile climatice — se evidentiaza
o opinie fragmentata, relativ echilibrat, intre lipsa de informare a locuitorilor (36,05%),
respectiv faptul cd locuitorii sunt informati cu privire la schimbarile climatice (34,88%).
Nivelul de informare ridicat al locuitorilor este apreciat de respondenti intr-un procent de
doar 11,63%, iar procentul respondenti care au raspuns ,,Nu stiu/Nu raspund” este relativ
mai ridicat, de 17,44%;

e Finantarea actiunilor de mediu si climatice (referitor la actualul buget dedicat
problemelor de mediu si schimbarilor climatice la nivelul organizatiei) — raspunsurile
indica acorduri favorabile Tintr-un procent semnificativ (55,81%), deci opiniile
respondentilor releva faptul ca bugetul local dedicat problemelor de mediu si schimbarilor
climatice este eficient atingerii de rezultate pozitive;

e  Managementul partilor interesate in problemele de mediu si schimbdri climatice la nivel
local — rezultatele cercetarii evidentiaza ca exista o diferentiere semnificativa intre opiniile
diferitelor UAT, ca rezultat al frecventelor medii aferente pentru aceasti intrebare. Intre
frecventele medii ale opiniilor favorabile pentru cele 15 entitdti interesate de protectia
mediului si schimbarile climatice existd o variatie semnificativa si mai ridicata fatd de
variatia dintre localitatile studiate;

e Comunicarea i informarea pdrtilor interesate si a procedurilor de prevenire si
interventie in caz de situatii de urgentd — raspunsurile la sondaj indica faptul ca exista o
diferentiere semnificativa intre opiniile diferitelor UAT-uri ca rezultat al frecventelor
medii aferente pentru aceasta intrebare. Intre frecventele medii ale opiniilor favorabile
pentru cele noud canale de comunicare (social media si intalnirile publice) exista o variatie
semnificativa si mai ridicata fata de variatia dintre UAT-uri.

Capitolul 5 (CONCLUZII GENERALE. CONTRIBUTII PERSONALE. DIRECTII
VIITOARE DE CERCETARE) prezinta bilantul cercetarilor doctorale realizate prin
intermediul: concluziilor generale formulate, a contributiilor originale aduse in planul cunoasterii
stiintifice, In planul cercetdrilor teoretico-aplicative, dar si in plan praxiologic, al practicilor
manageriale; sunt identificate si asumate limite ale cercetdrii realizate. De asemenea, sunt
enuntate cateva directii viitoare de orientare a cercetarii.

2. Concluziile cercetarii. Contributii originale

a) Concluzii generale ale cercetarilor realizate
Cercetarea exhaustiva prezentata in cadrul tezei de doctorat s-a derulat in perioada 2018 —
2023, cercetdrile bibliografice si cele teoretico-aplicative surprinzand aspecte, fenomene
relevante privind dezvoltarea unui demers (model) de elaborare si implementare a unei
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strategii de mediu fezabile, eficiente si eficace pentru atingerea dezideratului unei comunitati
locale sustenabile. Trebuie remarcat faptul ca, incd de la inceputul cercetarilor asupra
referentialului bibliografic si asupra cadrului normativ-legislativ privind schimbarile climatice
(cap. 1 si 2) au fost realizate si cercetari experimentale preliminare, cu rol de diagnoza a
fenomenelor si de evidentiere a starii de fapt atat din perspectiva stiintifica, dar si din perspectiva
praxiologica. Acestea conferd o baza conceptuald, contextuala si procesuala foarte puternica a
cercetarilor, subliniind ancorarea demersului cercetarilor doctorale la realitatea Tn domeniul
managementului strategic in contextul schimbarilor climatice (cu referire, impact si analiza la
nivelul unor organizatii din Romania). Dupa cum se poate observa, toate obiectivele de cercetare
enuntate la inceputul programului doctoral au fost atinse integral, cu succes. Dificultatea
realizarii cererii doctorale a fost legata de contextul pre-pandemic, pandemic si post-pandemic.
Cele mai importante concluzii formulate sunt:

Cadrul terminologic, conceptual privind: metodologia si procesul de elaborare a
strategiilor este bine conturat, dar, uneori, mai putin intelese sunt tendintele si modul
de actiune de la nivel international, utilitatea si transferabilitatea unor experiente (bune
practici, metode si mijloace, platforme informatice etc.) internationale la nivel
organizational national. Fenomene de ambiguitate terminologicd si notionala se
manifesta in domeniul managementului strategic al dezvoltarii sustenabile;

La nivelul cercetdrilor bibliografice existd o dominantd a cercetarilor empirice,
cantitative privind fenomene conexe ale procesului de elaborare a strategiei de mediu,
dar nu exista un demers unitar acceptat si care sd poatda fi transferat Tn practica
organizatiilor. Din aceastd perspectiva se constatd un gol de cunoastere Tn domeniul
gandirii si planificarii strategice, dar mai ales al leadership-ului pro-sustenabilitate Tn
contextul schimbarilor climatice;

Cercetarile bibliografice si urmarirea, analiza indicatorilor statistici specifici privind
cauzele si efectele incalzirii climatice (analiza dinamica a unor indicatori precum:
cresterea emisiilor de dioxid de carbon, de metan, gaze cu efect de sera etc.) furnizeaza
dovezi solide ale fenomenului, a riscurilor ce-1 insotesc, tendinte si necesitatea pentru
actiuni rapide de adaptare si atenuare, precum si prevenire a riscurilor la dezastre
provocate. De asemenea, ,literatura gri”, rapoartele organismelor internationale sau a
firmelor de consultanta specializate, evidentiaza si sustin aceste fenomene;

Cadrul normativ-legislativ national si international este matur si bine conturat, dar
lipsesc initiativele in plan operational, proceduri si planuri de actiune (actualizat anual)
pentru sustinerea unui demers (model) de elaborare si implementare a unei strategii de
mediu fezabile, eficiente si eficace pentru atingerea dezideratului unei comunitati
locale sustenabile, din partea decidentilor politici (a autoritatilor locale, a
ministerului/elor cu responsabilitati in domeniu). La nivel national se remarca o buna
explicare si sustinere a procesului de conformare legislativa, constientizata in mare
parte si la nivel organizational si managerial. Strategia Nationala a Romaniei privind
Schimbarile Climatice 2013 — 2020 ofera cadrul si suportul pentru implementarea
imbunatatirii continue a managementului strategic al dezvoltarii sustenabile;
Cercetare aplicativd privind perceptia, cunoasterea, atitudinea si comportamentul
cetatenilor fatd de schimbarile climatice. Studiu de caz Timisoara a evidentiat:

o Caschimbdrile climatice sunt o problema reald si foarte grava cu care se confrunta
omenirea. Din punct de vedere al respondentilor, UE si guvernul national sunt
considerate principalele entitati responsabile cu implementarea de actiuni pentru
combaterea schimbarilor climatice;

o Aproape jumatate dintre respondenti au declarat cd au luat masuri personale in
lupta impotriva schimbarilor climatice;



o O mare majoritate a respondentilor au o atitudine si un comportament pozitiv fata
de aspectele legate de mobilitatea urbana durabild, mijloacele de transport
eficiente din punct de vedere energetic si ecologice;

o S-aobservat cd exista o neclaritate intre cauzele si efectele schimbarilor climatice,
acestea din urma fiind, aparent, mai bine recunoscute decat cauzele;

o Importanta atribuita problemelor legate de schimbarile climatice si atenuarea
efectelor acesteia, gravitatea cu care este abordat subiectul si faptul ca autoritatile
publice nationale si locale sunt considerate principalii actori responsabili pentru
combaterea si atenuarea efectelor schimbarilor climatice sunt aspecte relevante
ale cercetarii;

- Cercetare aplicativa privind explorarea nevoilor de formare pentru schimbarile
climatice si consum sustenabil de energie In cazul autoritatilor publice locale a
evidentiat:

o Numeroase goluri de cunoastere care se reflectd direct in neprofesionalismul
abordarii si rezolvarii problemelor de managementul dezvoltarii sustenabile
(inclusiv cele strategice si in contextul schimbarilor climatice) de la nivelul
grupului de respondenti din UAT-uri. Astfel, respondentii au exprimat o nevoie
foarte mare de pregatire pentru subiecte din domeniul managementului apei si cel
al schimbarilor climatice;

o Respondentii obtin, de obicei, informatii si cunostinte profesionale (asociate unui
proces de auto-invatare) din resurse stiintifice, legislatie (inclusiv legi, norme si
standarde) si din cadrul activitatilor lor de implicare in diferite proiecte, cu diferiti
parteneri;

o Cele mai relevante metode de instruire/formare care ar putea accelera transferul
de informatii si cunostinte in practica UAT sunt: dezbateri pe cazuri reale sau
lucrul pe scenarii ipotetice, prezentari video ale studiilor de caz si prezentarea de
concepte, terminologie si metodologii urmate de activitdti de grup (invatare,
interactiune si lucru);

o Rolul leadership-ului in invatarea organizationala (publica) a fost apreciat cel mai
mult pentru modalitdtile in care managementul de varf ofera ,,suport si cauta
oportunitati de invatare pentru personalul din subordine”;

- Cercetare asupra solutiilor bazate pe natura si infrastructura verde pentru atenuarea si
adaptarea la efectelor schimbarilor climatice (cercetare bibliometrica) a evidentiat:

o Subiectul solutiilor bazate pe natura este unul multidisciplinar, ceea ce ilustreaza
complexitatea problemelor. Tn ultimii ani solutiile bazate pe natur au devenit din
ce In ce mai apreciate Tn orasele europene, ca raspuns pentru abordarea
provocarile urbane, cum ar fi schimbarile climatice, degradarea spatiului urban si
infrastructura obsoletd. Cu toate acestea, sunt incd necesare date si rezultate
privind eficacitatea acestor solutii;

o Articolele analizate vizeaza prezentarea de modele si metode de management sau
prezinta abordari ale solutiilor bazate pe natura, intr-o maniera transdisciplinara,
prin raportarea la riscurilor climatice. Ca rezultat al cercetarii realizate s-a
prezentat o analiza si sinteza bibliografica consistenta privitoare la zonele de
interes ale solutiilor bazate pe natura, problemele cheie abordate si referinte;

o Toate aceste solutii bazate pe naturd pot fi luate in considerare si incluse pe
agenda locald a autoritdtilor locale, dupa o analizd amanuntitd a eficacitatii
acestora, in vederea maximizarii beneficiilor ecosistemice. Astfel, 0 problema
ridicatd de solutiile bazate pe naturd este co-proiectarea si co-participarea la
implementarea pentru a se asigura cel mai inalt nivel de acceptare la nivel de
comunitate, dupa o analiza cost-beneficiu a posibilelor scenarii;



Cercetare pilot privind planificarea strategica de mediu (in contextul schimbarilor
climatice) la nivelul autoritatilor publice locale a evidentiat:

o Carente de cunoastere a problemelor practice, dar o buna constientizare a lor, mai
ales in contextul actual al dinamicii mediului extern. O sustinere buna
manageriala, dar nu si de leadership pro-sustenabilitate

o Existenta unor planuri strategice, dar care trebuie sa fie mai bine ancorate realitatii
UAT, deci sa reflecte realitatea si un mod de actiune fezabil (o buna rezilienta a
UAT);

o Un nivelul de informare corespunzator, folosind surse si canale de de informare
diverse, adaptat UAT si comunitatii locale, in ceea ce priveste fenomenele si
evenimentele legate de schimbarile climatice;

o Actualele bugete dedicat problemelor de mediu si schimbarilor climatice la
nivelul UAT-urilor participante la cercetare, sunt adecvate actiunilor intreprinse,
dar care ar trebui sa fie mai bine reflectate de potentialele masuri ce trebuie
intreprinse 1n conditiile manifestarii frecvente a unor fenomene extreme generate
de schimbarile climatice;

o Managementul partilor interesate n problemele de mediu si schimbari climatice
la nivel local trebuie mai bine considerat si aplicat de catre UAT.

b) Contributii originale revendicate ca urmare a cercetarilor realizate

Cercetarile bibliografice au avut rolul de a caracteriza, din perspectiva mai multor fatete,
dimensiuni, perspective, procesul de elaborare/planificare/implementare a strategiilor de mediu
(in contextul schimbarilor climatice) la nivelul organizatiilor de tip autoritati publice locale
(UAT din Regiunea de Vest a Romaéniei). Mai apoi, arealul cercetarilor teoretico-aplicative
realizate si rezultatele obtinute se dovedesc a fi nu doar ca plus-valoare creatd in domeniul
cunoasterii stiintifice a domeniului de management strategic in contextul schimbarilor climatice,
dar si ca ca plus-valoare creatad pentru domeniul praxiologic, managerial al acestuia in Romania.

in planul cercetirilor bibliografice, continutul tezei de doctorat demonstreazi extinderea
cunoasterii domeniului de managementului strategic al dezvoltarii sustenabile, in contextul
schimbadrilor climatice. Cele mai valoroase contributii originale in acest sens sunt:

Realizarea unei radiografii terminologice in domeniul metodologiei si a procesului de
elaborare a strategiilor (cap. 1.1);

Analiza si sinteza unor aspecte terminologice, conceptuale relevante privind
dimensiunile gandirii strategice cu evidentierea unor modele de dezvoltare sustenabila
si relevanta in elaborarea strategiei de mediu in contextul schimbarilor climatice (cap.
1.2),

Realizarea unui inventar pentru definirea pilonilor elaborarii strategiilor, ai planificarii
strategice (cap. 1.3);

Analiza si sinteza bibliografica asupra temei ,,schimbari climatice” acompaniatd de o
cercetare bibliometrica (cap. 2.1 si cap. 2.2) menite sa sublinieze importanta, relevanta
si actualitatea temi de cercetare;

Realizarea unui inventar privind tendintele si temele de actualitate incidente pe
problematica schimbarilor climatice, inventar ce are la baza: cercetare bibliografica, a
spatiului normativ-legislativ, analize pe baza de date secundare, analiza unor observatii
practice si a valorificarii experientei Tn domeniu a autoarei (cap. 2.3);

Descrierea bresei de cercetare (cap. 2.4) cu prezentarea cadrului conceptual al
cercetarilor si abordarea multidisciplinara a cercetarilor.

Tn planul cercetirilor teoretice si aplicative (care de cele mai multe ori s-au realizat
impreund), elementele de originalitate realizate (dezvoltate si implementate) sunt:



- Cercetarea aplicativd si rezultatele privind perceptia, cunoasterea, atitudinea si
comportamentul cetdtenilor fata de schimbarile climatice. Studiu de caz Timisoara
(cap. 3.1);

- Cercetarea aplicativa si rezultatele acesteia privind explorarea nevoilor de formare
pentru schimbdrile climatice si consum sustenabil de energie in cazul autoritatilor
publice locale (cap. 3.2);

- Cercetarea aplicativa si rezultatele privind perceptia, cunoasterea, atitudinea si
comportamentul cetdtenilor fata de schimbarile climatice. Studiu de caz Timisoara
(cap. 3.3);

- Cercetare pilot si rezultatele obtinute in ceea ce priveste investigarea planificarii
strategice de mediu (in contextul schimbarilor climatice) la nivelul autoritatilor publice
locale (cap. 4).

O contributie importantd a cercetarilor realizate este Tn plan managerial prin
metodologiile concepute si aplicate si prin rezultatele obtinute, astfel cd acestea ofera factorilor
de conducere si decidentilor solutii (documentate stiintific) la unele probleme din domeniul
planificérii strategice de mediu in conditiile schimbarilor climatice, precum si modele
comportamentale asociate dezvoltarii unui leadership veritabil pro-sustenabilitate. De asemenea,
cercetare se poate constitui ntr-un ghid pentru implicarea mai eficienta a factorilor de decizie in
elaborarea strategiilor de mediu, in contextul schimbarilor climatice la nivelul UAT-urilor.

Nu in ultimul rand, cercetarile realizate isi dovedesc contributia in plan didactic, la
disciplinele: Dezvoltare Sustenabila si Leadership (de la programul de master Managementul
Organizatilor Publice) si Sustenabilitate si Risc (de la programul de master Management
Antreprenorial al Administrarii Afacerilor) prin furnizarea unor teme complet fundamentate
conceptual si metodologic ce pot constitui subiectul unor dezbateri, teme de la seminarii sau ce
pot fi extinse prin proiecte de specialitate.

C) Potentiale directii viitoare de cercetare
Ca urmare a concluziilor preliminare enuntate la finalul fiecarei secvente de cercetare
teoretico-aplicativa au fost identificate urmatoarele directii de cercetare cu potential de a fi
abordate Tn viitor:

- Elaborarea strategiilor sau planificarii pentru adaptarea si atenuarea schimbarilor
climatice la nivelul tuturor UAT din Judetul Timis /Regiunea de Vest, dar si la nivelul
companiilor publice si/sau private, ca premisa de unificare a eforturilor locale in
domeniul schimbarilor climatice;

- Implementarea si raportarea progreselor privind protectia mediului si eficacitatii
actiunilor de atenuare si adaptare a schimbarile climatice, care sa cuprindd proceduri
pentru operationalizarea activitatii — administratie publicd/companii publice locale;

- Rolul stimulentelor financiare in stimularea actiunilor pentru mediu si clima la nivelul
comunitatilor urbane — cercetare comparativa la nivelul Uniunii Europene si Romania;

- Caracterizarea si importanta serviciilor ecosistemice in comunitatile urbane, ca
premisd a abordarii eficiente a actiunilor de mediu si de atenuare si adaptare la
schimbarile climatice;

- Comunicarea in domeniul schimbarilor climatice — modalitate, tehnici de comunicare
si canale de comunicare;

- ,,Citizens science” si contributia acesteia la intelegerea fenomenelor de mediu si
schimbari climatice;

- Contributia regenerarii urbane in actiunile climatice locale si la evidentierea unor
aspecte cheie privind calitatea vietii din perspectiva schimbarilor climatice;

- Etc.
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