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Teza de doctorat se aliniaza tendintelor actuale privind interdisciplinaritatea, incadrandu-se
in spatiul complex si dinamic al ingineriei si managementului. Generarea rezultatelor de cercetare
propuse este prezentatd printr-un model vizual, inspirat de conceptul ,.cutiei negre”, adaptat
contextului educatiei STEM. Figura 1 ilustreazd cum resursele de cunoastere, materiale, umane si
financiare contribuie la inovarea si transferul tehnologic, in vederea eficientizarii educatiei n
STEM. Feedback-ul joacd un rol central in iterarea si perfectionarea obiectivelor, activitatilor si
rezultatelor cercetdrii si sustine activitatea publicistica si de diseminare.
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Figura 1. Modelul vizual de tip ,, cutie neagra”, adaptat contextului educatiei STEM.
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Tema de cercetare doctorald este ilustrata in Figura 1.4 si are ca obiectiv central integrarea
si implementarea educatiei STEM prin inovare si transfer tehnologic. In cadrul acestei cercetiri,
educatia STEM este abordata ca o ,,meta-disciplind”, urmarindu-se identificarea, caracterizarea si
fundamentarea metodologica, experimentala si aplicativa a unor strategii pentru eficientizarea
educatiei. Aceste strategii sunt centrate pe procesul de inovare, identificarea surselor de inovare si
facilitarea transferului tehnologic in context educational. Figura 2 prezintd schematic tema de

cercetare, detaliind principalele componente si directii de studiu.

Metode si Solutii
Cercetari Inventarul instrumente TIC hardware
teoretico- unor solutii pentru sustinerea Solutii
aplicative inovative educatiei STEM software

TRANSFERUL TEHNOLOGICH EFICIENTIZAREA EDUCATIEI )
v | Preuniversitar |
Sustinerea
educatiei

INOVAREA

STEM
N
parcursul vietii
Educatia
STEM
int t3 Cercetari
integra experimentale
Cercetari
/ \ aplicative
Cercetare Cadrul
empirica conceptual
privind Cercetare
educatia STEM bibliometrica

Figura 2 Schematizarea temei de cercetare.

Teza de doctorat totalizeazd 338 pagini (inclusiv 12 anexe care oferd detalii semnificative
privind cercetdirilor realizate, exemple de aplicare a relatiilor de calcul propuse si documente
Jjustificative), structurata intr-un capitol introductiv, 4 capitole dedicate analizei si dezvoltdrii
problematicii de cercetare, si 2 capitole finale: unul dedicat concluziilor cercetarilor privind
educatia STEM in Romdnia, cu referire la strategii, reusite si provocari, iar cel de al doilea
dedicat contributii personale si directii viitoare de cercetare. Lucrarea cuprinde 81 de figuri (din
care 63 incluse in capitolele tezei, iar 18 in Anexe) si 50 de tabele (din care 29 sunt incluse in
capitolele tezei), precum si o listid cu 532 de titluri bibliografice consultate si citate.

Figura 3 evidentiaza interactiunile esentiale dintre componentele sistemului educational si
mediul extern si subliniazd modul in care acesta se auto-defineste n raport cu obiectivele sale
principale. Diagrama ilustreaza corelatia dintre resursele disponibile si actiunile de transfer
tehnologic, mai ales in contextul transformarii digitale accelerate. Aceste interactiuni contribuie la
directionarea resurselor spre domeniile stiintifice inovative, asigurand utilizarea lor optima si
maximizarea eficientei, iIn concordantd cu nevoile pietei muncii si cerintele economice globale.
Astfel, sistemul educational devine un vector important in formarea unei forte de munca calificate
si adaptabile la dinamica economica actuala.
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Figura 3. Interactiunea sistemului educational cu piata muncii si economia
in contextul transformarii digitale.

Educatia integratda STEM a fost identificatd ca o platforma de dezvoltare a competentelor
profesionale, dar si a celor personale (soft skills), care includ cercetarea, rezolvarea problemelor,
gandirea criticd si creativa, antreprenoriatul, colaborarea, munca in echipa si comunicarea. Mai
mult Falloon s.a. (2020) argumenteazd potentialul educatiei STEM de a implica comunitatea si
intreprinderile (prin parteneriate public-private), astfel incat relatia elev-profesor-maistru (sau alta
resursd umand din procesul de formare profesionald) sd conduca la sprijinirea proiectelor si
proceselor de afaceri sau din industrie. Premisele cercetarii doctorale sunt relevate de faptul ca, in
timp ce interdisciplinaritatea este considerata ca atribut dominant al educatiei STEM din prezent,
exista puncte de vedere diferite cu privire la modul in care disciplinele STEM ar trebui pozitionate
si prioritizate in cadrul programelor aferente domeniilor STEM (Padua, 2017; Bybee, 2010;
Falloon s.a., 2020). Astfel, domeniul de cercetare abordat isi propune sa analizeze importanta
dezvoltarii unui sistem educational inovator, la toate nivelurile de invatdmant, a capacitatii lui de
perfectionare, a directiei sale de dezvoltare si presupune definirea si masurarea eficientizarii
educationale, din perspectiva educatiei integrate STEM.
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Un proverb spune ca ,,Este nevoie de un sat pentru a creste un copil”, (Farlex Dictionary of
Idioms, 2015), o idee care a inspirat in Roméania comunitati dedicate integrarii educationale prin
STEM. Aceste comunitdti, adesea sprijinite de fundatii, isi concentreaza eforturile prin proiecte
menite sd sublinieze importanta educatiei ca responsabilitate colectiva. De exemplu, initiative
precum Comunitatea Republica, avand ca membru fondator pe Cristian Tudor Popescu (2019), sau
Academia de Leadership si Pedagogie prin Teach for Romania si Community Immersion (2020),
sunt reprezentative in acest sens. Aceasta responsabilitate colectivd devine si mai evidenta in
contextul integrarii educatiei STEM, avand in vedere specificul generatiei Z — nativi digitali care
s-au nascut si au crescut in era tehnologiei. Intr-o epocd marcati de transformari accelerate,
adaptabilitatea constanta este esentiald pentru a supravietui si a prospera. Nativii digitali sunt astfel
pregdtiti pentru viitorul muncii, unde competentele digitale sunt esentiale pentru peste 93% din
joburile actuale (conform ultimelor studii de la nivelul UE).

Influenta tehnologiei este profunda si are un impact esential pe piata muncii. Asa cum afirma
Frey si Osborne (2017), ,, Pe masura ce tehnologia avanseazad, impactul sau asupra pietei muncii
este vast si inevitabil’. Aceastd observatie subliniaza relevanta durabild a progresului tehnologic
in modelarea si definirea viitorului muncii in diverse industrii, in special in acele domenii unde
automatizarea si instrumentele digitale sunt indispensabile. Astfel de perspective accentueaza
importanta adaptarii continue a competentelor si abilitatilor pentru a raimane competitivi intr-un
peisaj tehnologic in continua schimbare.

In sinteza, reprezentarea din figura 4 evidentiaza idei privind transformarile si tendintele
actuale din educatie:

e Se subliniaza transformdrile semnificative n educatie, care reflectd trecerea de la abordari
traditionale, centrate pe standardizare si expertizd limitata, catre metode moderne,
individualizate si integrate in era digitald. In timp ce trecutul a fost marcat de o educatie
riguroasd, orientatd spre conformism si disciplind, viitorul propune un sistem educational
flexibil, centrat pe competente complexe, gandire critica si invatare continud pe tot parcursul
vietii. De asemenea, este foarte important rolul tot mai pronuntat al masinilor si al
inteligentei artificiale, care completeaza si transforma procesul educational. Aceasta tranzitie
evidentiaza necesitatea unei reforme educationale care sa pregateasca atat educatorii, cat si
elevii pentru provocarile si oportunitatile aduse de era industriald si de schimbarile rapide
ale pietei muncii. In esentd, educatia viitorului trebuie sa fie adaptabila, colaborativa si
orientatd catre dezvoltarea de competente esentiale pentru succesul in viata profesionala si
personalal.

e Inovarea deschisa si colaborativa, realizata prin parteneriate public-private si fundamentata
pe experientele anterioare (inclusiv solutii hardware si software validate in contexte
educationale diverse), reprezinta un domeniu esential pentru optimizarea procesului
educational in STEM. Astfel, prin intermediul cercetdrilor teoretice si aplicative, se
urmareste dezvoltarea unui scenariu de succes pentru educatia STEM integratd in Romania.

! European Commission: Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture, (2019). Key
competences for lifelong learning, Publications Office. https://data.europa.eu/doi/10.2766/569540
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Figura 4. Tendinte care transforma educatia.

Obiectivul tezei de doctorat este realizarea de cercetdri bibliografice, teoretice si aplicative (in
diferite contexte educationale de la nivel preuniversitar, universitar sau invatare pe tot parcursul vietii)
pentru eficientizarea educatiei STEM, ca urmare a conceptiei si implementarii unor solutii inovative si/sau
prin transfer tehnologic, pentru sustinerea transformarii digitale accelerate.

Obiective operationale urmarite pe parcursul tezei sunt:

OP1. Cercetarea si construirea unei sinteze bibliografice pe tema eficientizarii, inovarii si a
transferului tehnologic, ca mijloace si solutii pentru integrarea educatiei STEM in invatdmantul de toate
gradele, care sa constituie un fundament nu doar pentru actuala teza de doctorat, ci si pentru cercetarile
ulterioare in domeniu;

OP2. Fundamentarea teoretica privind demersul de eficientizare al educatiei STEM in invatamant;

OP3. Propunerea unui demers teoretico-aplicativ (a unei scheme, a unui scenariu si/sau a unei retete
de succes) sau a unei solutii inovative, pentru eficientizarea educatiei STEM;

OP4. Modelarea conceptiei - implementarii unor solutii inovative si/sau prin transfer tehnologic,
pentru facilitarea transformarii digitale accelerate;

OPS5. Testarea, validarea si transpunerea in formad operationald a metodologiei de cercetare, a
solutiilor propuse;
OP6. Realizarea unei analize comparative intre initiativele STEM la nivel global si national pentru
a identifica modele de succes si a propune strategii adaptate contextului romanesc;
OPY7. Investigarea impactului tehnologiilor emergente, inclusiv a inteligentei artificiale, asupra
OP8. Adaptarea si testarea unor modele educationale, cum ar fi modelul Nadler-Tushman, Tn
contextul educatiei STEM, pentru a evalua eficienta acestora in sprijinirea transformarii digitale;
OP9. Extinderea cercetarii aplicative privind eficientizarea educatiei STEM la nivel national, pentru
a obtine o imagine mai detaliatd si reprezentativd asupra implementarii acesteia in diverse contexte
educationale.
Atingerea obiectivului general si a obiectivelor operationale a fost realizatd sistematic si gradual,
demonstrat prin cercetdrile stiintifice descrise in fiecare capitol al tezei de doctorat.
Capitolul 1, INTRODUCERE. PERSPECTIVE COMPARATIVE ASUPRA
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INITIATIVELOR STEM LA NIVEL GLOBAL SI INTERNATIONAL descrie cadrul aparitiei si
dezvoltarii temei de cercetare, precum si motivarea si importanta acesteia. Este identificat domeniul de
cercetare si enuntate obiectivul principal si obiectivele operationale asociate demersului de cercetare
adoptat. Totodata, este realizatd panoramarea continutului fiecarui capitol, in dorinta de a demonstra modul
in care a fost atins obiectivul tezei de doctorat.

in capitolul 2, CERCETARE BIBLIOGRAFICA PRIVIND EDUCATIA STEM se prezinti o
sinteza a cercetarilor asupra referentialului bibliografic actual. Totodata, au fost realizate clarificari aferente
conceptelor de educatie, sistem de invatdmant, eficientizare, inovare, transfer tehnologic, educatie STEM
si au fost identificate tendinte si/sau abordari ale managementului acestora.

In urmitoarele capitole ale tezei de doctorat s-a realizat testarea si validarea metodologiei propuse,
pe secvente ale acesteia.

Capitolul 3, cu titlul CERCETARI TEORETICO-APLICATIVE ASUPRA
SUSTINERII EDUCATIEI STEM PRIN MIJLOACE ALE TEHNOLOGIEI
INFORMATIEI SI COMUNICARII, exploreazi modul in care tehnologia informatiei si
comunicatiilor poate sustine educatia STEM si analizeaza impactul transformarilor tehnologice,
precum si rolul digitalizarii in evolutia educatiei si integrarea acesteia in procesele educationale.

In  capitolul 4, CERCETARI TEORETICO-APLICATIVE PRIVIND
CARACTERIZAREA SI iIMBUNATATIREA UNOR ASPECTE CHEIE ALE EDUCATIEI
STEM, se abordeaza metode si strategii de imbunatatire a educatiei STEM, cu accent pe transferul
tehnologic si integrarea platformelor digitale. Sunt analizate tendintele globale, inclusiv in tari
competitive, precum si perspectivele din diverse regiuni ale lumii. Acest capitol este dedicat
cercetarii aplicative si analizei aprofundate a metodelor de imbunatatire a educatiei STEM si
evidentiaza elementele esentiale pentru integrarea tehnologiilor emergente in sistemul educational.
Se exploreaza metode si instrumente de transfer tehnologic, care au un rol cheie in dezvoltarea
competentelor necesare intr-o societate digitalizata. Sectiunea cu privire la identificarea metodelor
si instrumentelor de transfer tehnologic in educatia STEM, oferd o analizd detaliatd a modului in
care tehnologiile emergente, precum inteligenta artificiala, realitatea augmentata si platformele
educationale integrate, pot sprijini educatia STEM si faciliteaza conectarea teoriei cu practica. Sunt
examinate diverse platforme educationale si strategii pentru integrarea cu succes a educatiei STEM
in invitimantul preuniversitar si universitar. In ceea ce priveste aspectul de interconectare a
platformelor si educatia STEM, acesta subliniazd importanta interconectdrii platformelor
tehnologice, necesara pentru facilitarea unui transfer tehnologic eficient intre institutiile de
invatamant si mediul de afaceri. Analiza comparativd a diverselor platforme folosite in tari
competitive (precum cele din Asia, regiunea MENA, si tarile extrem de competitive) contribuie la
intelegerea factorilor de succes in integrarea STEM in diverse contexte culturale si educationale.

Tot in cadrul acestui capitol este prezentat contextul cercetdrii aplicative desfasurate in
Romania, cu accent pe adaptarea metodologiei la realitatile locale. Cercetarea a inclus colectarea
datelor prin intermediul chestionarelor bazate pe modelul PISA si analiza nevoilor de dezvoltare a
competentelor esentiale pentru munca la distanta in contextul educatiei STEM. In aceasti sectiune
se prezinta structura si dinamica competentelor necesare in educatia preuniversitara din Romania
si modul in care acestea sunt influentate de noile tehnologii. De asemenea, in acest capitol se
realizeaza o analizd integratd a competentelor dobandite in educatia STEM si munca la distanta,
pornind de la datele colectate prin chestionare. Analiza cantitativd si calitativd evidentiaza
importanta competentelor esentiale pentru adaptarea la noile realitati digitale si solutiile de
dezvoltare profesionala in contextul educatiei la distantd, cu comparatii intre mediile universitar si
preuniversitar.

Capitolul 4 se Incheie cu concluzii importante privind eficientizarea educatiei STEM 1n
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Romania si identificarea directiilor viitoare de cercetare, inclusiv in privinta adaptarii educatiei la
munca la distanta si digitalizare si sunt discutate si implicatiile pentru implementarea strategiilor
STEM si imbunatatirea competentelor educationale in viitor.

Capitolul 5. CONSIDERATII SI PERSPECTIVE PRIVIND EDUCATIA STEM iN
ROMANIA. STRATEGII, REUSITE SI PROVOCARI prezinti o dezbatere argumentati
stiintific privind originalitatea si impactul educatiei STEM in Romaénia, realizdnd o evaluare
comparativa cu alte sisteme educationale internationale. De asemenea, sunt prezentate provocdrile
si reusitele in implementarea strategiilor educationale in acest domeniu.

Capitolul 6. CONTRIBUTII PERSONALE. DIRECTII VIITOARE DE
CERCETARE. CONCLUZII prezinta contributiile personale in domeniul educatiei STEM,
inclusiv propuneri inovative de eficientizare educationala si adaptari ale conceptului STEM pentru
educatia la distantd. Sunt discutate directiile viitoare de cercetare si concluziile privind rolul
educatiei STEM in contextul provocarilor globale. In sinteza, contributiile originale aduse de
cercetare doctorala sunt:

1. Realizarea unei sinteze bibliografice pe tema eficientizarii, inovarii si a transferului
tehnologic, ca mijloace si solutii pentru integrarea educatiei STEM in invatamantul de toate
gradele (OP1). conform celor prezentate in capitolul 2.

2. Fundamentarea teoretica si aplicativd a demersului de eficientizare al educatiei STEM in
invatdmant (OP2) conform celor prezentate in capitolul 3.

3. In contextul atingerii OP3, a fost dezvoltati o abordare inovativa care combini elemente
teoretice cu aspecte practice, propunand o adaptare dupa Nadler-Tushman (1999), un model
integrat care poate fi aplicat in diverse contexte educationale. Acest demers a fost conceput
atat pentru a raspunde cerintelor curente ale sistemului educational, cat si pentru a anticipa
evolutiile viitoare ale educatiei STEM, intr-un mediu din ce in ce mai digitalizat. In acest
context, se leagd de obiectivul operational: OPS. Totusi, eficienta oricarui model teoretico-
aplicativ trebuie validata, prin cercetdri viitoare, intr-un proces riguros de testare si adaptare
la realitatile educationale concrete;

4. Contributiile personale nu se limiteaza doar la formularea teoretica a modelului, ci includ si
implementarea acestuia intr-un cadru experimental concret, urmarind adaptarea si optimizarea
solutiilor in functie de rezultatele obtinute. Astfel, au fost integrate experientele acumulate in
cadrul testarilor pentru a rafina modelul initial, aducand imbunatatiri care au sporit relevanta
si aplicabilitatea solutiilor propuse. In final, validarea acestui demers va confirma fezabilitatea
teoreticd a modelului, eficienta sa practica si va contribui la consolidarea unor noi metodologii
care pot fi adoptate la scara larga in sistemul educational. Aceastd legaturad intre (OP3) si
(OPS5) reflecta natura interdependenta a cercetarii teoretice si aplicative, subliniind importanta
unui ciclu continuu de dezvoltare, testare si implementare in vederea optimizarii educatiei
STEM. Toate aceste aspecte subliniazd cum cele doua obiective (OP3 si OPS) sunt
interconectate si ilustreaza contributia personald a candidatului prin dezvoltarea si validarea
unor solutii inovative aplicabile in educatia STEM.

5. S-am propus un model de ecuatie structurald, cu variabilele observabile directe si latente:
calitatea educatiei (Q), motivatia elevilor (M) si performanta academica (P). DE asemenea,
(figura 4.25) s-a propus modelul de congruenta Nadler-Tushman (1999), model care raspunde
cerintelor dinamice si faciliteazd adaptarea rapida la contextul complex atat al educatiei la
distanta, cat si al educatiei STEM integrate.

6. S-a definit o relatie matematica simplificatd pentru determinarea eficientei educatiei STEM
ca raport intre rezultatele obtinute si resursele utilizate. Aceastd formuld ar putea lua in
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considerare atat aspectele referitoare la utilizarea optima a resurselor, cat si aspectele

referitoare la realizarea obiectivelor stabilite
Rezultate obtinute

Eficienta = Resurse utilizate
unde:

- Rezultatele obtinute ar putea fi masurate in functie de obiectivele atinse sau de performanta
inregistratd intr-un anumit domeniu, de exemplu: scoruri la testele standardizate, rate de
absolvire, nivelul competentelor dobandite etc.

- Resursele utilizate ar putea include resurse financiare, timp, efort uman, infrastructura,

materiale didactice etc.
Aceastd formula ofera o modalitate simplificata de a evalua valoric eficienta intr-un context
dat, permitand evaluarea si compararea performantei in functie de resursele investite. Este
important de mentionat ca relatia poate fi adaptata si ajustata in functie de specificul fiecarui
domeniu sau situatie. De asemenea, este necesara o definire clara a indicatorilor de rezultat si
a resurselor utilizate pentru a asigura o evaluare precisd. Ambele parti ale fractiei, atat
numaratorul, cat si numitorul, trebuie sa fie exprimate prin cantitati care pot fi insumate
(trebuie sa fie omogene). Aceasta este o cerintd importanta in calcularea eficientei pentru a
asigura claritatea si coerenta masuratorii.

7. Pentru a extinde formula eficientizarii, in contextul educatiei STEM, s-au considerat
influentele externe ce pot afecta in mod semnificativ rezultatele pe termen lung. In acest sens,
comparativ cu formula generald propusd, mai multi factori specifici sunt critici pentru
evaluarea eficientei in educatia STEM:

- Rezultatele educationale, care masoard succesul imediat al educatiei STEM, prin intermediul
scorurilor la teste si ratele de absolvire. Este un indicator direct al performantei academice.

- Resursele educationale, respectiv resursele financiare, materiale si umane utilizate in procesul
educational, care reprezintd baza pe care se construieste succesul programelor STEM.
Gestionarea eficienta a acestor resurse este vitald pentru obtinerea unor rezultate educationale
bune.

- Dezvoltarea abilitatilor, prin masurarea competentelor dobandite in domeniile STEM, este
esentiala pentru a evalua impactul educatiei asupra elevilor. Aceste abilitati sunt cele care 1i
pregatesc pentru carierele si provocarile tehnologice viitoare.

- Calitatea instruirii si eficacitatea metodelor de predare influenteazd direct dezvoltarea
abilitatilor si rezultatele educationale. Metodele de predare inovative si bine structurate pot
face diferenta in modul in care elevii asimileaza si aplica cunostintele STEM.

- Impactul pe termen lung, acesta este poate cel mai riscant si variabil factor. Impactul pe termen
lung al educatiei STEM include pregéatirea pentru carierd si contributia la progresul social,
care sunt puternic influentate de o serie de factori externi precum schimbarile economice,
tehnologice, sociale, politice si de mediu. De exemplu, evolutiile rapide din tehnologie sau
schimbarile de pe piata muncii pot afecta direct relevanta abilitatilor STEM dobandite, in timp
ce fluctuatiile in finantare pot limita resursele disponibile pentru educatie.

- Investitia initiald, adicd finantarea si resursele alocate initial in programele STEM, determina
capacitatea programului de a atinge obiectivele dorite. Acest factor trebuie bine gestionat
pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung.

8. Acesti factori sunt integrati intr-o formuld avansata pentru a evalua eficienta educatiei STEM,
ludnd 1n considerare atat aspectele interne ale procesului educational, cat si influentele externe
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care pot afecta impactul pe termen lung. Aceastd abordare oferd un cadru holistic si integrat
pentru evaluarea si optimizarea programelor educationale STEM, asigurandu-se ca ele raman
relevante si eficiente in contextul schimbarilor constante din societate si economie.
Combinarea celor sase factori conduce la propunerea unei formule extinse si specifice pentru
educatia STEM:

Eficientizarea STEM = « (

Rezultate educationale) (Dezvoltarea abilitétilor)

Resurse educationale Calitatea instruirii

(Impact pe termen lung)
Investitia initiala

unde (a,f,y) sunt coeficienti care reflectd importanta relativa a fiecarui component si pot fi

ajustati pentru a reflecta nevoile si prioritatile specifice. Formula are potential de aplicare

practicd, desi implementarea sa necesita definirea si masurarea precisa a variabilelor. Fiecare

componentd a acestei formule specifice se adreseazad cate unui aspect important al educatiei

STEM si anume: eficientei utilizarii resurselor, calitdtii instruirii si dezvoltarii abilitatilor si

9. S-a extins formula pentru eficientizarea educatiei STEM pentru a include factori specifici
educatiei la distanta, propunand urmatoarea relatie matematica:
Eficientizarea STEM la distanta =

(Resurse digitale) ( Calitatea instruirii virtuale )

Rezultate online Dezvoltarea abilitatilor digitale
(Investitia in tehnologie)
14

Impact pe termen lung

10. In contextul acestei teze, eficientizarea educatiei STEM este abordati prin dezvoltarea unor
formule care sa cuantifice cat mai precis relatia dintre resursele utilizate si rezultatele obtinute,
cu atentie pe specificititile domeniului. Comparatia detaliata intre formula clasica de
eficientizare a educatiei STEM si formula propusa pentru educatia STEM la distanta,
subliniaza diferentele esentiale care rezulta din adaptarea procesului educational la un mediu
digital. Diferentierea formulelor ,.eficientizare STEM vs. ,.eficientizare STEM la distanta”
este un element central al acestei cercetari si reflectd adaptarea metodologicd si o profunda
intelegere a modului in care contextul educational influenteaza factorii de eficienta.

11. S-a realizat modelarea conceptiei - implementarii unor solutii inovative si/sau prin transfer
tehnologic, pentru facilitarea transformarii digitale accelerate (OP4), conform celor prezentate
in capitolele 3 si 4.

12. Realizarea unei analize comparative intre initiativele STEM la nivel global si national pentru
a identifica modele de succes si a propune strategii adaptate contextului romanesc (OP6),
conform celor prezentate in capitolul 4;

13. Investigarea impactului tehnologiilor emergente, inclusiv a inteligentei artificiale, asupra
in curriculum (OP7), conform celor prezentate in capitolul 3.5;

14. Adaptarea si testarea unor modele educationale, cum ar fi modelul Nadler-Tushman (1999),
in contextul educatiei STEM, pentru a evalua eficienta acestora in sprijinirea transformarii
digitale (OP8), demonstrat prin cercetarile descrise in capitolele 3.4 si 4;

15. Extinderea cercetarii aplicative privind eficientizarea educatiei STEM la nivel national, pentru
a obtine o imagine mai detaliatd si reprezentativd asupra implementarii acesteia in diverse
contexte educationale (OP9), asa cum s-a aratat in capitolele 5 si 6.
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Toate obiectivele de cercetare au fost atinse, iar in viitor cercetarile se pot extind asupra
investigdrii modalitatilor prin care educatia STEM poate contribui la dezvoltarea competentelor
viitoare cerute de piata muncii si asupra analizei aprofundata a eficientei diferitelor metode de
predare STEM.

Cercetarile efectuate in cadrul programului doctoral au fost valorificate prin publicarea
unui numadr de 18 lucrari stiintifice, din care: 4 articole indexate in baza de date Web of Science
(WoS), iar celelalte articole fiind indexate in alte baze de date.
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