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1. Rezumatul tezei de doctorat

In anul 2015, Agenda Natiunilor Unite cuprindea pentru prima dati obiectivul pentru
dezvoltare urbana sustenabila (ODUS) ,,pentru a face orasele si asezarile umane incluzive, sigure,
reziliente si sustenabile” [1]. IntAmpinarea nevoilor de bazi ale populatiei urbane in crestere, este
una din provocarile majore ale timpului nostru, orasele fiind locatii de importanta critica a
numeroaselor probleme complexe legate de sustenabilitate, dezvoltare si planificare urbana. Din
ce In ce mai mult, acestea sunt conceptualizate mai putin ca probleme si mai mult ca surse pentru
dezvoltarea urbana durabila. Zonele urbane sunt incubatoare de inovatii, pot sustine densitéti care
sd asigure furnizarea eficienta de servicii, energie si utilizare a terenurilor [2] prin planificare
inteligenta de revitalizare a spatiilor verzi, implementare de tehnologii prietenoase cu mediul
inconjurator, reciclare si asigurarea unei mobilitati urbane inteligente in zonele de interes
comunitar semnificativ.

Teza de doctorat intitulatd Cercetari privind ingineria si managementul proiectelor de
dezvoltare urbana sustenabild, abordeaza prioritatile dezvoltarii urbane sustenabile (DUS) din
perspectiva managementului de proiect la nivel de autoritate publica locald/organizatie si integrare
a tuturor aspectelor DUS aferente unui portofoliu de proiecte evaluate conform SR ISO
37120:2020 astfel incat echilibrul dintre cresterea economica, bunastarea sociald si utilizarea
rationald a resurselor naturale sa fie urmarit [3].

Schimbarile importante prin care societatea contemporana se dezvoltd prin aplicarea
strategiilor de mediu si a politicilor fundamentale pentru dezvoltare durabild [4], [5], impactul
generat de contextul pandemic, instabilitatea sociald si economicda, demografia, progresul
inteligentei artificiale; remodeleazd modul de aplicare al proiectelor de dezvoltare urbana
sustenabild (DUS) 1n societate si organizatii. Provocarea proiectelor DUS este de a transforma
componentele societdtii in elemente sistemice adaptate citre o tranzitie verde, capabila de
satisfacerea unui nivel de existenta ridicat pentru o perioada indefinitd de timp indiferent de
formele culturale, limitarile stiintifice si tehnologice, dimensiunea sociala, flexibilitatea initiativei,
nivelul educational, fluxul de informatii (forma, dimensiune si complexitate), modelarea
paradigmelor, maturitatea deciziilor si perspectivele narative. In ansamblu, un proiect DUS este o
interfatd de tranzitie intre societatea contemporand nesustenabild orientatd spre un consum
irational al resurselor si societatea contemporana sustenabila care utilizeaza aceste resurse in mod
limitativ, le regenereaza si le atribuie functiuni in procese operationale multiple. Aceste aspecte
care genereaza un context favorabil al cercetarilor de fatd este oferit de preocuparea generald

1



Universitatea

Politehnica
Timisoara

IOSUD - Universitatea Politehnica Timisoa
Scoala Doctorala de Studii Ingineresti

si adaptarii la schimbdrile mediului centrate pe nevoile comunititii [6]; reabilitarea
zonelor/diviziunilor/subdiviziunilor urbane prin investitii in spatiile publice si spatiile verzi in
deplind corelare cu standardul SR ISO 37120:2020 care sd permitad evaluarea impactului
proiectelor implementate Tn domeniul DUS intr-un mod mai eficient si sistematic; integrarea
formei urbane, a parametrilor sociali si a altor elemente ale tesdturii urbane in ceea ce inseamna
patrimoniu si regenerare urbana prin identificarea si aplicarea masurilor de dezvoltare urbana
sustenabila.

Proiectele pentru dezvoltarea sustenabild a zonelor urbane integreaza conceptul de
sustenabilitate pentru asigurarea unui mod de viata durabil generatiilor viitoare. In acest sens, este
necesar ca proiectele de dezvoltare urbana sa-si extindd viziunea despre impacturile de mediu
asociate si asupra rezultatelor n ceea ce priveste integrarea si influenta sustenabilitatii [7].

Integrarea conceptului de sustenabilitate in procesele managementului de proiect
presupune includerea principiilor de sustenabilitate in domeniile de cunoastere ale
managementului de proiect (Anexa 2) pentru a le putea identifica indeaproape conform Project
Management Institute (PMI) 2014. Implementarea indicatorilor de project management (PM)
durabili in timpul proceselor de management genereaza automat un impact pozitiv asupra
comunitatilor locale [8].

Indicatorii de management de proiect urmaresc modul in care un proiect (de infrastructurd)
poate fi gestionat in conformitate cu triplul rezultat al sustenabilitatii (TBL), folosind un pachet de
mecanisme adecvate de control al proiectelor in special in timpul procesului de planificare si
executie [9]. Astfel, subiectul investigat al cercetarii doctorale se afla la nivelul mezoeconomic, in
zona in care stakeholderii aferenti industriei mediului construit interactioneaza intre ei si cu
comunitatile pe care le construiesc, inclusiv prin retele intersectoriale care opereaza la mai multe
niveluri de interes.

Identificarea si sistematizarea necesitatilor aflate la baza obiectivelor dezvoltarii urbane
sustenabile provin din: definirea procesului de urbanizare, se releva concepte conexe imbunatatite,
identificarea problemelor transversale ce tin de urbanism, urbanizare, oras, alocari necesare pentru
a studia complexitatea sistemelor urbane, planificare integrata, elaborare de politici publice
fundamentate si monitorizate de o guvernare eficienta.

Prezentul demers de cercetare urmareste parcursul dezvoltarii urbane sustenabile si a
managementului proiectelor de investitii la nivel de organizatie/ administratie publica locala
(UAT) printr-o abordare critica-analitica a contextelor politice, economice si sociale care
influenteaza factorii decizionali. In acest sens, domeniile principale de cercetare urmarite, fara a fi
limitative, sunt: mobilitate urbana sustenabild, inteligenta si rezilientad, Smart City si implicare
civicd, regenerare urbana a patrimoniului cultural urban.

Avand in vedere realitatea prezentd si luand 1n considerare consecintele cauzate de
epuizarea resurselor, au facut ca problemele DUS sa devind subiecte importante, abordate in
mediul academic, socio-cultural, in forurile nationale si internationale, dar si Tn modul de actiune
al organizatiilor. “O societate sustenabila este o societate care 1si modeleaza sistemul economic si
social astfel incat resursele naturale si sistemele de suport ale vietii sa fie mentinute o perioada cat
mai indelungata”[10].

Obiectivul principal al cercetarii il reprezinta stabilirea unui model/demers de
prioritizare si integrare a tuturor aspectelor DUS aferente unui portofoliu de proiecte si care sa
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asigure un impact optim (mdasurat conform SR ISO 37120:2020). Tema de cercetare doctorala
intitulatd: ,,Cercetari privind ingineria si managementul proiectelor de dezvoltare urbana
sustenabild” se desfasoara in contextul metodologic oferit de managementul proiectelor, dar care

are ca obiect dezvoltarea urband sustenabila (Fig. 0.1).

Obiectivul principal al cercetérii:

Stabilirea unui model/demers de prioritizare si
Dezvoltare urbana integrare a tuturor aspectelor DUS aferente
sustenabild (DUS) unui portofoliu de proiecte si care sa asigure
' un impact optim (masurat conform SR ISO
37120:2020)

Managementul proiectelor

Fig. 1 Contextul si obiectivul cercetarii doctorale

Potrivit datelor statistice prelucrate la nivel mondial [11] 70% din PIB-ul global este
generat de activitdti economice amplasate in zona urband, iar 53% din populatia totala a lumii
locuieste in mediul urban. Mai mult, se estimeaza ca pana in anul 2050, aproximativ 70% din
populatia lumii va locui 1n orase. Astfel, a fost recunoscut faptul cd la nivel mondial se
inregistreaza un proces de transformare structurala a zonelor urbane datorate aparitiei si extinderii
zonei metropolitane a acestora (urbanizarea sporitd cu aparitia unor regiuni megapolitane
emergente), iar Organizatia Natiunilor Unite estimeaza cd 230 de miliarde de metri patrati de
constructii noi vor fi addugate mediului construit in urmatorii 40 de ani — adica echivalentul cu
adaugarea unui alt Paris pe planeta in fiecare sdptamana [12]. Toate acestea, impun schimbari
transformatoare si inovatoare in domeniul planificarii mediului construit si un demers integrat al
DUS. Cercetarile recente au aratat ca doar ritmul actual de expansiune urbana temperatura globala
ar putea creste cu incd 1-2°C [12]. Aceastd agraveaza drastic riscurile legate de schimbarile
climatice, cum ar fi seceta, inundatii, temperaturi ridicate extinctia speciilor si sdracia pentru sute
de milioane de oameni. La influenta schimbarilor climatice se adauga, la nivel european, procesul
de imbatranire a populatiei fenomen ce constituie o provocare suplimentara pentru noile solutii de
DUS [13].

Evaluarea solutiilor si cuantificarea impactului generat de acestea, pentru proiectele DUS
este deosebit de importanta atat din punct de vedere al initiatorului, beneficiarului final, dar si
pentru managerul ariei/zonei sau a unitatii administrative urbane afectate. Introducerea
standardului SR ISO 37120 permite masurarea impactului proiectelor DUS, impunand un cadru
mai eficace de evaluare, diagnoza, monitorizare si control asociat spatiului urban si ofera o
extindere a metodelor cantitative asociate de regula auditului urbanl.

Intrebarile la care raspund rezultatele cercetarii sunt:

1. Care sunt aborddrile (asociate deciziilor) cele mai eficiente in planificarea activitatilor
aferente ciclului unui proiect (finantat din fonduri structurale si nu numai) pentru ca acesta
sa fie implementat intr-o manierd eficace (cu optimizarea managementului riscurilor, al

1 Conform datelor publicate de Eurostat: https://ec.europa.eu/eurostat/web/cities/publications
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resurselor implicate, inclusiv al timpului)?

2. Cum ar trebui prioritizate si integrate aspectele DUS (mobilitate verde si incluziva,
implementarea solutiilor convergente pe definirea unui oras/localititi inteligente,
valorificarea patrimoniului urban si asigurarea regenerarii urbane etc.) pentru ca sa poata
fie inregistrat un impact real de imbunatatire a standardelor de viatd in orasele noastre?

Ca urmare, solutionarea temei de cercetare vine in ajutorul factorilor responsabili,
decidentilor asociati DUS care se confrunta cu noi provocari (populatia din ce Tn ce mai numeroasa
si imbatranita, cresterea presiunii asupra resurselor naturale si incdlzirea globald). Aceste provocari
vor avea efecte pe termen lung, si trebuie integrate Intr-un demers inovativ pentru definirea unui
nou cadru de lucru si actiune in domeniul DUS. Rezultatele cercetarii vor avea implicatii profunde
asupra modului de planificare si realizare a proiectelor DUS, precum si asupra nivelului de trai, a
calitatii vietii cetatenilor si a calitatii mediului de afaceri din zona. Abordarea adoptata este de tip
bottom-top, respectiv de la nivel micro -spre cel mezoeconomic in domeniul managementului
proiectelor de dezvoltare sustenabild, cu accent pe investigarea procesuald a modalitatii de atingere
a indicatorilor specifici comunitatilor verzi cat si a deciziei manageriale asociate, cu referire la
procesul de ierarhizare si selectie a proiectului DUS adecvat unui portofoliu.

Suportul metodologic, teoretic si stiintific, ce sprijind atingerea obiectivului general al tezei
de doctorat este sustinut de utilizarea datelor publice convergente cercetarii pentru a se stabili un
model/demers de prioritizare si integrare a tuturor aspectelor masurat conform SR ISO
37120:2020.

Cercetarile bibliografice, teoretice si aplicative DUS ofera solutii convergente pentru
definirea prioritatilor DUS la nivel de oras/localitati inteligente care sd valorifice patrimoniul
urban, sa asigure o mobilitate si regenerare urbana sustenabild sub umbrela managementului de
proiect s elementelor de smart city. Prioritatile DUS sunt abordate din perspectiva contextului
metodologic oferit de managementul proiectelor. Aceasta asociere ofera oportunitatea stabilirii
unui model de prioritizare a proiectelor pentru dezvoltare urbana la nivel de organizatie si impune
un cadru clar de monitorizare si control (cu optimizarea managementului riscului, a timpului si a
resurselor) a investitiilor urbane in deplina corelare cu cerintele de evaluare oferite de SR ISO
37120:2020. Acest model/demers de prioritizare si integrare a aspectelor DUS este un instrument
deosebit de util in stabilirea prioritatilor enuntate in cadrul Strategiilor Integrate de Dezvoltare
Urbana (SIDU) asociate portofoliului de proiecte al organizatiilor/unitatilor administrativ
teritoriale responsabile pentru dezvoltarea comunitatilor sustenabile. ,,Obiectivul urban” (ONU
2016)2, solicita a face orasele si asezarile umane incluzive, sigure, reziliente, sustenabile,
abordeaza elementele care pot afecta foarte mult calitatea vietii in orase precum: transport public,
planificare si revitalizare a spatiului public urbana, inovare. Acesta ofera o viziune pentru DUS in
abordarea provocarilor globale [14].

Atat dimensiunea europeana cat si dimensiunea locala trateaza acest obiectiv cu prioritate
dupa cum arata finantarile alocate din Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) de cel
putin 50% ca parte a politicii de coeziune in orasele europene pentru reglementarea documentelor
strategice DUS [15], pentru Imbunatatirea mediului urban, a promova regenerarea urbana si
actiunile inovatoare [16] asa cum este prevazut in Declaratia de la Toledo, potrivit careia

2 Agenda Urbana la nivel global si european in cadrul conferintei ONU, Habitat III. https://europedirect-tm.ro/stiri-
ue/agenda-urbana-la-nivel-global-si-european-in-cadrul-conferintei-onu-habitat-iii-obiective-pentru-dezvoltare-
durabila
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dezvoltarea urbana integrata trebuie ,,sa transcenda hotarele si abordarile utilizate in mod obisnuit
anterior pentru a se adresa orasului ca un intreg functional si partilor sale componente precum unui
organism urban unitar, cu obiectivul de a dezvolta si echilibra in totalitate complexitatea si
diversitatea structurilor sociale, economice si urbane, stimuland in acelasi timp o mai mare eco-
eficientd a mediului inconjurator* [17].

Continutul structural al tezei de doctorat, cat si logica abordarii temelor de cercetare sunt
prezentate Tn Fig.0.2.
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Fig. 1 Contextul si obiectivul cercetarii doctorale

In ceea ce priveste obiectivele operationale ale cercetarii, acestea sunt urmarite prin
cercetarile descrise in fiecare capitol al tezei, astfel:

Obiectivul 1 - O1. Analiza si sinteza bibliografica privind stadiul actual al cunoasterii
domeniului DUS:

e (A.1.1) Identificarea si sistematizarea abordarilor principale teoretic-metodologice pentru
definirea conceptului de DUS pe baza investigarii lucrarilor existente in literatura de
specialitate autohtona si internationald;

e (A.1.2) Definirea cadrului conceptual al cercetarii (terminologic);

e (A.1.3) Definirea unei taxonomii a domeniului DUS (aspecte ce trebuie sd constituie
variabilele de cercetare);

e (A.1.4) Definirea cadrului procesual al cercetarii (realizarea unui inventar de modele ale
dezvoltarii urbane sustenabile, exemple de buna practica identificate in ,,literatura gri”);

Obiectivul 2 — O2. Analiza pe baza de date secundare privind tendintele unor indicatori de
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caracterizare a dezvoltirii urbane sustenabile la nivel european si national (indicatori de
proces si de impact):
e (A.2.1) Identificarea unor rapoarte de specialitate relevante asupra domeniului DUS — la
nivel european si national — sinteza bibliografie gri;
e (A.2.2) Identificarea bazelor de date relevante si a indicatorilor de caracterizare a DUS;
e (A.2.3) Sinteza indicatorilor statistici;

Obiectivul 3 — O3. Cercetare privind analiza nivelului de satisfactie al stakeholderilor
implicati in proiecte de dezvoltare urband sustenabild (cercetare de marketing cu
dezvoltatorii, implementatorii si beneficiarii proiectelor din Regiunea de Vest si Municipiul
Caransebes, corelat cu prevederile/domeniile evaluate de SR ISO 37120:2020):

e (A.3.1) Modelul conceptual al dezvoltarii urbane integrate
e (A.3.2) Proiectarea scenariului de cercetare si a modului de colectare si procesare a datelor.
e (A.3.3) Prelucrarea datelor si interpretarea lor;

Obiectivul 4 — O4. Cercetari teoretice privind elaborarea modelului/demersului de
prioritizarea si integrarea tuturor aspectelor DUS aferente unui portofoliu de proiecte si care
sa asigure un impact optim (masurat conform SR ISO 37120:2020):

¢ (A.4.1) Dimensiunea DUS la nivelul Regiunii de Dezvoltare Vest;
e (A.4.2) Cercetare de piatd a DUS 1n Regiunea de Dezvoltare Vest;
e (A.4.3) Analiza si rezultatele cercetarii in ceea ce priveste DUS;

e (A.4.4) Prezentarea prioritatilor de cercetare DUS: mobilitate urband sustenabila, smart
city, regenerare urbana;

Obiectivul 5 — OS5. Cercetari aplicative pentru testarea si validarea modelului/demersului
propus:
e (A.5.1) Elaborarea modelului/demersului teoretic de prioritizarea si integrarea tuturor
aspectelor DUS la nivelul unui portofoliu de proiecte;
e (A.5.2) Particularizarea sa in cazul municipiului Caransebes;

e (A.5.3) Analiza diagnostic SWOT la nivelul portofoliului de proiecte al Municipiului
Caransebes;

e (A.5.4) Stabilirca metodologiei de lucru si conceptia Planului de Management al
proiectelor DUS al unui portofoliului de proiecte la nivelul de comunitate, conform SR
ISO 37120:2020;

Obiectivul 6 — O6. Diseminarea rezultatelor:
e (A.6.1) Publicarea a cel putin 2 articole in reviste indexate ISI / ISI Proceedings;
e (A.6.2) Publicarea a cel putin 3 articole indexate BDI;
e (A.6.3) Participarea la 3 conferinte internationale;

Obiectivul 7 — O7. Redactarea tezei de doctorat;

Obiectivul 8 — O8. Sustinerea tezei de doctorat;

Cercetarea stiintifica legata de programul de doctorat este prezentata in 6 capitole si 34 de
subcapitole. Capitolul 1 urmadreste sistematizarea cunoasterii la nivel DUS, fiind un proces
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continuu a orasului ca un intreg functional. Aceasta se realizeaza prin identificarea abordarilor
teoretic — metodologic pentru definirea DUS, respectiv a cadrului conceptual, procesual, a bazelor
de date si rapoartelor de specialitate relevante asupra domeniului investigat.

Capitolul 2 — ,,Dezvoltare urbana sustenabild — analiza cadrului normativ si legislativ” este
destinat cercetdrilor pentru definirea cadrului legislativ normativ relativ la DUS, analiza unor
rapoarte de specialitate relevante domeniului DUS la nivel european si international, o
caracterizare a DUS din perspectiva conformarii organizatiilor la ISO 37120.

In capitolul 3 al tezei de doctorat sunt prezentate cercetarile teoretice preliminare care descriu
metodologia cercetarii. Continutul acestui capitol este rezultatul (sinteza In vederea planificarii)
cercetarilor descrise in capitolele 1 si 2.

Cercetarea aplicativd prezentatd in capitolul 4 evidentiaza necesitatea consolidarii
constientizarii si actiunii in domeniul infrastructurii verzi urbane, subliniind importanta
actualizarii politicilor si colabordrii Intre diversele sectoare pentru implementarea standardelor de
sustenabilitate. Pentru a promova dezvoltarea durabila, se recomanda implicarea activa a societatii
civile, diversificarea surselor de finantare si formarea profesionald, iar comunitatile din Regiunea
de Vest pot accelera tranzitia catre orase sustenabile prin actiuni concrete si planificare strategica.

Capitolul 5 promoveaza un model de urbanism durabil, axat pe sanatate, egalitate sociala,
implicarea comunitatii si conservarea spatiilor verzi, sustinut de proiecte strategice DUS care
vizeaza valoare economicd, sociald si de mediu. Implementarea acestor proiecte se realizeaza
printr-un management integrat, secvential si adaptabil, utilizdnd instrumente digitale si
metodologii moderne pentru monitorizare, evaluare si coordonare, punand accent pe
sustenabilitate si implicarea activd a comunitatii. Printr-o abordare holisticd si iterativa,
managementul proiectelor asigura alinierea cu viziunea locala, promovand o dezvoltare urbana
eficientd, inclusiva si durabild, cu beneficii pentru Intreaga comunitate.

Capitolul 6 — “Concluzii, contributii originale si directii viitoare de cercetare” sintetizeaza
concluziile asupra cercetarilor realizate. Sectiunea 6.1 ofera concluzii generale, cu accent pe
impactul dimensiunilor economice, sociale si de mediu asupra dezvoltarii urbane sustenabile.
Aceasta este urmatd de sectiunea 6.2 care prezintd categoriile de contributii originale aduse
domeniului studiat, si sectiunea 6.3 care propune directiile pentru extinderea cercetarilor viitoare.

2. Contributii originale ale cercetarii

Teza de doctorat, elaboratd in perioada 2021-2025, aduce contributii semnificative in
domeniul dezvoltarii urbane sustenabile (DUS), abordand atat aspecte teoretice, metodologice, cat
si aplicative. Prin cercetdri extinse si inovatoare, s-a avansat in intelegerea conceptului de DUS,
contribuind la definirea si sistematizarea acestuia, precum si la identificarea modelelor si
indicatorilor relevanti pentru evaluarea si promovarea dezvoltérii urbane durabile.

In primul rand, cercetarea a realizat o sinteza bibliografica ampla asupra conceptelor de dezvoltare
urbana sustenabila, atat la nivel national, cat si international. A fost identificat si sistematizat cadrul
teoretic-metodologic, incluzand definirea unui cadru terminologic si a unei taxonomii specifice
domeniului DUS. Au fost realizate inventare de modele de dezvoltare urbana sustenabild si s-au
analizat tendintele indicatorilor de proces si impact, pentru o mai buna intelegere a evolutiei si
dinamicii acestui domeniu.
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S-a propus o definitie proprie a DUS: Dezvoltarea urbana sustenabila reprezinta
totalitatea instrumentelor specifice prin care o comunitate locala (reprezentanti ai mediului
politic, economic s§i social) integreaza mijloace si/sau tehnologii inteligente de limitare si
regenerare a consumului global de resurse pentru a realiza o punte de inovare si de a mentine un
grad de rezilienta ridicat intre generatiile actuale si cele viitoare. Aceastd definitie reflecta
accentul pe tehnologie, inovatie si responsabilitate inter-generationala, fiind fundamentatd pe
analiza literaturii si pe tendintele europene si nationale.

Un element grafic (logograma) a fost creat pentru identificarea vizuala a conceptului, au
fost identificate rapoarte si baze de date relevante, precum si indicatori specifici pentru
caracterizarea DUS, ce acopera multiple dimensiuni: administrativa, spatiald, economica,
patrimoniu, coeziune sociald, culturd si Smart City. Astfel, cercetarea evidentiaza complexitatea
si interdisciplinaritatea domeniului.

Din punct de vedere teoretic, au fost definite obiectivele cercetarii si modul de atingere a
acestora, inclusiv analiza conformitatii organizatiilor la standardul ISO 37120:2020 si integrarea
indicatorilor urbani in documente strategice. S-au explorat oportunitati financiare si implicarea
actorilor locali in realizarea proiectelor, precum si elaborarea unui model conceptual pentru
cercetari experimentale, ce vizeaza validarea relatiilor dintre inginerie si managementul proiectelor
de DUS.

In plan regional, cercetarea s-a concentrat pe regiunea Vest, abordand priorititi precum
mobilitatea urbana sustenabild, smart city si regenerare urbana. S-a operationalizat un model de
culegere a datelor bazat pe cinci dimensiuni, pentru a evalua impactul asupra mediului si asupra
organizatiilor, precum si pentru fundamentarea deciziilor de investitii in proiecte de DUS.
Cercetarile aplicative au vizat Municipiul Caransebes, realizand o analiza de piata a DUS, inclusiv
o diagnoza SWOT a portofoliului de proiecte si 0 modelare a planurilor de management conform
standardelor ISO. S-au analizat comunitatile verzi si perceptiile legate de sustenabilitate, integrand
experientele internationale si bunele practici in managementul de proiect, pentru a prioritiza si
implementa proiecte concrete.

Pe plan didactic, rezultatele cercetdrii au fost integrate in programele de master ale
Facultatii de Management in Productie si Transporturi (UPT), contribuind la extinderea
cunostintelor teoretice si aplicative in domeniu. In plus, a fost dezvoltati o activitate publicistica
semnificativa, cu 14 lucrari stiintifice publicate in reviste si volume internationale, din care opt
indexate in baze de date Thomson Reuters (ISI Web of Science).

In concluzie, aceasta tezi reprezinti o contributie originald si valoroasi la intelegerea si
promovarea dezvoltarii urbane sustenabile, oferind cadre conceptuale, instrumente metodologice
si solutii practice pentru implementarea proiectelor de DUS, atat la nivel national, cat si regional,
si contribuind la dezvoltarea didactica si manageriald In domeniu.

3. Directii viitoare de cercetare

Directiile viitoare de cercetare in domeniul managementului portofoliului de proiecte si
dezvoltarii urbane sustenabile evidentiaza multiple directii de avansare. in primul rind, extinderea
studiilor in managementul de proiect sustenabil la nivel de portofoliu devine esentiala pentru a
raspunde provocarilor globale legate de mediu, societate si economie. Se propune integrarea
criteriilor de sustenabilitate in selectia proiectelor, alaturi de inovatie si tehnologii avansate, pentru
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a transforma modul in care organizatiile planificd si implementeaza initiativele. In domeniul
urbanistic, cercetarile asupra utilizarii inteligentei artificiale (IA) in planificarea urbana reprezinta
o arie promitatoare, avand 1n vedere decalajul dintre teorie si practica. IA poate sustine dezvoltarea
oraselor inteligente prin optimizarea transportului public, managementul traficului, cresterea
sigurantei si reducerea impactului asupra mediului, automatizand procesele si facilitind deciziile
strategice. In plus, IA contribuie la planificarea urbani bazati pe analiza datelor demografice si
economice, promovand dezvoltarea sustenabild si eficientd a infrastructurii urbane.

O alta directie importanta o reprezinta relatia dintre tehnologie si platformele de socializare
(LinkedIn, WhatsApp, Twitter, Facebook), care pot sprijini dezvoltarea urbana sustenabila prin
promovarea comunicarii, colaborarii si participarii civice. Aceste platforme faciliteaza implicarea
cetdtenilor, mobilizeaza comunitatile si pot deveni spatii virtuale pentru schimb de experiente si
inovatie in planificarea urbana.

Totodata, cercetarile trebuie sa abordeze aspectele etice precum dezinformarea,
discriminarea, confidentialitatea datelor si transparenta in procesul decizional, pentru a asigura o
dezvoltare echitabila si responsabila. In concluzie, aceste directii de cercetare vizeaza consolidarea
managementului sustenabil si utilizarea tehnologiilor avansate pentru a crea orase mai inteligente,
incluzive si durabile.
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