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Capitolul 1

PREZENTAREA UNIVERSITATII POLITEHNICA TIMISOARA

Acest raport de evaluare interna a Universitatii Politehnica Timisoara (UPT) se refera
la intervalul an universitar 2009/2010 — prezent. ARACIS a evaluat UPT la sfarsitul anului
universitar 2008/2009. UPT a trecut la inceputul semestrului al ll-lea al anului universitar

2011/2012 la o noua legislatura in conformitate cu Legea 1/2011 — Legea educatiei nationale.

1.1. Cadrul juridic de organizare si functionare a UPT, misiunea si obiectivele
universitatii

Universitatea Politehnica Timisoara, cu resedinta la adresa 300006 Timisoara, Piata
Victoriei, nr.2, este o institutie de invatamant superior de stat, fondata in anul 1920 prin
Decretele Lege nr. 2521/ 10.06.1920 si 4822/11.11.1920, sub denumirea “Scoala Politehnica

din Timisoara” (Anexa 1.1-1 Act de infintare Scoala Politehnica).

Numele actual al universitatii, referit in continuare prin acronimul UPT, este conform cu
HG nr. 493/17.07.2013 (Anexa 1.1-2 Nume actual UPT). Pe parcursul existentei si functionarii
sale neintrerupte, UPT a purtat urmatoarele denumiri: Scoala Politehnica din Timisoara (1920-
1948), Institutul Politehnic Timisoara (1948-1970), Institutul Politehnic “Traian Vuia” din
Timisoara (1970-1991), Universitatea Tehnica din Timisoara (1991-1995), Universitatea
,Politehnica” din Timisoara (1996-2013).

UPT - institutie de invatamant superior si de cercetare stiintifica, de interes national,
care face parte organica din sistemul national de invatamant din Roménia si contribuie prin
activitatile desfasurate la realizarea strategiei globale a finvatamantului, elaboratd fin
conformitate cu Constitutia si legislatia in vigoare - se inscrie in traditile invatamantului
universitar romanesc si contribuie la formarea stiintifica, profesionala si civica a tinerilor si la
integrarea lor in viata economico-sociala, la educatia permanenta a absolventilor din
invatamantul superior, precum si la productia de stiinta si tehnologie.

Activitatea UPT este in concordanta cu principiile din Magna Carta a Universitatilor
Europene si cu idealurile scolii romanesti, urmarind dezvoltarea libera, integrala si armonioasa
a individualitatii umane si formarea de personalitati profesionale competente, autonome si
creative.

Universitatea este afiliatéd la Consiliul National al Rectorilor din Roménia (CNR),
Consortiul National al Universitatilor Tehnice (CNUT), Asociatia Nationald de Informatizare a
Managementului Universitar (ANIMU), la Asociatia Universitatilor Europene (EUA), Conferinta

Europeand a Rectorilor de Universitati Tehnologice (CRE), Alianta Universitatilor pentru
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Democratie (AUDEM), Agentia Universitara a Francofoniei (AUF), la Asociatia Universitatilor
cu Predare Partiala sau Integrala in Limba Franceza (AUPELF), Asociatia Europeana pentru
Educatie Internationald (EAIE), Asociatia Europeana pentru Aplicatii Telematice (EATA),
Reteaua Europeana de Educatie la Distanta si e-Learning (EDEN), Asociatia Internationala

pentru Dezvoltarea Societatii Informationale (IADIS), Conferinta Rectorilor Dunareni (DRC) *.

Ca unitate de invatamant superior public de stat, UPT este persoana juridica si dispune
de autonomie universitara in spiritul si litera Legii educatiei nationale si a Cartei Universitare
proprii.2 Tn relatiile sale cu societatea, universitatea se identifica prin: nume, sigiliu, sigla si
drapel, stabilite prin hotarare de Senat, si este prezentata in imagine publica pe Internet prin

site-ul www.upt.ro.

Definirea si realizarea misiunii, a obiectivelor si a activitatilor Universitatii “Politehnica”
se bazeaza pe aplicarea principiilor: autonomiei universitare, libertatii academice, raspunderii
publice, asigurarii calitatii, asigurarii echitatii, eficientei manageriale si financiare,
transparentei, respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic,
independentei de ideologii, religii si doctrine politice, libertatii de mobilitate nationala si
internationald a studentilor, a cadrelor didactice si a cercetatorilor, consultarii partenerilor

sociali in luarea deciziilor, precum si pe principiul centrarii educatiei pe student.

Misiunea UPT se integreaza in necesitatile actuale si de perspectiva ale individului si
societatii umane. Potrivit Cartei UPT (versiunea 2014), misiunea UPT are urmatoarele

componente:

a) generarea, respectiv sa transfere catre societate de cunoastere prin cercetare
stiintificda avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminarea
rezultatelor prin publicare si / sau implementare;

b) asigurarea formarii profesionale superioare, de nivel universitar — dupa caz: in
paradigma Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia — licenta, master, doctorat —
sau n sistem reglementat special —, precum si de nivel postuniversitar si in conceptul
de invatare pe tot parcursul vietii, in scopul dezvoltarii personale si insertiei
profesionale a individului si Tn scopul satisfacerii nevoii de competentd a mediului
societal;

c) implicarea in stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local, regional,

national si international;

1 Alte afilieri: http://www.upt.ro/international/Mobilitati-Si-Cooperari-Internationale _Afilieri-la-retele-nationale-si-
internationale 54 ro.html
2 http://www.upt.ro/img/files/2013-2014/carta/Carta-UPT_2014.pdf

Raport de evaluare internd UPT (autoevaluare institutionala) 2009 - 2015 2


http://www.upt.ro/
http://www.upt.ro/international/Mobilitati-Si-Cooperari-Internationale_Afilieri-la-retele-nationale-si-internationale_54_ro.html
http://www.upt.ro/international/Mobilitati-Si-Cooperari-Internationale_Afilieri-la-retele-nationale-si-internationale_54_ro.html
http://www.upt.ro/img/files/2013-2014/carta/Carta-UPT_2014.pdf

MINISTERUL

UNIUNEA EUROPEANA|

{ ) Fe

Fondul Social European
POSORU 2007.2013

Asigurare a Caitaii in
Tovatamantul Superior

d) cultivarea, promovarea si apararea valorilor fundamentale cristalizate pe parcursul
evolutiei omenirii: libertatea de géndire, de exprimare si de actiune, dreptatea,
adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea.

Obiectivele si activitatile suport desfasurate de UPT se precizeaza prin planul strategic

al UPT? (v. extrasul din Anexa 1.1-3 Suport sectiune cadru juridic, punctul A) si se detaliaza

prin planurile strategice ale entitatilor UPT, respectiv prin planuri operationale anuale ale UPT

4 si ale entitatilor sale.

Pentru desfasurarea activitatilor circumscrise misiunii si obiectivelor fixate, a unei
educatii adaptate societatii cunoasterii, UPT se asociaza cu institutii si agenti economici din
tara si strainatate, constituind structuri de activitate de interes comun si coopereaza cu

organisme guvernamentale si neguvernamentale, la nivel local, national si international.

in acest context, pe baza evaludrii permanente a invatdmantului ca sistem in care se
deruleazd numeroase procese, UPT se preocupa de corelarea ofertei educationale cu
cerintele pietei fortei de munca, implicit a mediului economic, de adaptarea programelor sale
cercetare si de invatamant la tendintele de progres ale stiintei, tehnologiei si culturii, la nevoile
societatii romanesti, de indeplinirea cerintelor Standardelor si prevederilor liniilor directoare
pentru asigurarea calitatii in spatiul european ale EUA, precum si de compatibilizarea
programelor universitatii cu programele altor universitati (actualizare si armonizare curriculara
cu universitati din UE) si organisme academice si profesionale abilitate din tara sau din
strainatate. UPT a obtinut din partea ARACIS, in urma evaluérii institutionale efectuate in anul
2009, calificativul ,grad de incredere ridicat” (certificat ARACIS nr. 31/2009 5, Anexa 1.1-

3 Suport sectiune cadru juridic, punctul B), iar in urma exercitiului de clasificare a

universitatilor, desfasurat in anul 2011, clasificarea in categoria universitatilor de cercetare
stiintifica avansata si educatie din Roménia (conform OMECTS 5262/05.09.2011). UPT este
considerata prin Raportul de evaluare al comisiei EUA (decembrie 2012) ca ,0 universitate
performanta, care se bucura de o reputatie deosebita in societatea inconjuratoare”, care ,este
angajata in procesul de optimizare continua si este deci bine pozitionata pentru a raspunde
provocarilor curente si viitoare” si care ,si-a demonstrat din plin capacitatea de a invinge

dificultati” ©.

Comunitatea universitara a UPT este constituita din cadre didactice cu functie de baza

in universitate, cadre didactice asociate, cadre didactice invitate, profesori emeriti, cercetatori,

3 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/ps/Plan_strategic UPT 2012-
2016 Anexa HS25 25 04 2013.pdf

4 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/po/PO_UPT 2013.pdf

5 http://www.upt.ro/pdf/infopublic/Diploma_Acreditare.pdf

6 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2011-2012/EUA/PUT final IEP_report.pdf
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personal didactic auxiliar, personal de cercetare auxiliar, studenti aflati la programele de studii
universitare si postuniversitare si din personalitati carora UPT le-a decernat titlul de profesor

onorific / Doctor Honoris Causa.

Structurarea universitatii pe facultati, domenii de licenta, specializari/programe de studii
universitare de licentd (locatia geograficd de desfasurare) si limba de predare, nivel de
acreditare si forme de invatamant la data stabilirii actualului nume apar in HG nr. 580/2014 si
Anexa Nr. 2 a acesteia’. Programele de studii activate pe orizontul de timp 2009/10-2014/15
se gasesc pe site-ul UPT (pentru programele de studii de licenta adresele sunt indicate in nota

de subsol 8). Competentele asigurate de programele de studii corespund celor din RNCIS.
1.2. Activitatea manageriala si structurile institutionale

Elementele structurale componente ale UPT sunt cuprinse, din punct de vedere
managerial in organigrama universitatii®, parte integrantd a Cartei aprobatda de Senat®.
Consiliul de administratie!* asigura, sub conducerea rectorului, conducerea executivd a
universitatii, cu respectarea regulamentelor, metodologiilor si oricaror altor reglementari
instituite de Senat!?, precum si a deciziilor strategice ale Senatului. Senatul reprezinta
comunitatea universitara si este cel mai inalt for de reglementare, decizie si dezbatere din
universitate. La indeplinirea misiunii si definirea strategiei UPT Consiliul de administratie este
consiliat de un Comitet Director al UPT alcatuit din 17 persoane®®.

Principalele elemente structurale din cartd sunt redate in organigrama simplificata
redata in pagina urmatoare.

Se disting structuri academice* (Departamentul (25), Facultatea (10), Centrul de
Educatie Permanentd (1), Centrul de ID/IFR si e-Learning (1), Institutul de cercetare (1),
Centrul de cercetare (25), Centrul pentru pregétirea personalului didactic (1), Centrul de
transfer de "know-how" (1), Biblioteca (1), Editura (1), Tipografia (1), Unitatea de productie (1),
Postul de televiziune (1), Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor (1), Asociatia Sportiva
a Universitatii (1)) si structuri administrative. Conducerea executiva a UPT atribuie unitatilor

academice spre utilizare si administrare nemijlocita cabinete pentru personalul sau angajat si

7 http://www.upt.ro/img/files/2013-2014/leqgislatie/Anexa2 HG 580 extras UPT.pdf
8 http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-licenta-2013-2014 200 ro.html,
http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-licenta-2012-2013 234 ro.html,
http://www.upt.ro/Informatii_programe-licenta-2011-2012 191 ro.html,
http://www.upt.ro/Informatii_programe-licenta-2010-2011 190 ro.html,
http://www.upt.ro/Informatii_licenta---pi-criterii-de-evaluare---2009-2010 237 ro.html.
9 http://www.upt.ro/img/files/2013-2014/organigrame/Organigrama_UPT _2013.pdf

10 http://www.upt.ro/Informatii_senat 152 ro.html

11 http://www.upt.ro/Informatii_consiliul-de-administratie 158 ro.html

12 http://www.upt.ro/Informatii_hotarari-ale-senatului---1 484 ro.html

13 http://www.upt.ro/Informatii_comitet-director 254 ro.html

14 Denumirile facultatilor, departamentelor si centrelor de cercetare se gasesc pe site-ul UPT: http://www.upt.ro/
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arondat, sali de lucru, laboratoare si spatii auxiliare, conform necesitéatilor, si poate acorda, cu
aprobarea Senatului, institutelor si centrelor de cercetare, din veniturile proprii ale universitatii,

si o componenta de finantare de baza, respectiv o componenta de finantare necompensativa.

Departamentul reprezinta o unitate academica structural-functionalda de baza
constituita la nivelul universitatii si subordonata direct conducerii executive a UPT: i) cu sarcina
de a asigura producerea si sintetizarea cunoasterii in unul sau mai multe domenii de
specialitate prin cercetare stiintificd avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv
transferul cunoasterii catre societate, prin activitati de formare initiala si continua de nivel
universitar si postuniversitar, ii) cu existenta conditionatd de: a) un numar minim de 25
persoane (personal didactic, cercetatori, doctoranzi cu frecventa arondati si persoane la studii
post-doctorale arondate); b) conducatori de doctorat in domeniul activitatii de cercetare
asumate, cu exceptia domeniilor in care universitatea nu este investita cu drept de conducere
de doctorat). Din punct de vedere economic, departamentele sunt unitati de venituri si cheltuieli
de sine statatoare, care beneficiaza de autonomie in gestiunea fondurilor ce li se aloca,
respectiv pe care le obtin. Activitatea didactica a departamentelor, reunitd in jurul unor
discipline de studiu cu acelasi obiect sau inrudite, se desfasoara pe baza de note de comanda
contra-cost emise si onorate de facultati si/ sau de centrele de educatie permanenta in calitate
de gestionare ale programelor de studii, programe pentru a caror buna desfasurare este
necesar aportul lor.

Departamentul se poate organiza pe colective de specialitate, numite catedre care sunt
structuri non-administrative. Directorii de departamente participa, alaturi de decani, la
adoptarea de decizii institutionale in comisiile consultative ale Consiliului de Administratie.

Facultatea reprezinta o unitate academica structural-functionalad de baza, cu identitate
tematica proprie, exprimata prin aceea ca programele sale de studii sunt in domenii de
ierarhizare care nu se regasesc la alte facultati ale UPT (in aceeasi locatie geografica),
constituita la nivelul universitatii subordonata direct conducerii executive a UPT: i) cu sarcina
de a elabora si gestiona programe de studii universitare, pe forme si cicluri de studii, in unul
sau mai multe domenii inrudite si / sau programe de studii cu caracter interdisciplinar, precum

si studentii ce urmeaza programele de studii din jurisdictia ei.

Raport de evaluare internd UPT (autoevaluare institutionala) 2009 - 2015 5



r c O =X

cC rc 4 » Z2 m u

UNIUNEA EUROPEANA|

RECTOR

PRORECTOR
1
PRORECTOR
2
PRORECTOR

3

PRORECTOR
4

DIR. GEN. ADM.

REPREZENTANTUL
STUDENTILOR

\

MINISTERUL
DUCATIEI $I
ERCETARII
THNTIFICE

Te -
<

Fondul Social European Instruments Structuralo 0POSORY
POSDRU 2007-2013 20072013

e Coordonare generala si conducerea operativa a universitatii

® Reprezentare e Ordonator de credite ® Coordonare dezvoltare
strategicd pe termen mediu si lung si a politicilor globale si sectoriale
o Conducerea Consiliului de Administratie

o Coordoneaza si controleazd Directia Generala Administrativa,
Secretariat General, Directia Generala de Asigurare a Calitatii, Oficiu
Juridic, Directia de Audit Public Intern, Compartimentului Control
Intern

o Coordonare politici de dezvoltare a resurselor umane e Angajare —
disponibilizare personal e Relatie cu organizatiile sindicale si
profesionale ale angajatilor si ale studentilor e Relatie cu asociatiile
absolventilor

e Planificare operativa si coordonare proces de invatamant

e Coordonare proces de initiere, aprobare, implementare, acreditare,
monitorizare si evaluare periodicd a programelor de studii la nivelul
licenta si master e Relationare cu procesul de invatamant national si
international

e Coordonare concursuri de admitere e Coordonare facultati e

e Coordonare Centru de informare si consiliere a studentilor

e Coordonare Biblioteca Centrald a UPT e Coordonare si gestionare

artistice si sportive

e Orientare, monitorizare activitdti de cercetare stiintifica prin
programe nationale si europene finantate din fonduri publice o
Coordonare activitati de IT&C e Management relatii de cooperare
interne si internationale si a afilierilor la organisme interne si
internationale e Coordonare manifestari stiintifice, publicatii UPT si a
Editurii “Politehnica” Coordonare activitati de imagine si comunicare

e Coordonare elaborare politici de intocmire a statelor de functiuni

e Coordonare elaborare politici financiare si urmarire a indeplinirii lor
e Coordonare departamente

e Coordonare activitati de achizitii publice din categoria
echipamentelor pentru invatdmant si cercetare e Coordonare
activitati de evaluare institutionald e Coordonare activitdti de
elaborare a procedurilor, metodologiilor si regulamentelor pentru
concursuri publice

e Coordonare politici de salarizare a personalului

o Coordonare elaborare politici de investitii, reparatii si intretinere
referitoare la patrimoniul imobiliar si echipamente si urmarirea
indeplinirii lor ¢ Coordonare elaborare politici de utilizare a
patrimoniului imobiliar i urmarirea indeplinirii lor ® Coordonare
activitati de achizitii publice (lucrdri, servicii, materiale) ® Coordonare
elaborare politici privind activitati de antreprenoriat si proprietate
intelectuald, respectiv urmarirea indeplinirii lor @ Implementarea si
dezvoltarea conceptului de dezvoltare durabild e Coordonare si
gestionare activitati de dezvoltare — inovare — transfer tehnologic
o Gestionare proiecte, contracte de cercetare, consultantd, servicii
tehnice si tehnologice incheiate cu mediul economic si de afaceri
Coordonare institute autonome si centre de cercetare

e Coordonare constituire — alocare — rectificare interna — executie buget
e Conducere / coordonare activitate administrativa si financiar -
contabild e Promovare / coordonare actiuni de atragere venituri
complementare e Conducere / coordonare activitati de gestionare a
patrimoniului imobiliar si de aprovizionare tehnico-materiald o
Conducere / coordonare unitati prestatoare de servicii sociale

anscrs

/Agentia Romana de
a Caltati In
Indiamartul Superior
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Din punct de vedere economic, facultatile sunt unitati de venituri si cheltuieli de sine
statatoare, care beneficiaza de autonomie in gestiunea fondurilor ce li se aloca, respectiv pe
care le obtin. Tn cadrul facultatii, se organizeaza scoli de licenta, pentru gestiunea programelor
de studii de nivel licenta, scoli masterale, pentru gestiunea programelor de studii de nivel
masteral, scoli doctorale, pentru gestiunea programelor de studii de nivel doctoral si scoli post-

doctorale, pentru gestiunea programelor de studii de nivel post-doctoral.

Programele de studii de nivel doctoral si cele de nivel post-doctoral pot fi gestionate si
in scoli doctorale constituite trans-facultati, caz in care la nivel de facultate se creeaza divizii,
cel mult una pentru un domeniu de ierarhizare. Facultatea arondeaza studentii aflati la studii
doctorale si cei aflati la studii postdoctorale, pentru efectuarea stagiilor de cercetare, la un
departament sau, daca este cazul, la mai multe departamente, consecutiv in timp. Facultatea
asigura acoperirea disciplinelor din programele de studii pe care le gestioneaza prin
contractarea de servicii didactice la departamentele de resort si, daca este cazul, la Centrul
ID/IFR si e-Learning **, pe baza de note de comanda contra-cost.

Spatiile de invatamant atribuite facultatilor se coreleaza cu numarul de studenti

inmatriculati in cadrul acestora.

Restul structurilor academice ale UPT sunt prezentate Anexa 1.2-1 Activitatea

manageriala si structurile institutionale, punctul A.

Structurile academice sunt sprijinite in atingerea obiectivelor lor si de urmatoarele
entitati subordonate direct conducerii administrative: Centrul de Informare si Consiliere a
Studentilor®; Departamentul de Relatii Internationale'’; Directia Generald de Asigurare a

Calitatii.

Facultatile (10) si departamentele (25) din UPT la momentul intocmirii prezentului

raport sunt prezentate in Anexa 1.2-1 Activitatea manageriala_si_structurile institutionale,

punctul B. Precizam ca in UPT departamentele nu sunt subordonate facultatilor, gestionarea

procesului de Tnvatamant realizandu-se n cadrul unei structuri de tip matriceal.

O preocupare majora a UPT a reprezentat-o intretinerea unor bune relatii cu
universitati si firme din strainatate, atat cu cele din UE, céat si cu tari din afara spatiului
european, Asia, America de Nord si America de Sud fiind in atentia universitatii. In prezent,
UPT intretine relatii cu parteneri din 24 de tari din 4 continente - Europa, America de Nord,

America de Sud si Asia - (acorduri complexe, interuniversitare referitoare la multiple activitati

15 http://elearning.upt.ro/

16 http://www.cics.upt.ro/

17 http://www.upt.ro/international/

18 http://www.upt.ro/Informatii _calitate-upt 12 ro.html
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academice, de cercetare si schimburi), in primul rand din Franta, Germania, Italia, Spania,
Ungaria si Austria. Numarul total al acordurilor si conventiilor in vigoare este de 269 cu
universitati straine, 15 cu firme straine si 15 cu universitati si firme romanesti. Majoritatea
acordurilor de cooperare internationala sunt: acorduri Erasmus pentru mobilitati: 174
(2009/2010), 184 (2010/2011), 185 (2011/2012), 188 (2012/2013), 162 (2013/2014) si acorduri
cadru cu universitati straine - 5 (2002), 6 (2003), 37 (2004), 48 (2005), 65 (2006), 63 (2007),
66 (2008), 76 (2009), 91 (2010), 115 (2011), 102 (2012), 97 (2013), 183 (2014). Listele:
acordurilor de cooperare cu intreprinderi, asociatii si centre de cercetare *°, acordurilor-cadru
de cooperare cu universitati din tara si straindtate % si acordurilor bilaterale ERASMUS+ #

sunt publice.
1.3. Personalul didactic

Considerand corpul profesoral al UPT ca reprezentand avutia cea mai de pret a
universitatii, managementul la varf al universitatii a actionat in mod continuu pentru asigurarea
unui climat intern propice unei prezente active si eficiente a acestuia, bazata pe respect
reciproc, buna-intelegere si conlucrare intre membrii comunitatii universitatii, indiferent de
pozitia lor ierarhica si de nivelul de pregatire corespunzator posturilor ocupate. Managementul
de varf al UPT s-a preocupat in mod permanent de asigurarea si cresterea veniturilor
personalului, chiar si in intervalul de criza si de restrictii financiare prin care au trecut institutiile
de stat. In mod special au fost sprijinite cadrele didactice tinere si cadrele didactice
performante. S-a acordat spijin financiar pentru participarea la manifestari stiintifice de
prestigiu si recompense pentru pubicarea de lucrari in reviste cotate 1SI. Cand a fost posibil s-
au acordat tuturor angajatilor tichete valorice de masa.

Fondurile necesare pentru toate aceste lucruri s-au obtinut prin:

> cresterea alocatiilor bugetare, reprezentand "finantarea de baza", ca urmare a preocuparii
pentru indeplinirea la un nivel cat mai ridicat a cerintelor asociate indicatorilor de
performanta pe baza carora MECS aloca banii catre universitati;

> imbunatatirea valorificarii potentialului de cercetare-dezvoltare, inovare, consultanta,
expertiza, certificare, etc. de care universitatea dispune;

> imbunatatirea valorificarii patrimoniului imobiliar al universitatii;

> reducerea cheltuielilor cu procesul de invatamant printr-o mai rationala definire si gestiune

a curriculum-urilor;

19 http://www.upt.ro/international/Mobilitati-Si-Cooperari-Internationale Acorduri-de-cooperare-cu-intreprinderi,-
asociatii-si-centre-de-cercetare 65 ro.html

20 http://www.upt.ro/international/Mobilitati-Si-Cooperari-Internationale Acorduri-cadru-de-cooperare-cu-
universitati-din-tara-si-strainatate 31 ro.html

21 http://www.upt.ro/international/Mobilitati-Si-Cooperari-Internationale Acorduri-bilaterale-Erasmus+ 8 ro.html
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> reducerea cheltuielilor cu utilitatile prin autonomizare si folosirea tehnologiilor moderne;

» reducerea cheltuielilor structurilor administrative care lucreaza in regim de autogestionare

printr-o utilizare mai judicioasa a veniturilor (responsabilizare prin promovarea conceptului

de ,centru de profit si cost”).

In ceea ce priveste avansarile personalului in ierarhia didactica, UPT a dus o politica

echilibrata, in care s-a tinut seama, in egala masura, de necesitatile institutiei -imediate, de

termen apropiat si de termen lung- si de interesul individual, al fiecarei persoane in parte.

Abordarea, insotitd de aplicarea cu intransigenta a criteriului valorii dovedite, a creat posibilitati

pentru ca un numar important de cadre didactice sa acceada -prin concurs- la posturi

superioare. Situatia promovarilor este redata in tabelul urmator:

Prof. univ. Conf. Univ. S.l. — lectori univ. Asist. Univ.
Total | Barbati | Femei | Total | Barbati | Femei | Total | Barbati | Femei | Total | Barbati | Femei

2009/2010 | 1 1 0 1 0 1 5 3 2 7 4
2010/2011 | - - - -
2011/2012 | - - 26 16 10 48 34 14
2012/2013 | 2 2 0 - 13 4 9 10 5
2013/2014 | 3 3 0 6 4 2 19 8 11 11 5

Total 6 6 0 7 4 3 63 31 32 76 48 28

Numarul si distributia pe categorii de varsta a posturilor didactice ocupate, situatia UPT

la data de 02.10.2014 a fost urmatoarea (v. si Anexa 1.3-1 Suport sectiune Personalul

didactic, punctul A):

CD > 65|60<CD<65| 55<CD<60 |50<CD<55| 45<CD<50 |40<CD<45| 35<CD<40| CD<35
Nr. Crt.| ani ani ani ani ani ani ani ani TOTAL
Nr.] % [Nr.| % Nr. % |Nr.| % Nr. % Nr. | % | Nr. % |Nr.| % Nr. %
TOTAL
UPT 111,64|103|15,35| 89 |(13,26| 78 (11,62 78 |11,62| 106 |15,8| 103 |15,35|103|15,35| 671 {100,00

Numarul si structura tuturor posturilor didactice din Universitate, la aceeasi data,

corespunde urmatorului tabel (v. si Anexa 1.3-1 Suport sectiune Personalul didactic, punctul

B):
Total personal didactic Profesori Conferentiari
8 () 8 [} 8 (]

Nmet| g |les |82 € | g |les|Be| € | 5 es|g| £
Sl az2| 3= Q © |az3| 3= Q o o3| 3= Q
“13%|85| £ |7 |g%|85) &£ 7 3%|80 &

O O O
@O @O @6 @@ 6O 60|30 11 | (12
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= ® -
% din
Total 72,06 | 2,33 | 25,61 |13,19/12,20| O 1 |15,63| 14,19 0 1,44
Posturi
Total
902| 650 21 231 | 119 | 110 0 9 141 | 128 0 13
UPT
Sefi de lucrari/ Lectori Asistenti Asistenti de cercetare| Prof. cond.
S doctorat
g & Q 2 2 Q contract CD
_ 12 88a & — | =Qa| = - @ © 0@
Nr. Crt I 8S-% 30| § g |85]/80] & S| 23| 2o durat3 DI |35 ani
503 35S Q o ([0 |>3= Q = = S0 . <
=8 E/§0| & 18 180| ¢ F | @2 | @Q | determinata
o CMSD
0 |(A3) ] (14 [(15 | (16) | (17) | (18) | (19) | (20) | (21) | (22) | (23) (24) (25) | (26)
% din
Total |38,58|28,05| 0 |10,53 (32,59|17,63| O | 12,64 |35,48| 19,07 | 16,41 | din ocupate |90,76| 15,35
Posturi
L%?.l 348 | 253 0 95 | 294 (159 | 21 | 114 |320| 172 | 148 32 609 | 103

Pentru a facilita personalului didactic, studentilor si, in fond, intregii comunitati
academice a UPT, participarea la evenimente culturale, in facultati s-au organizat cicluri de
conferinte si seri cultural-artistice cu invitati de marca (scriitori, istorici, oameni de presa, etc.).
Tn acest context, in ultima parte a intervalului de raportare Fundatia Politehnica Timisoara?” a
avut o contributie remarcabila, organizand evenimente cu mare rezonanta in universitate si pe

plan local (Anexa 1.3-1 Suport sectiune Personalul didactic, punctul C)). Totodata, pentru

promovarea unui climat de apropiere si buna-intelegere, s-a incurajat la nivelul diverselor
structuri —indeosebi la nivel de facultate, respectiv de rectorat- organizarea de reuniuni in
preajma sarbatorilor de iarnd sau la nceput ori incheiere de diverse activitati. Ele au fost
apreciate de participanti, astfel incat exista temei pentru a considera ca si-au atins tinta.
1.4. Procesul de invatamant

n perioada de raportare, racordarea procesului de invatamant la cerintele societatii in
conditiile organizarii studiilor universitare in sistem Bologna a reprezentat o preocupare
constanta. Ea s-a manifestat atat in ceea ce priveste oferta de specializari a universitatii,
detaliata in planuri de invatamant destinate conferirii de calificari universitare la nivel de licenta
si master si conferirii unei pregatiri de cercetator, cét si in ceea ce priveste nivelul cifrelor de

scolarizare.

In aceasta sectiune a raportului se fac referiri la toate ciclurile procesului Bologna.

programele de licenta, programele de master si programele de doctorat.

22 http:/[fundatiapolitehnica.ro/
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Programele de licenta activate sunt cele de la punctul A din Anexa 1.4-1 Suport

sectiune proces de invatamant, iar programele de master sunt cele de la punctul B al aceleiasi

anexe. Evolutia numarului programelor de studii derulate de UPT pe orizontul de timp
2009/2010 — 2014/2015 este redata in Anexa 1.4-1 Suport sectiune Proces de invatamant,

punctul C. Activitatile de implementare si derulare a programelor de studii sunt coordonate de
Compartimentul Proces de Tnvétémént si Problematica Studenteasca, Senatul UPT, prin
Comisia de proces de invatamant si monitorizate prin Directia Generala de Asigurare a Calitatii
(DGAC). Initierea programelor de studii, elaborarea planurilor de invatamant si a specificatiilor
pentru programele analitice sunt, potrivit Procedurii operationale ,Initierea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de studii in UPT — cod UPT-PO-B-0-05", incredintate board-
urilor specializarilor si domeniilor - organisme alcatuite din reprezentanti ai colectivelor de
cadre didactice de diferite specializari, categorii de varsta si grade didactice, din reprezentanti
ai angajatorilor si reprezentanti ai studentilor. Alinierile la nivel institutional sunt urmarite
permanent de catre Consiliul de Administratie, Comisia de proces de invatamant a Senatului
UPT si DGAC din punctul de vedere al fiselor disciplinelor, al asigurarii transparentei conditiilor
de evaluare, al gestionarii rezultatelor procesului de invatamant. Gestionarea rezultatelor
profesionale obtinute de catre studenti si a scolaritati in ansamblul ei, este complet
informatizata, cu aplicatia GISC.

Doctoratul din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara este organizat in conformitate
cu Legea 1/2011 a educatiei nationale si cu Regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat in UPTZ, 1n paralel, si pana la lichidare,
functioneaza programe de studii doctorale organizate dupa legislatia anterioara. Organizarea
si managementul Scolii Doctorale a UPT se realizeaza potrivit informatiilor publice de pe site-
ul UPT 24,

UPT a avut la inceputul anului universitar 2014/2015 un numar de 149 de conducatori

de doctorat cu distributia pe domenii precizata la punctul D din Anexa 1.4-1 Suport sectiune

Proces de invatamant. In aceeasi anexd se precizeazd si numarul tezelor sustinute n

universitate in anii 2009-20142°:

Universitatea a obtinut finantare POSDRU atéat pentru doctoranzii cu frecventa in cadrul

programului Burse Doctorale: 80 burse pe intervalul 2009-2011, 87 burse pe intervalul 2010-

23 http://www.upt.ro/img/files/2013-2014/carta/Carta-UPT_2014.pdf

24 http://www.upt.ro/Informatii_studii-de-doctorat 266 _ro.html

25 Tezele sustinute in anul 2013/2014 se gasesc la adresa:
http://www.upt.ro/administrare/dgac2/file/Doctorat/2013/Teze _de_doctorat_sustinute in_2013.pdf
http://www.upt.ro/img/files/2013-2014/doctorat/Teze de _doctorat_sustinute _in_2014.pdf
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2012, 110 burse pe intervalul 2014-2015, céat si pentru cercetatorii post-doc: 31 burse pe
intervalul 2010-2013 si: 36 burse pe intervalul 2014-2015%.

in intervalul 2009 - 2015 s-au desfasurat periodic activititi de monitorizare de catre
studenti a procesului didactic, soldate cu actiuni de imbunatatire a prestatiei didactice, de
restructurare si modernizare a bazei materiale a laboratoarelor si actiuni de audit a procesului
de invatare. Chestionarele folosite pentru evaluarea de catre studenti a programelor de studii,
inclusiv a celor de master, respectiv a disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice ce le sustin,
sunt publice ?’. Evaluarile efectuate de studenti sunt folosite atat pentru corectarea,
imbunatatirea si perfectionarea procesului didactic, cat si pentru acordarea calificativelor
anuale pentru cadrele didactice, inclusiv in contextul acordarii gradatiilor si salariilor de merit

sau participarii la concursuri de promovare.

UPT se preocupa de asigurarea transparentei si vizibilitatii demersurilor intreprinse cu
privire la procesul didactic si de cercetare, pe site-ul universitatii fiind postate informatii
referitoare la: legislatia aplicabila 2, la organizarea studiilor de licenta %°, de master * si de
doctorat .

Cerintele procesului de evaluare a studentilor sunt transparente. La adresele
mentionate la punctul 1.1 se gasesc, pana in anul universitar 2012/2013, informatii referitoare
la Misiunea didactica si Misiunea de cercetare a fiecarui program de studii, precum si la
Modalitati si criterii de evaluare si de asigurare a recunoasterii acumularilor progresive la

disciplinele tuturor programelor de studii de licentad si master structurate ca in tabel:

Modalitati si criterii de evaluare Asigurarea
Anul . . e . recunoasterii
Nr. dnu Disciplina (scris/oral, examep/exar[n_narg distribuita/colocviu, nr. | acumularilor
crt. e examinatori, nr. de intrebari, criteriile de notare, conditia progresive
studii de acordare a notei 5, conditia de acordare a notei 10, n cadrul
asigurarea conditiilor de evaluare) disciplinei

Ulterior, misiunea didactica si misiunea de cercetare a fiecarui program de studii au
fost transferate pe site-urile facultatilor, iar modalitatile si criteriile de evaluare au fost precizate
in fisele disciplinelor, de asemenea postate pe site-urile facultatilor.

Racordarea la cerintele societatii s-a realizat pe baza a cinci tipuri de actiuni: i)
asigurarea capacitatii de scolarizare a universitatii, cu tot ce comportd ea —resursd umana,

spatii de invatamant, dotare tehnica, etc.-, pentru fiecare domeniu, ii) obtinerea de feedback

26 http://www.upt.ro/Informatii_pos-dru_318 ro.html

27 http://www.upt.ro/Informatii_chestionare-de-evaluare-si-autoevaluare 18 ro.html

28 http://www.upt.ro/Informatii_leqgislatie-rubrica-generala_230 ro.html
http://www.upt.ro/Informatii_legislatie 386 ro.htmi

29 http://www.upt.ro/Informatii_studii-de-licenta_186_ro.html

30 http://www.upt.ro/Informatii_studii-de-master 249 ro.html

31 http://www.upt.ro/Informatii_studii-de-doctorat 266 _ro.html
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din partea studentilor universitatii, iii) obtinerea de feedback asociat “iegirilor” din universitate,
reprezentate de informatiile culese de pe piata fortei de munca, privind nevoia de specialisti
cu studii superioare pentru fiecare domeniu, iv) obtinerea de informatii asociate “intrérilor” in
universitate, reprezentate de afluenta si concurenta reald la admitere si v) participarea
universitatii la programe nationale destinate imbunatatirii prestatiei universitare in Romania.
Consiliului Director a avut un aport substantial la realizarea unora dintre actiuni, inclusiv in
ceea ce priveste orientarea curriculara.

La adresele de la punctul 1.1 sunt afisate pentru anii universitari 2013/2014, 2014/2015
competentele profesionale si transversale ale fiecarui domeniu si program de studii extrase
din RNCIS. Pentru anul universitar 2014/2015 este prezentata si Grila2 RNCIS, care indica
contributia disciplinelor la formarea competentelor.

Universitatea este preocupata in permanenta de pregatirea practica a studentilor. Cu
toate ca exista numeroase acorduri cu firme din zona, numarul de locuri de practica, la nivelul
de licenta, asigurate pe baza lor trebuie marit. Relatiile stabilite prin acordurile de practica
furnizeaza, totodata, informatii utile pentru adecvarea programelor de studii la cerintele pietei
muncii. Tindnd seama de solicitarile repetate ale mediului economic precum si de dorintele
studentilor, in UPT a fost lansat, incepand cu anul universitar 2013-2014 un proces de
comasare a practicii pentru majoritatea programelor de studii, ciclul licenta. (Anexa 1.4-

1 Suport sectiune Proces de invatamant, punctul E).

Preocuparea continua pentru atragerea de studenti, sprijinita inclusiv de campanii de
orientare profesionald desfasurate in licee, dar si pe web, precum si prin intermediul
Laboratorului ExperimentariumTM %2 (se adreseaza tinerilor, elevilor sau studentilor care
doresc sa efectueze experimente de Fizica dintre cele mai diverse), a condus in fiecare an la
ocuparea cvasiintegrala a locurilor fara taxa scoase la concursurile de admitere si, in plus,
atragerea unui numar apreciabil de studenti in regim cu taxa.

Capacitatea UPT, de a ocupa de fiecare data locurile ce i-au revenit, s-a datorat si
repartizarii realiste a locurilor pe domenii si recurgerii la modalitati de selectie a candidatilor
adaptate contextului. Numarul de locuri de studiu finantate de la bugetul central obtinute de
UPT, precum si numarul de locuri cu taxa, au fost in deplin acord cu strategia sa in contextul
in care numarul absolventilor de liceu a scazut continuu, numarul absolventilor de liceu din
Romaénia care merg la studii in strainatate este in crestere, iar pregatirea cu care vin absolventii
de liceu este reflectata de o ratéd de reusitd la bacalaureat scazuta. Numarul studentilor
inmatriculati in UPT la data de 01 octombrie a anilor universitari din perioada de raportare

corespund tabelului:

32 hitp:/iwww.upt.ro/Informatii_-centrul-de-prezentare-interactiva-a-fenomenelor-fizice-expe 486 ro.html
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An universitar. 2008/09 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
licenta 12998 10702 10312 9952 9330 8854 8834
master 1956 3051 3288 2889 3133 3090 2989
doctorat * 166+651 | 200+697 | 243+414 | 326+390 | 325+141 | 421+169 | 331+149
Total 15771 14650 14257 13557 12929 12534 12303

* Primul numar corespunde studentilor doctoranzi cu frecventa, iar al doilea studentilor doctoranzi fara frecventa.

Pe fiecare dintre ciclurile Bologna si pe ansamblul universitatii, cifra de scolarizare pe

intervalul de raportare a fost urmatoarea:

An universitar UPT licenta UPT master UPT doctorat UPT total

2008/2009 3219 | 100% | 1185 | 100 % | 139 | 100 % | 4546 100%
2009/2010 2903 90,18 | 1600 | 135,02 | 182 130,94 | 4685 | 103,06
2010/2011 2694 83,69 | 1539 | 129,87 | 153 110,07 | 4386 96,48
2011/2012 2419 75,14 | 1699 | 143,38 | 115 82,73 | 4233 93,11
2012/2013 2286 71,02 | 1714 | 144,64 73 52,52 | 4073 89,60
2013/2014 2537 78,81 | 1612 | 136,03 | 113 81,30 | 4262 93,75
2014/2015 2355 73,16 | 1610 | 135,86 93 66,91 | 4058 89,26

Tn tabel, anul 2008/2009, considerat ca referinta, este cel in care s-a realizat evaluarea
institutionala anterioara. Diferentele fatd de acest an sunt asociate cu implementarea
sistemului Bologna care a tranzitat, an cu an, cele trei cicluri. Pentru anii universitari 2008/2009,
2011/2012, 2014/2015 numarul de studenti inmatriculati in anul | licenta si anul | master a variat

ca si la punctul F din Anexa 1.4-1 Suport sectiune Proces de invatamant. Specializarile cu

concurenta cea mai mare la admitere sunt precizate in Anexa 1.4-1 Suport sectiune Proces

de invatamant, punctul G. Ele apartin Facultatilor de Automatica si Calculatoare, Constructii,
respectiv Stiinte ale Comunicarii. in opinia UPT situatiile prezentate corespund tendintelor care
se manifesta pe plan national.

Studentii admisi la master au provenit in cea mai mare parte din absolventii ciclurilor de
licenta din UPT. Un numar de cca. 10 % au provenit si din alte universitati, in principal din zona
de vest a tarii. Din discutiile avute de staff-ul academic al UPT cu absolventii ciclurilor de licenta
cu prilejul prezentarii ofertei pentru studiile masterale, a rezultat ca interesul pentru studiile
masterale ar putea fi mai mare in conditiile reglementarii pe plan national a statutului
absolventilor acestor studii. Definirea calificarilor, demers intreprins Tn perioada de raportare,
nu a condus la modificarea statutului absolventilor de master pe piata muncii ci doar la
explicitarea competentelor.

Anual, UPT a transferat societatii un numar important de absolventi si specialisti bine
cotati profesional si atitudinal pe piata fortei de munca. Numeric, este de retinut situatia din
tabel:
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An universitar UPT licenta UPT master UPT doctorat UPT total
2008/2009 3286 | 100 % | 670 | 100 % 108 | 100% 4064 | 100%
2009/2010 1978 | 60,19 763 | 113,88 85 | 78,70 2826 | 69,54
2010/2011 1715 | 52,19 | 1523 | 227,31 88 | 81,48 3326 | 81,84
2011/2012 1904 | 57,94 | 1065 | 158,96 101 | 93,51 3070 | 75,54
2012/2013 1811 | 55,11 | 1085 | 161,94 96 | 88,88 2992 | 73,62
2013/2014 1663 | 50,61 | 1111 | 165,82 96 | 88,88 2870 | 70,62

Se constata ca intre anul universitar 2008/2009 si anul universitar 2013/2014 au avut
loc modificari semnificative ale ponderii absolventilor celor trei cicluri: ponderea absolventilor
ciclului de licenta Tn numarul total de absolventi ai UPT a scazut de la 80,85 % la 57,95 %, la

master a crescut de la 16,49 % la 38,71 %, iar la doctorat a crescut de la 2,66 % la 3,34 %.

Prezenta in municipiul Timisoara, in judetul Timis si in regiunea V-Vest a numeroase
companii importante se datoreaza, in buna masura -dupa cum reprezentantii acestora afirma
public- existentei unei forte de munca inalt calificate la a carei formare contributia UPT este
importanta intelegand necesitatilor pietii muncii. UPT urmareste prin interactiune directa cu
companiile din zona gradul de interes al acestora pentru oferta educationald, punctele de
vedere exprimate in legatura cu pregatirea absolventilor, tematicile de interes comun. in Anexa

1.4-2 Puncte de vedere ale companiilor privind procesul de invatamant in UPT sunt prezentate

punctele de vedere a trei companii: doua cu foarte multi angajati dar cu niveluri de interes
diferite in raport cu numarul de absolventi cu inalta calificare (SC Continental Romania SRL
versus SC ELBA SA) si doua cu numar de angajati mult diferit dar cu preocupari apropiate
(S.C. Kathrein ROMANIA S.R.L versus SC Continental Romania SRL). UPT urmareste ca, pe
de-o parte, sa ofere absolventilor o pregatire cu care sa poata face fata cerintelor imediat ale
pietii muncii, iar pe de alta parte cerintelor viitoare. Aspectul unei mai bune pregatiri practice

reprezinta insa o problema a carei rezolvare este de lunga durata.

Numarul mediu al studentilor doctoranzi care finalizeaza anual doctoratul este de cca.
93. Universitatea nu a avut cazuri de teze neacceptate de CNADTCU. Apreciem ca pozitiv
faptul ca functioneaza in mod curent doctoratul in cotuteld, formandu-se binomi intre un
conducator stiintific din UPT si un altul din alta universitate —mai ales din strainatate. Potentialul
UPT in domeniul doctoratului este mai mare, insa se confruntd cu absorbtia de catre
companiile multinationale din zona a multor absolventi foarte buni ca urmare a ofertei salariale
incomparabil mai mare fata de bursele doctorale. Pentru absolventi nu este relevant faptul ca

in companii activitatea de cercetare nu este orientata spre reprezentantele din Romania.
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UPT deruleaza in afara programelor de studii de zi si programe de studii de invataméant
la distantd, respectiv programe de studii de invatamant cu frecventd redusa. Pentru
invatamantul la distanta numarul de studenti inmatriculati si numarul de absolventi sunt redate

n tabel:

An universitar | 2008/2009 [2009/2010| 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015

Inmatriculati 239 231 200 194 180 199 258

Absolventi 31 47 41 35 24 29

Invatamantul cu frecventa redusa functioneazé incepand cu anul 2014, la specializarea
Inginerie industriala (o grupa cu 30 de studenti).

Cu toata preocuparea continua a Centrului ID/IFR si e-Learning (Cel) si a Facultatilor
de Automatica si Calculatoare, respectiv Electronica si telecomunicatii si, mai nou, a Facultatii
de Stiinte ale Comunicarii, interesul pentru invatamantul la distantd este inca redus.
Reglementarile nationale cu privire la cifra de scolarizare nu sunt stimulative.

incepind cu anul universitar 2014 — 2015, in UPT functioneaza programul de studii
Tehnologia constructiilor de masini la forma cu frecventa redusa.

in privinta integrarii tehnologiilor informationale in educatie si introducerea unui sistem
de educatie de tip blended learning, specialistii Centrului ID/IFR si e-Learning au dezvoltat
incepand cu anul 2000, pentru toate facultatile UPT si pentru invatamantul la distanta, o
platforma open-source ,Campusul Virtual al UPT”, bazata pe Moodle, de suport academic®*.
Platforma are ca scop integrarea de module de online learning si mobile learning pentru
studentii de la specializarile de formare academica prin invatamant la distanta, precum si
suportul academic si administrativ pentru studentii la Master si doctorat (blended learning). In
prezent 8 dintre facultatile UPT folosesc pentru un numar de 38 de specializari facilitatile

Campusului Virtual (Anexa 1.4-1 Suport sectiune Proces de invatamant, punctul H).

Un numar important de studenti au fost si sunt interesati de parcurgerea modulului
metodico-pedagogic gestionat de Centrul pentru Pregétirea Personalului Didactic®. In medie,
pe intervalul de raportare cursurile sunt absolvite de cca. 184 de studenti care primesc un
certificat de absolvire al asa-numitului "Program de studii psiho-pedagogice”. Raportul dintre
cei care finalizeaza acest modul si cei care il urmeaza a crescut de cca. 16.6 % la 26,62 % (cu
un maximum de 44,14 % in 2011/2012). Avand in vedere ca modulul se bucura de audienta

Universitatea isi va pastra oferta.

An universitar|2008/2009| 2009/2010|2010/2o11 2011/2012 [2012/2013]2013/2014

33 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-
2013/requlamente _anexe hs/Requlament _normare activ_didactice IFR ID Anexa HS27.pdf

34 www.cv.upt.ro
35 hittp://www.dppd.upt.ro/
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inscrisi 988 1163 895 598 586 676
finalizat 164 178 179 264 166 180

Un aport neneglijabil in procesele de instruire, diferite de cele ale ciclului Bologna, I-au
avut programele postuniversitare si de formare continuad derulate initial prin Centrul de
Educatie Permanenta (CEP), iar recent prin Scoala de studii postuniversitare*¢. Programele
ofera oportunitati pentru studii suplimentare care se inscriu in conceptul de pregatire pe tot
parcursul vietii. Consideram ca pe viitor, educatia permanenta in UPT trebuie sa parcurga o

traiectorie ascendenta, cu rate de crestere si mai ridicate decéat pana in prezent.

Prin acordurile internationale mentionate in sectiunea 1.2, in special prin cele asociate
programelor europene in domeniul educatiei, de tip Life Long Learning Programme (mobilitati,
cursuri intensive, curriculum development, e-learning), cu pondere majora, se faciliteaza
conditii pentru mobilitati studentesti si ale cadrelor didactice la universitati partenere sau pentru
activitati practice ale studentilor la firme din strainatate. In ultimii patru ani universitari s-au
efectuat de catre studenti mobilitdti Erasmus® si SEE (outgoing/incoming): 129/77
(2010/2011), 137/52 (2011/2012), 195/73 (2012/2013), 226/83 (2013/2014). Mobilitatile
cadrelor didactice prin programul Erasmus si SEE au insumat (outgoing/incoming): 80/38
(2010/2011), 101/13 (2011/2012), 98/19 (2012/2013), 114/32 (2013/2014). La acestea se
adauga si mobilitati prin alte programe europene sau regionale in domeniul educatiei
(Leonardo da Vinci, CEEPUS, etc.). Ca aspecte majore pozitive referitoare la mobilitati, se
mentioneaza: calitatea stagiilor de mobilitate, extinderea numarului de unitati de mobilitate
pentru studenti si cadre didactice, realizarea schimburilor cu universitati care aplica ECTS,
promovarea metodelor si materialelor inovatoare in domeniul educatiei, promovarea cadrelor
didactice tinere si a studentilor din ani neterminali de a participa la stagii Erasmus, cresterea
numarului de studenti incoming si a duratei de stagiu, aplicarea sistemului ECTS de
recunoastere academica integrala a studiilor efectuate in universitatea partenera pentru
studentii outgoing si incoming, dezvoltarea aptitudinilor si competentelor de profil prin stagii de
practicd in companii din strainatate, imbogatirea continutului programelor de predare,
implementarea unor metode moderne de predare-invatare. Impactul mobilitatilor de tip
incoming/outgoing se referd la Tmbogatirea personalitatii si a experientei profesionale si
umane, maturizarea studentilor, cresterea increderii in capacitatile didactice proprii pentru

cadrele didactice, cresterea sociabilitatii si largirea ariei de contacte umane, consolidarea

36 hitp://www.upt.ro/Informatii_programe-postuniversitare-si-de-formare-continua_ 231 _ro.html
37 http://www.upt.ro/Informatii_erasmus-university-charter- 322 ro.html
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abilitatilor de utilizare a limbilor straine, noi perspective pentru studenti, punerea bazelor pentru

noi programe de cooperare in domeniul educatiei.
1.5. Cercetarea stiintifica

Universitatea Politehnica Timisoara considera cercetarea stiintificd drept misiune
prioritara, care ii confera personalitate si distinctie universitara, iar obtinerea si mentinerea
excelentei in cercetarea stiintifica drept tinta permanenta. UPT considera ca cercetarea
stiintifica se referd implicit si la inovare si dezvoltare tehnologica, expertiza, consultanta,

asistenta tehnica si certificare.

Organizarea activitatii de cercetare se bazeaza pe Regulamentul privind organizarea,
functionarea si finantarea cercetarii in Universitatea Politehnica Timisoara *. Pana in anul
universitar 2013/2014 inclusiv, cercetarea a fost coordonata de catre Comisia de cercetare
stiintifica si tehnologica a senatului UPT, care impreuna cu Consiliul Stiintific al UPT, au
implementat Strategia UPT pentru cercetarea stiintifica pe perioada 2007 - 2013, politicile si
programele proprii de cercetare-dezvoltare, precum si masuri pentru realizarea acestora.
Regulamentul acordd o independenta semnificativa celor care angajeaza contracte de
cercetare-proiectare, asistenta tehnica, activitati de consulting sau expertiza tehnica. Sunt de
remarcat cota de regie de numai 3% pe care o retine UPT la nivelul serviciilor centralizate din
rectorat si faptul ca la dispozitia directorului de contract se lasa o regie de minim 3%, pentru
utilizare Tn conformitate cu interesele colectivului care participa la realizarea temelor angajate.
Prevederea si-a dovedit eficienta prin cresterea sumelor atrase prin contracte de cercetare-
dezvoltare. Alte caracteristici ale cadrului creat prin reglementarile din universitate referitoare

la cercetarea stiintifica sunt prezentate la punctul A din Anexa 1.5-1 Suport sectiune Cercetare

Stiintifica. Tn prezent coordonarea cercetérii este realizatd de catre Consiliul cercetarii din
UPT? care elaboreaza in acord cu Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
2014-2020, Strategia Universitatii Politehnica Timisoara pentru cercetare stiintifica de
perspectiva pe perioada 2014-2020.

Obiectivele strategice ale UPT in domeniul cercetarii pentru intervalul 2009-2012 au
fost: i) consolidarea centrelor de cercetare in ideea de a valorifica si forma resursa umana; ii)
asigurarea existentei a cel putin unui centru de cercetare pentru fiecare domeniu de licenta
care functioneaza in universitate, centru care sa ofere conditi de afirmare stiintifica si
profesionala specialistilor formati prin specializérile de master si scolile doctorale; iii)

extinderea utilizarii tehnologiei informationale.

38 http://www.upt.ro/imgffiles/2013-2014/cercetare/RequlamentCercetare UPT_Mai2009.pdf
39 Hotararea Nr. 32/17.06.2014 a CA al UPT privind constituirea Consiliului Cercetarii:
http://www.upt.ro/img/files/hca/2014/HCA32 17 06 2014.pdf
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In cadrul stimulativ instituit, s-au constituit sau/si consolidat in UPT structurile de

cercetare prezentate la punctul B din Anexa 1.5-1 Suport sectiune Cercetare Stiintifica, adica:

> 1 institut de cercetare,

» 1 centru de excelenta,

» 23 centre de cercetare departamentale (cuprind cadre didactice, cercetatori
postdoctorat, doctoranzi; majoritatea cadrelor didactice dintr-un astfel de centru, dar
nu in totalitate, sunt din acelasi departament ),

» 4 laboratoare de cercetare independente de centrele de cercetare;

» grupe de cercetare autonome alcatuite din cadre didactice, doctoranzi si studenti care
nu sunt inclusi in categoriile |, Il si lll; cercetarea intreprinsa de aceste grupuri vizeaza

domenii mai inguste.

UPT s-a preocupat de cresterea numarului laboratoarelor destinate strict cercetarii si
de promovarea cercetarii interdisciplinare pe teme actuale. Un rezultat important in acest sens
1l constituie Institutul de Cercetare pentru Energii Regenerabile inaugurat in martie 2012.

Prin planul strategic al UPT, adoptat pentru intervalul 2012-2016, universitatea si-a
stabilit ca obiective legate de cercetare: i) promovarea unei politicii de responsabilizare,
dezvoltare si integrare internationala in ceea ce priveste cercetarea stiintifica, inovarea, creatia
originala si recunoasterea performantei in inovare si cercetare stiintifica; ii) dezvoltarea
capacitatii si competentelor de transfer tehnologic ale universitatii; iii) sustinerea cercetarii
stiintifice de mare performantd; iv) realizarea in cadrul universitatii de centre de dezvoltare si
implementare in parteneriat cu mediul socio-economic utilizabile si in scopuri de formare
profesionala practica a studentilor.

Politicile Tn domeniul cercetarii au vizat urmatoarele aspecte: i) orientarea spre
programele de cercetare ale UE (PC, fonduri structurale etc. si nationale (CNCSIS, PNCDI-II);
i) orientarea spre domeniile de cercetare-dezvoltare solicitate de economie; iii) autoevaluarea
anuala a cercetarii si utilizarea in cadrul acesteia a unor indicatori de eficientd cum sunt:
valoarea resurselor financiare atrase pe tipuri de surse de finantare, numarul si calitatea
colaborarilor de cercetare internationala initiate; numarul lucrarilor publicate care se regasesc
in reviste cotate ISI si in circuitul I1SI, care se prezintd la congrese mondiale, conferinte,
simpozioane si workshop-uri girate de organizatii profesionale internationale; numarul
articolelor publicate la manifestari internationale cu referenti organizate in Romania, numarul
lucrarilor publicate in reviste romanesti cu referenti, inclusiv in publicatile UPT, calitatea
monografiilor, tratatelor, cartilor de specialitate si manualelor didactice publicate la edituri de
prestigiu din tard recunoscute de CNCSIS sau la edituri straine; numarul doctoranzilor

angrenati in activitatea de cercetare a centrelor/departamentelor; numarul tezelor de doctorat
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finalizate in cadrul activitatilor de cercetare ale centrelor/departamentelor; iv) valorificarea
tezelor de doctorat si a dizertatiilor sustinute la programele de master prin lucrari publicate in
reviste sau in volumele unor conferinte, simpozioane nationale sau internationale, simultan in
sprijinirea financiara a actiunii de catre departamente si facultati; v) dezvoltarea conducerii
doctorale in cotutela si crearea in acest context a unor facilitati legate de efectuarea unor stagii
de pregaitire si finalizare a studiilor doctorale la universitati de prestigiu din UE.

Prin rezultatele obtinute UPT a demonstrat ca are capacitatea de a dezvolta o activitate
de cercetare stiintificd consistenta si ca este preocupatd de consolidarea potentialului de
cercetare in ceea ce priveste resursa umana si resursa materiald. Ca recunoastere, in acord
cu Ordinul MECTS Nr. 5262/ 05.09.2011, UPT a fost clasata in categoria universitatilor de
cercetare avansata si educatie. De asemenea, potrivit Ordonantei de Guvern Nr. 789/2011,
UPT a fost inclusa in Clasa A, cu 6 programe de studii in Clasa A, 7 programe de studii in

Clasa B, 4 programe in Clasa C si niciun program in clasele D si E.

Cercetarea se desfasoara in departamente care au asociate, in cele mai multe cazuri,
si centre de cercetare in care lucreaza cadre didactice, doctoranzi si masteranzi, precum si in
centre de cercetare autonome.

Domeniile de cercetare se bazeaza pe experienta cadrelor didactice in domeniile lor

de specializare, fara a fi neglijata orientarea spre noi domenii. Cercetarea doctorala prin

domeniile de implicare si conducatorii de doctorat antrenati (Anexa 1.5-1 Suport sectiune

Cercetare Stiintifica, punctul C) reprezinta unul dintre cele mai productive perimetre de

cercetare din UPT. Resursa umana capabila de coordonarea cercetarilor doctorale a sporit in

intervalul 2012 — februarie 2015 cu 15 cadre didactice abilitate. (Anexa 1.5-1 Suport sectiune

Cercetare Stiintifica, punctul D)

Consiliul de Administratie si Senatul urmaresc stimularea diversificarii formelor de
participare la activitati de cercetare stiintifica, atat cu organismele de finantare nationale (MEN,
Academia Roméana, ANCS, UEFISCDI, alte ministere si agentii), cat si cu organismele
internationale (Comisia Europeana prin programul PC7, fundatii, alte organisme).

Ca expresie a orientarii cercetarii spre noi domenii, UPT a infiintat Institutul de Cercetéri
pentru Energii Regenerabile ICER-TM, deja mentionat in raport. Suportul financiar pentru
constructia unei cladiri noi, cu o suprafaté desfasurata de circa 2.500 mp, precum si pentru
dotarea acesteia cu echipamente moderne de cercetare a fost asigurat printr-un proiect in
valoare de cca. 16 milioane Euro finantat din Fonduri Structurale, Programul Operational

Sectorial - Cresterea Competitivitatii Economice, Axa prioritara 2, Operatiunea 2.2.1.
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UPT este inscrisa in Registrului Potentialilor Contractori, cu numar de utilizator 3284,
fiind eligibilda pentru finantare prin programele nationale gestionate prin Autoritatea Nationala
pentru Cercetare Stiintificd ANCS.

Universitatea Politehnica Timisoara, prin structura sa de cercetare, a obtinut Tn
intervalul 2009-2014 finantare prin participarea la competitile organizate de UEFISCCDI

pentru un numar important de proiecte din cadrul Planului National I, lansat in anul 2007:

Anul derularii proiectelor 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Numarul total de
proiecte derulate 83 s 46 32 31 43

Valoarea (lei) totala a

. 6.166.239 | 4.936.836 | 5.356.111 | 7.054.764 | 6.879.021 | 6.444.833
proiectelor derulate

Considerand ca o universitate tehnica trebuie sa-si masoare capacitatea de cercetare
prin gradul in care aceasta se aplica in economie, UPT a pus in permanenta accent pe
cercetarea aplicativa, prin contracte directe cu beneficiari din industrie, capabili sa finanteze si
sa puna in aplicare rezultatele cercetarii. Numarul si valoarea contractelor din aceasta

categorie sunt redate in tabelul de mai jos:

Contracte directe incheiate cu beneficiari din industrie din tara
Anul - - :
Numar Valoarea [lei]
2009 137 2.717.485
2010 145 1.902.060
2011 128 3.599.505
2012 146 1.944.813
2013 121 1.628.056
2014 163 2.926.579

O atentie sporita a fost acordata in ultimii ani internationalizarii activitatii de cercetare.

In acest context se retin urmatoarele rezultate:

Contracte directe Incheiate cu Proiecte derulate In cadrul
beneficiari din industrie din strainatate Programului Cadru 7
Anul . Valoarea |Numarul total| Valoarea totala a
Numarul total de o . i
A ) totala de proiecte |proiectelor derulate
contracte Tncheiate
[euro] derulate [eurQ]
2009 13 74.428 12 154.584,47
2010 8 163.050 13 544.152,86
2011 4 101.736 7 852.403,00
2012 4 109.563 11 544.,351,50
2013 1 14.000 15 525.602,00
2014 1 13.000 13 1.469.888,00

Titlurile proiectelor care s-au derulat in cadrul Programului Cadru 7 sunt mentionate la

punctul E din Anexa 1.5-1 Suport sectiune Cercetare Stiintifica.

Conducerea UPT a adoptat ca si componenta a politicii consolidarii colectivelor de

cercetare care au contribuit la atragerea resurselor suplimentare (proportional cu contributia
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adusa), principiul alocarii descentralizate a veniturilor suplimentare obtinute prin competitie
interuniversitara, departamentelor si centrelor de cercetare, prin aplicarea sistemului de
indicatori de calitate a activitatii de cercetare. Ele sunt folosite pentru a consolida dotarile cu
echipamente, publicarea si valorificarea rezultatelor prin participare la manifestari stiintifice de
prestigiu si pentru stimularea cu prioritate a resursei umane cu realizari notabile. Situatia
dotarilor independente realizate pe intervalul de raportare 2009-2014 din contracte de

cercetare este prezentata la punctul F din Anexa 1.5-1 Suport sectiune Cercetare Stiintifica.

Contributia de 4.556.357 lei a fost orientata in principal spre dotari cu echipamente laborator
de specialitate (3.515.997 lei).

O sansa in realizarea dezideratelor de dezvoltare institutionald, precum si de
specializare a resurselor umane implicate in educatie si cercetare, consta in utilizarea eficienta
a Fondurilor Structurale accesibile Romaniei dupa aderarea la Uniunea Europeana. UPT a
incercat sa se implice activ in dezvoltarea de propuneri de proiecte pe diferite programe
operationale, prin intermediul carora sa atinga o serie de obiective pe care le are ca unitate de
invatamant superior si de cercetare, ca institutie care se integreaza in comunitatea locala,
regionala sau nationala. In acest sens, in perioada 2008-2014, UPT a avut/are calitatea de
beneficiar sau partener in cadrul unor serii de proiecte pe urmatoarele programe operationale

(Anexa 1.5-1 Suport sectiune Cercetare Stiintifica, punctul G): Programul Operational

Sectorial - Cresterea Competitivitatii Economice (POS-CCE), Programul Operational Sectorial
- Dezvoltarea Resurselor Umane (POS-DRU).

Strategia universitatii pe termen lung in domeniul cercetarii include activarea si
operationalizarea Biroului de Promovare si Consiliere a Proiectelor CDI*, structura destinata
promovarii programelor finantate de catre Comisia Europeana in domeniul cercetarii,
educatiei, formarii profesionale sau dezvoltarii infrastructurii universitare si de cercetare,
consilierii centrelor si colectivelor de cercetare in vederea accesarii de granturi de cercetare si
proiecte finantate din Fonduri Structurale, din cele oferite de Consiliul European pentru
Cercetare, programul european de cercetare FP7, programul de cercetare al Uniunii
Europene, Orizont 2020, programele operationale la nivel national, programele de cooperare
transfrontaliere.

UPT este preocupatd de sprijinirea sub diverse forme a inovarii si transferului
tehnologic*, respectiv de infiintarea de spin-off-uri (start-up-uri)** destinate valorificarii

rezultatelor activitatii de cercetare dezvoltate in UPT, cooperarii cu intreprinderile mici Si

40 hitp://www.upt.ro/Upt-Timisoara_promovare-si-consiliere-proiecte 227 ro.html ,
http://www.upt.ro/Informatii_prezentare 376 ro.html .

41 http://www.upt.ro/Informatii_inovare-si-transfer-tehnologic 465 ro.html

42 hitp://www.upt.ro/Informatii_spin-off 481 ro.html
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mijlocii si crearea de noi locuri de munca pentru resursa umana pregatita in Politehnica. Pe
langa cele 9 spin-off-uri infiintate pana in 2014, in decurs de un an, aplicarea regulamentului
referitor la spin-off-uri “® a condus la dezvoltarea a doua noi spin-off-uri (start-up-uri) in
domeniul IT si trei de spin-off-uri (start-up-uri) in alte domenii. Recent, spin-off-ul MedicalSafe
by Politehnica SRL-D a castigat, ca urmare a obtinerii premiului de inovare pe 201444, un grant

oferit de Mecanismul Financiar Norvegian — Norway Grants.

Tn contextul institutional si managerial descris, in UPT au fost organizate in ultimii 6 ani,
in conditiile unei concurente foarte mari pe plan national si mondial, este de mentionat faptul
ca numarul manifestarilor stiintifice cu caracter international/national organizate de UPT in
ultimii 6 ani a fost de: 25/33 in anul 2009, 24/32 in anul 2010 (Anexa 1.5-2 Manifestari
stiintifice_2010), 21/40 in anul 2011 (Anexa 1.5-3 Manifestari stiintifice_2011), 11/19 in anul
2012 (Anexa 1.5-4 Manifestari stiintifice_2012), 6/11 in anul 2013 (Anexa 1.5-5 Manifestari
stiintifice_2013) si 13/38 in anul 2014 (Anexa 1.5-6 Manifestari stiintifice_2014). Rezultatele

din anexele anterioare arata ca UPT a fost angrenata semnificativ in circuitul international de

manifestari stiintifice, ca organizator / coorganizator. in Anexa 1.5-7 Manifestari stiintifice de

anvergura 2011-2014 sunt enumerate 8 manifestari importante realizate prin implicarea UPT,

Lor li se adauga cele trei manifestari cu o deosebita rezonanta internationala organizate in
anul 2010: IAHR Symposium on Hydraulic Machinery and Systems, International Conference
on Software Maintenance, IFAC Symposium on Telematics.

Pe tot parcursul perioadei de raportare, conducerea universitatii a incurajat publicarea
rezultatelor obtinute in cercetare de catre corpul de cercetatori al universitatii —format din
cadrele didactice, inginerii cercetatori si doctoranzi - in reviste si la conferinte de cat mai mare
prestigiu. Pentru o mai buna monitorizare a lucrarilor, cartilor si brevetelor cu autori din UPT,

incepand cu anul 2012 a fost initiat portalul COGITO (Anexa 1.5-1 Suport sectiune Cercetare

Stiintifica, punctul H). A fost promovata cu consecventa vizarea de vizibilitate corelata cu

metrici de impact de nivel cat mai ridicat, in principal standardul ISI.

In Anexa 1.5-1 Suport sectiune Cercetare Stiintifica, punctul | se prezinta date

referitoare la lucrdrile publicate raportate de universitate in vederea obtinerii finantarii de la
minister, extrase din evidentele de raportare inaintate de universitare la Consiliul National al
Finantarii din Tnvatdmantul Superior (CNFIS). Pentru anii 2009, 2010 si 2011 a fost retinut
numarul total de lucrari, iar pentru anii 2012, 2013, 2014 doar lucrarile inregistrate in circuitul
ISI (azi Thompson Reuters). Aportul independent al doctoranzilor nu a fost luat in considerare.

Datele pentru anii 2009 — 2011 releva faptul ca media de lucrari/cadru didactic sau cercetator

43 hitp://www.upt.ro/img/files/inov-trans-teh/Regulament_infiintare spin-off UPT 13-03-2014.pdf
44 http://www.upt.ro/img/files/inov-trans-teh/MedicalSafe _premiu_inovare 2014.pdf
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afost de 1.68 ((1.62 + 2 + 1.42)/3) iar datele pentru anii 2012-2014 ca media lucrarilor numai
din circuitul ISI a fost de cca. 0.53 ((0.55 + 0.64 + 0.39)/3) (colectarea datelor pe 2014 este
doar partiald). Rezultatele trebuie asociate si cu nivelul redus al finantarii din Romania
incepand cu anul 2010, precum si de modificarile aparute in indicatorii de finantare practicati
de MECS.

In tabelul de mai jos se prezinta o situatie comparativa cu privire la articolele din circuitul
ISI (astazi Thomson Reuters - Web of science) pe intervalul de raportare. (Datorita ritmului de

indexare in baza de date Web of science, datele referitoare la anii 2013 si 2014 sunt in

crestere).
Articole cu Articole cu Total articole ISI
Anul cotatie cotatie ISI - Journal si IS
ISI - Journal | Proceedings Proceedings
2009 201 604 805
2010 181 817 998
2011 164 173 337
2012 250 136 386
2013 202 146 348
2014 188 65 253
Total 2009-2014 1186 1941 3127

Alte elemente relevante privind publicatiile se gasesc in Anexa 1.5-1 Suport sectiune

Cercetare Stiintifica la punctele J (Rata de citare medie normalizata pentru Universitatea

Politehnica Timisoara), K (Publicatii stiintifice cu un numar important de citari) si L (Publicatii

interdisciplinare si articole cu parteneri din industrie).

in perioada de raportare seriile Buletinului Stiintific si Tehnic al UPT au continuat s&
apara in toate domeniile in care ele s-au consacrat. Remarcam faptul ca in afara Seriei
Electrotehnica a Buletinul Stiintific si Tehnic al UPT, purtand denumirea ,Journal of Electric
Engineering”, indexata INSPEC (apare de 15 ani in format electronic), o serie de alte publicatii
ale UPT au obtinut recunoastere in BDI si ca s-au obtinut progrese atéat in ceea ce priveste
internationalizarea Colegiilor de Redactie, cat si in ceea ce priveste internationalizarea
autorilor. Lista acestor publicatii si nivelul de indexare BDI sunt precizate in Anexa 1.5-

1 Suport sectiune Cercetare Stiintifica, punctul M.

1.6. Baza materiala

UPT dispune de o baza materiala (totalitatea mijloacelor (cladiri, instalatii, etc.) care

permit desfasurarea unei activitati economice sau stiintifice) adecvatéa proceselor de cercetare,
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de invatamant, administrative, precum si intretinerii sanatatii studentilor si cadrelor didactice.
Administrarea este realizatd de Directia general administrativa a UPT*,

Spatiile de invatdmant si de cercetare respectd principiile de sigurantd si normele
igienico-sanitare in vigoare (suprafata si volum, dotare si stare tehnica).

In UPT functioneaza incepand cu anul scolar 2014/2015 o retea WiFi, avand 200
puncte de acces si serverele necesare, retea care poate asigura si suport pentru video
streaming. Reteaua WiFi acopera cladirile facultatilor si caminelor UPT, atat in interior cat si
in exterior, accesul fiind permis atat personalului universitatii cat si studentilor, iar
autentificarea se face pe baza de nume_utilizator si parola.

Pentru studenti si cadre didactice, UPT dispune in Timisoara de 16 cadmine*® (64119.12
mp), cu aproximativ 5500 locuri, si 3 cantine-restaurant (6141,31 mp), iar la Hunedoara, de un
camin studentesc (1994 mp) si o cantin& (867 mp). in toate cadminele este introdus Internet-ul
pe fibra optica si exista sisteme de supraveghere video, pana la nivel de camera, se
functioneaza pe centrale termice proprii, iar camerele sunt prevazute cu ferestre termopan si
izolatori termici si fonici din polistiren. S-a continuat activitatea de schimbare a mobilierul,
fiecare camera de camin fiind echipata cu frigider.

Asistenta de sanatate este asigurata prin Policlinica Studenteasca si Cabinetul de
medicina muncii amplasate in Complexul studentesc.

La momentul ultimei evaluari externe, in anul 2009, UPT raporta reabilitarea si / sau
modernizarea patrimoniului imobiliar existent. De la acel moment pana in prezent UPT s-a
preocupat cu maxima responsabilitate de generarea de noi proiecte si obtinerea de finantare
pentru materializarea lor, chiar in conditiile de austeritate investitionala survenite incepand cu
anul 2010.

In primul rand, s-au urmarit intretinerea, reabilitarea si / sau modernizarea patrimoniului
imobiliar existent, la nivel de rectorat, facultati si camine. Astfel:

Inintervalul de raportare s-au investit 107.360.490 lei din care 86.479.870 lei de la buget

si 20.880.620 lei din venituri proprii pentru (v. Anexa 1.6-1 Suport sectiune baza materiala,

punctul A): investitii in continuare (extinderea spatiilor de invatamant, Sala Polivalentd) si alte
cheltuieli de investitii (achizitii imobile, consolidari, reabilitari de cadmine si cantine), reparatii
capitale de spatii de invatamant, cheltuieli de proiectare pentru elaborarea studiilor de
fezabilitate si pentru lucrari de remediere executate si platite din garantia de buna executie
aferenta lucrarii, precum si pentru extindere de spatii de invatamant si cercetare.

Un obiectiv de prima importanta al UPT finalizat in intervalul de raportare si functional

din noiembrie 2014 este noua cladire a Bibliotecii UPT (suprafata de 8295 mp). Facilitatile

45 hitp://www.upt.ro/img/files/2013-2014/organigrame/Organigrama_DGA 2014.pdf
46 http://www.upt.ro/Upt-Timisoara_camine-studenti 94 ro.html
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oferite de biblioteca si alte date relevante se gasesc in Anexa 1.6-1 Suport sectiune baza

materiala, punctul B.

La Facultatea de Inginerie Hunedoara s-au finalizat lucrari de consolidare si reabilitare
la corpurile B, C si Hala tehnologica, iar in prezent sunt in executie lucrari de reabilitare la
corpul administrativ si sala de sport.

S-a finalizat sediul Institutului de Cercetari pentru Energii Regenerabile, pe str.
Muzicescu pe baza proiectului din fonduri structurale cu o valoare finala de cca. 16 milioane
EUR.

A fost terminata supraetajarea de la cladirea cu centrala termica a Facultatii de Chimie
Industriala si Ingineria Mediului si este in lucrari de supraetajare o parte din cladirea SPM,
apartindnd Facultati de Mecanica. S-a finalizat reamenajarea Cladirii atelier de pe str.
C.Porumbescu nr. 38 si au fost reamenajate spatiile pentru birouri de la etajele 2 si 3 din
cladirea Rectoratului.

Datorita posibilitatilor reduse ale MEN de a finanta investitii, trei dintre proiectele mari
initiate in 2009 au cunoscut in intervalul de raportare doar un progres minimal: i) sediul
Facultatii de Arhitectura si Urbanism si noi spatii generale de invatamant si cercetare, pe str.
Traian Lalescu a ajuns in faza de Nota de fundamentare aprobata prin referat emis de MEN;
ii) pentru obiectivul ,Extindere spatii de invatamant si cercetare la Facultatea de Chimie
Industriala si Ingineria Mediului de pe Bd. Vasile Parvan s-a depus proiectul tehnic de execultie;
iii) obiectivul ,Sala polivalenta” situat pe str. Dr. Aurel Paunescu Podaru este in curs de
executie cu termen de finalizare 30.04.2015.

Pentru evidenta Spatiilor gestionate de catre entitatile din cadrul UPT precum si a
principalelor dotari se utilizeaza aplicatia ESGD, realizata in universitate. Aplicatia furnizeaza
toate datele referitoare la spatiile gestionate de o entitate pe corp de cladire si nivele de
amplasare. Totodata, aplicatia furnizeaza informatii despre spatiile gestionate de fiecare
entitate Tn ansamblu, suprafata apartinatoare fiecarei cladiri in parte, suprafata totala
apartinatoare universitatii, spatii aferente bibliotecii, spatii inchiriate la altii si de la altii, precum
si numarul si suprafata salilor de curs, seminar, laborator si ateliere. In prezent universitatea
administreaza ca spatii proprii o suprafatd de 56859.42 mp pentru activitati didactice (de
predare, de seminarizare, de laborator, precum si activitati desfasurate in cadrul atelierelor),
de 80925.58 mp pentru camine, de 13647.15 mp pentru cantine si de 60657.94 mp pentru
bazele sportive. Baza sportiva nr.1 cuprinde terenuri de fotbal si pista de atletism omologate,
sala de forta, vestiare, magazii; Baza sportiva nr. 2 are 5 terenuri de fotbal,din care doua cu
gazon sintetic acoperite, 4 terenuri de tenis de camp pe teren rapid, doua bazine de inot (din
care unul acoperit), sala de sport (handbal, baschet, volei, badminton, tenis de camp) si o sala

multifunctionala pentru reuniuni, iar Baza sportiva nr. 3 include un teren de fotbal si vestiare.
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La Hunedoara, in cadrul Facultatii de Inginerie, s-a realizat o Sald de sport (volei, baschet,
tenis de camp) cu o suprafata de 597.22 mp. Se afla in curs de executie, Sala Polivalenta cu
2500 locuri (v.slide-urile 167 si 168*') (volei, baschet, tenis de camp).

Laboratoarele, nu numai cele de informatica, beneficiaza de dotari moderne cu
calculatoare conectate in refea si la internet, respectiv de dotari specifice (masini unelte,
aparate de masura, diverse standuri de proba si echipamente de incercare (pentru incercari
statice monotone, incercari quasi-statice monotone / ciclice si incercari pseudo-dinamice)
pentru: materiale (metalice, compozite), elemente de constructii si structuri (din lemn, profile
metalice, beton, beton armat si compuse din beton armat cu armatura rigida), - cricuri, cilindri
hidraulici, actuatoari - pentru simularea solicitarilor la oboseala si a solicitarilor seismice,
osciloscoape, videoproiectoare, echipamente de analiza, spectrometre, aparatura pentru
electroforeza, aparate electrice, cromatograf MPLC, balante, echipamente de retele de
comunicatji, echipamente de conducere automatizata, generatoare, microscoape optice etc.).
Amfiteatrele si o buna parte dintre spatiile pentru seminarii beneficiaza de o buna dotare cu

calculatoare, videoproiectoare si ecrane video.

Universitatea dispune de o editura proprie, Editura Politehnica, acreditata CNCS.
Editura Politehnica publica, in principal, volume stiintifice, tehnice si didactice prin care sustine
procesul de invatamant din universitate, promovand in acelasi timp imaginea institutiei
tutelare. Astfel, in ultimii cinci ani incheiati, editura Politehnica a publicat un numar semnificativ
de titluri noi, dupa cum urmeaza: 114 in 2009, 73 in 2010, 89 in 2011, 91 in 2012, 79 in 2013
si. 301n 2014, La acestea se adauga tezele de doctorat elaborate in universitate si publicate
in cadrul a 16 serii: 92 in 2009, 86 in 2010, 89 in 2011, 105 in 2012, 75 in 2013 respectiv si
96 in 2014. Editura publicad Buletinul Stiintific al Universitatii Politehnica Timisoara in 11 serii,
precum si volumele unor sesiuni si simpozioane desfasurate in universitate. Ocazional, sub
sigla Editurii Politehnica apar si lucrari cu caracter cultural, educativ si de promovare a

memoriei institutionale.

Pentru a crea studentilor posibilitatea de a se deplasa ieftin si sigur, pentru practica,
vizite de documentare, actiuni culturale, actiuni sportive, excursii de socializare, etc., in 2014
a mai fost achizitionat un autocar de 48 locuri. (Au avut ocazia sa efectueze excursii de studii,
respectiv practica de grup in intreprinderi de profil studenti de la Facultatile de Chimie
Industriala si Ingineria Mediului, -Electrotehnica si Electroenergetica, -Mecanica, -Constructii

si —Arhitectura si urbanism).

47 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2013-2014/raport_rector 2013/Raport_Rector 2013.pdf
48 hitp://www.editurapolitehnica.upt.ro/listacolectii.php?an=2014
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1.7. Activitatea financiara

Universitatea Politehnica Timisoara functioneaza in plan financiar in coordonarea
MECS in baza Legii invatamantului si a altor acte normative care reglementeaza activitatile de
invatamant si cercetare stiintifica.

Realizarea obiectivelor universitatii cuprinse in planul strategic si planurile
operationale, implica asigurarea unui buget sustenabil si fundamentat pe o evaluare obiectiva
in raport cu sursele de finantare identificate in interiorul universitatii precum si {inand cont de
sursele atrase din mediul exterior al acesteia, la nivel national si international.

Finantarea universitatii este asigurata atat din alocatii bugetare primite de la MECS,
cat si din venituri proprii, conform Bugetului de venituri si cheltuieli, intocmit anual. Pentru

intervalul de raportare bugetul este prezentat in Anexa 1.7-1 Suport sectiune Activitatea

Financiara la punctul A.
Sumele de la MECS sunt alocate in baza contractului institutional si complementar si
cuprind:
= Finantarea de baza prin granturi de studii calculate pe baza costului mediu per student
echivalent, per domeniu, per cicluri de studiu si per limba de predare;
= Finantarea complementara care se realizeaza prin: subventii pentru cazare si masa;
fonduri alocate pe baza de prioritati si norme specifice pentru dotari si alte cheltuieli de
investitii si reparatii capitale, precum si fonduri alocate pe baze competitionale pentru
cercetarea stiintifica universitara;
= Finantarea suplimentard care se acorda pentru a stimula excelenta institutiilor de
invatamant superior si a programelor de studii;
Veniturile proprii utilizate pentru finantarea activitatii universitatii pe perioada de

raportare sunt prezentate ih Anexa 1.7-1 Suport sectiune Activitatea Financiara la punctul B.

Tinand cont de rolul indispensabil al resurselor financiare in realizarea obiectivelor
propuse conducerea universitatii este permanent preocupatd de aplicarea tuturor actelor
normative legale care reglementeaza finantele universitati precum si de elaborarea unor
proceduri interne care sa asigure pe de o parte colectarea rapida si facila a veniturilor proprii,
cat si utilizarea resurselor financiare cu maxim de eficienta. Masura in care s-a reusit este
ilustrata —probabil: cel mai elocvent-, de faptul ca la niciuna dintre misiunile anuale de control
intreprinse in universitate, Curtea de Conturi nu a identificat decat neconformitati minore
corectate.

In prezent taxele de scolarizare sunt incasate prin POS in proportie de 49% iar taxele

de camin Tn proportie de 66%.
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Universitatea Politehnica Timisoara continua consecvent aplicarea principiului gestiunii

financiare descentralizate, pana la nivel de departament (Anexa 1.7-1 Suport sectiune

Activitatea Financiara la punctul C) si mai departe in cazul unor activitati pana la nivel de centru

de profit si cost — intelegand prin acesta o entitate din cadrul universitatii care gestioneaza o

activitate sau asigura o functionalitate definita.

Intelegand rolul veniturilor in sustinerea obiectivelor universitatii, echipa manageriala

din cadrul UPT actioneaza in mod specific pentru fiecare tip de venit, dupa cum urmeaza:

Pentru cresterea veniturilor din categoria finantare de baza s-a actionat atat pentru
imbunatatirea indicatorilor de calitate CNFIS, a caror pondere in alocarea fondurilor a
fost ridicata de la an la an, cat si pentru cresterea numarului de studenti de la ciclurile
masterat si doctorat cu frecventa, cu coeficient de finantare mai bun;

Pentru cresterea veniturilor din categoria finanfare complementara s-a actionat prin
promovarea unor proiecte de reabiltare si consolidare a infrastructurii de invatamant si
cercetare a universitatii, precum si a celei sociale si sportive;

Pentru cresterea veniturilor din taxe de scolarizare si alte activitati de invatdmant

(Anexa 1.7-1 Suport sectiune Activitatea Financiara la punctul D) s-a actionat prin:

o Intensificarea si diversificarea masurilor de promovare a conditiilor de
invatamant, sociale si cultural-sportive asigurate de universitate studentilor in
scopul atragerii unui numar cat mai mare de candidati la admitere;

o Multiplicarea si diversificarea programelor de studii postuniversitare, de formare
si dezvoltare profesionala continua, precum si promovarea de noi servicii
educationale cu taxa prin intermediul Centrului de Educatie Permanenta;

Utilizarea mai judicioasa a spatiilor de invatamant, in contextul unui climat economic
dificil, in scopul inchirierii spatiilor temporar disponibile, care sa conduca la sporirea
veniturilor din chirii si recuperarea corespunzatoare a utilitatilor de la chiriasi;
Asigurarea posibilitatii stabilirii cotei de regie din activitatile autofinantate la latitudinea
titularilor de contracte sau proiecte care sa stimuleze colectivele de cercetare, de
organizare de cursuri de formare continua, etc;

Identificarea si valorificarea unor noi centre aducatoare de venituri proprii din alte

activitafi adiacente actvitatilor de invatamant;

Pentru cresterea veniturilor din cercetare s-a actionat prin:
atragerea unui numar cat mai mare de contracte de finantare a activitatii de cercetare
in regim competitional si incheierea unor contracte de parteneriat cu institutii si societati

nationale si internationale;
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= valorificarea rezultatelor cercetarii si a studiilor efectuate in conditii specializate si de
eficienta maxima prin infiintarea, in parteneriat, a unor societati de tip SPIN-OF;

= aplicarea la un numar cat mai mare de proiecte finantate din fonduri europene
nerambursabile, care sa asigure atragerea de fonduri suplimentare pentru dezvoltarea
si perfectionarea resurselor umane specifice (doctorat, postdoctorat, alte categorii), cat
si a infrastructurii de invatamant si de cercetare stiintifica a universitatii;

= stabilirea unor masuri si proceduri de gestionare judiciasa a resurselor financiare.

1.8. Relatii intranationale si relatii internationale

Relatiile institutionale dezvoltate de UPT in perioada de raportare au fost, in traditia
universitatii, deopotriva relatii intranationale si relatii internationale, avand ca parteneri
universitati si institutii academice, companii si firme, unitati de invatamant preuniversitar,
institutii de stat. Cultivarea unor relatii institutionale productive a fost intotdeauna in practica
universitatii, contribuind la dezvoltarea ei sub multiple aspecte: racordarea procesului de
invatdmant la cerintele pietei muncii, racordarea universitatii la cerintele spatiului european al
invatamantului superior, transfer de know-how in spiritul misiunii universitatii, insertiei in
dezvoltarea locala, regionala, nationala si internationala, oferirea de catre companii companii
de suport pentru modernizarea infrastructurii de invatamant si cercetare a universitatii. UPT
considera ca o consultare si colaborare cu reprezentanti ai societatii civile si mediului
economic sunt esentiale pentru dezvoltarea oricarei institutii de invatamant care pregateste
adevarati specialisti pentru piata muncii.

Pe intreg parcursul perioadei de raportare, UPT a intretinut relatii foarte bune cu
celelalte universitati din Timigsoara si cu numeroase universitati din tara. Cele 14 rapoarte de
evaluare internd asociate cu raportul de fatd demonstreaza relatiile existente la nivel de
facultate.

Relatia UPT cu mediul economic este concretizata sub diverse forme: reactualizarea
programelor de studii in acord cu cerintele mediului economic, livrarea de cursuri/seminarii
/laboratoare de catre experti din mediul economic, stagii de practica/internship/scoli de vara in
cadrul companiilor, proiecte de diploma, contracte de cercetare, etc. Toate aceste activitati,
desfasurate in colaborare cu mediul economic, sunt documentate prin intermediul acordurilor

cadru de cooperare UPT-companii. (Anexa 1.8 Suport sectiune Relatii _intranationale si

internationale, punctul Ab)). Apreciem ca foarte bune relatiile UPT cu Primaria Timisoara si
Consiliul Judetean Timisg (v. recomandarea din sectiunea 1.9), cu Camera de Comert, Industrie
si Agricultura Timis si cu companiile ce fiinteaza in Timisoara, in judef, in regiune si in tara,

UPT asuméandu-si rolul complex de catalizator de dezvoltare si liant intre diferitii actori. UPT
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s-a implicat activ in stabilirea strategiei i politicii municipale, judetene, regionale si nationale
referitoare la domeniile ei de competenta.

Relatiile universitatii cu Inspectoratul $colar Judetean Timis si cu liceele timisene, dar
si licee din judetele limitrofe, au fost bune si mai consistente decét in perioada de raportare

anterioara. Modalitatile de actiune au fost clare, bazate pe proiecte (Anexa 1.8 Suport

sectiune Relatii_intranationale si_internationale, punctul C) si acorduri (Anexa 1.8 Suport

sectiune Relatii intranationale si internationale, punctul D). Actiunile de tipul ,,Scoala altfel: sa

stii mai multe, sa fii mai bun!” si Caravana de promovare a ofertei educationale in licee din
lunile februarie — aprilie, impreuna cu vizitele in licee ale reprezentantilor facultatilor, constituie
an de an actiuni deosebit de eficiente de consiliere a elevilor de liceu in vederea alegerii unui
traseu educational corect si in cunostinta de cauza.

O mentiune aparte tinem sa facem in privinta relatiilor avute de universitate cu MECS.

Asociatia Fostilor Studenti si Angajati ai Politehnicii (AFSAPT)* identificatd si prin
acronimul ALUMNI a contribuit la intretinerea relatiilor cu fostii membrii ai comunitatii
universitare, fara a reusi sa valorifice suficient potentialul de sprijin pentru UPT pe care
absolventii |-ar putea acorda. Situatia a fost partial compensata prin intermediul Fundatiei
Politehnica Timisoara® si aportului Comitetului Director.

Promovarea internationala a universitatii, cresterea vizibilitati si aprecierii ei a
reprezentat o alta prioritate manageriala a managementului de varf al UPT in perioada de
raportare.

In completare la prezentarea din sectiunea 1.4 precizam ca UPT are incheiate
384°acordurilor bilaterale ERASMUS (stadiu 23.03.2015) cu un numéar de 26 tari*%. De
asemenea, UPT are incheiate acorduri-cadru de cooperare cu universitati din Roméania si alte

23 de ’;éri53. In Anexa 1.8 Suport sectiune Relatii intranationale si internationale, punctul A.a

este data lista companiilor, asociatiilor si institutelor din strainatate cu care UPT are acorduri
de colaborare bilaterale. Acordurile acopera o arie larga de obiective (mobilitati, cooperari

stiintifice, cooperari in proiecte).

49 http://www.alumni.upt.ro/activitati.php?op=1

50 http://fundatiapolitehnica.ro/?page id=23

51 http://www.upt.ro/international/Mobilitati-Si-Cooperari-Internationale Acorduri-bilaterale-Erasmus+ 8 ro.html
52 Austria, Belgia, Bulgaria, Cehia, Cipru, Croatia, Danemarca, Finlanda, Franta, Germania, Grecia, ltalia, Letonia,
Lituania, Macedonia, Marea Britanie, Norvegia, Olanda, Polonia, Portugalia, Slovacia, Slovenia, Spania, Suedia,
Turcia, Ungaria.

53 Austria, Belgia, Brazilia, Canada, Cehia, Chile, China, Danemarca, Elvetia, Finlanda, Franta, Germania, India,
Italia, Japonia, Marea Britanie, Moldova, Polonia, Portugalia, Roménia, Serbia, Spania, Turcia, Ungaria.
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1.9. Stadiul indeplinirii de catre UPT a recomadarilor ,,Raportul de evaluare EUA a

Universitatii ,,Politehnica” din Timisoara”-noiembrie 2012°4%°

Asigurare a Caitaii in
Tovatamantul Superior

Raportul de evaluare EUA este document public si se gdseste pe site-ul UPT®®. n

continuare se prezinta stadiul indeplinirii recomandarilor. Prezentarea este conceputa folosind

ca suport capitolul de concluzii din raport (pag. 27-30). Textul scris cu caractere italic (cursive)

este textul raportului EUA.

8. Concluzii

Echipa ar dori sa-si exprime opinia ca, in ciuda problemelor care apar mai ales
din motive de ordin financiar si de ambient normativ in schimbare, Universitatea
,Politehnica” din Timisoara este o universitate performanta, care se bucurd de o
reputatie deosebitd in societatea inconjuratoare.

Universitatea este angajata in procesul de imbunététire continua si este, ca
atare, bine pozitionata pentru a raspunde provocadrilor curente gi viitoare, in special
atunci cand mediul operational national se va stabiliza gi, asa cum se speréa, se va
imbunétati. Mai mult, universitatea a demonstrat din plin c& are capacitatea de a
invinge dificultati, cum sunt restrictiile bugetare.

In mare, punctele tari ale universitatii sunt urmétoarele:

Universitatea este clasificatd in categoria universitatilor de cercetare avansatad si
educatie.

Universitatea se bucurd de o reputatie buna printre studentii actuali si potentiali i
partile externe interesate.

Universitatea gi-a pastrat un buget stabil in ciuda reducerilor de la nivelul national.
Exista o identitate puternic impartasita in comunitatea academica.

Principalele provocari observate de echipa sunt urmatoarele:

Mentinerea unor rezultate consistente si a calitatii in situatia financiara curenta.
Imbunétatirea vizibilitatii internationale.

Moratoriul privind promovarile personalului.

Atragerea si pastrarea celor mai buni studenti doctoranzi.

Cu acest prilej, echipa ar dori s& mulfumeasca inca o data universitatii pentru
evaluare gi s& ureze universitatii mult succes in atingerea obiectivelor.

Recomandairile oferite de echipd mai sus sunt prezentate pe scurt aici.

54 http://www.upt.ro/img/files/acredinst/Raport%20EUA 2012 en.pdf
55 http://www.upt.ro/img/files/acredinst/Raport%20EUA 2012 ro.pdf
56 hitp://www.upt.ro/Informatii_evaluari-institutionale 256 _ro.html

Raport de evaluare internd UPT (autoevaluare institutionala) 2009 - 2015

32


http://www.upt.ro/img/files/acredinst/Raport%20EUA_2012_en.pdf
http://www.upt.ro/img/files/acredinst/Raport%20EUA_2012_ro.pdf
http://www.upt.ro/Informatii_evaluari-institutionale_256_ro.html

MINISTERUL
EDUCATIEI $I anscss
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Asigur:
Towatamantul Superior

lelrrt Recomandare Stadiu de Tndeplinire
1. Conducere
1.1. Au fost create comisii consultative ale
] Consilului de Administratie alcatuite din
Echipa sprijiné cu caldura planul _ . .
universitatii de a infiinta comisii care sa | directorii de departament™’, orientate pe
reuneasca decani i directori de axele din planul strategic al UPT: i)
departamente. Totodata, echipa . o L
recomandd ca Senatul si Consiliul de Strategie, dezvoltare institutionala si
Administraie sa examineze cu atentie | infrastructura educational, i) Buget si
atat beneficiile cét si eventualele . . .
probleme ale noilor structuri, pentru a | esurse financiare, iii) Resurse umane gi
constata daca acestea functioneaza in | dezvoltarea carierei, iv) Cercetare
prezent in parametri optimi, iar dacé . o _
care se impun. Trebuie avuta grija Probleme studentesti, alumni, vii) Relatji
pentru a nu se distruge legéaturile _ _ N _
stranse, deja existente si consensuale | internationale si imaginea UPT, viii)
dintre facultati si departamente. Gestiunea si dezvoltarea patrimoniului si
legatura cu mediul economic.

1.2. | Echipa recomanda ca universitatea sa | Potrivit sectiunii 1.3. Personalul didactic in
faga pasip entru.a_mcuraja cariere intervalul de raportare ih UPT s-au facut
universitare feminine, astfel incat sa
redreseze actualul dezechilibru intre 108 promovovari din care 63 au fost cadre
sexe. Ca pasi potentiali se pot avea in . . - R .
vedere: atragerea personalului didactice feminine, 35 promovand ca si
academic de sex feminin prin campanii | conferentiar si sef de lucrari. Un numar de
de recrutare, oferirea de indrumare o .

) 2 33 promovari au avut loc dupa evaluarea
profesionala si crearea unor centre de
zi pentru Tngrijirea copiilor in cadrul EUA.
institutiei.
2. Activitate didactica
2.1. | Echipa recomanda universitatii sa Cerinta a fost indeplinita prin elaborarea si

profite de avantajul noii structuri duale
bazate pe facultati, care sunt respon-
sabile de programele de studii, si
departamente, care ofera servicii
didactice facultatilor, in sensul ca
decanii sa poatd negocia cu directorii
de departamente, de pe pozitii de
egalitate, crearea de noi discipline si
programe de studii. Acest lucru poate
contribui la randul sau la sporirea
atractivitatii institutiei in ochii
potentialilor studenti si poate ajuta

aplicarea procedurii operationale
,Initierea, monitorizarea si evaluarea
periodica a programelor de studii in UPT —
cod UPT-PO-B-0-05”, referite in sectiunea
1.4. Procesul de invatamant. Procedura a
fost elaborate la 3 luni dupa vizita misiunii

de evaluare EUA.

57 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2013-2014/ca/Comisii_consultative CA componenta.pdf
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universitatea in competitia sa pentru
studenti.

Echipa recomanda universitatii sa isi
dezvolte proceduri clare atat pentru
eventualele situatii in care va constata
o scadere a productiei activitatii de
cercetare céat si proceduri pentru
actiuni de remedierea. De asemenea,
universitatea ar putea face uz pentru
evaluarea activitatii sale de cercetare
de diversi indicatori internationali, cum
ar fi baza de date SCOPUS.

2.2. | Universitatea a stabilit deja cateva Dupa vizita misiunii EUA, UPT a
rime programe de perfectionare in - o . o .
P programe de p { desfasurat o activitate intensa soldata cu
conceptul de invéatare pe tot parcursul ;
vietii cu companiile din zond iar echipa | infiintarea de programe de studii > la
recomanda extinderea acestei A . .

A . ; formele de invatamant la distanta si cu
oportunitati. Universitatea ar putea ’ Ty
analiza gi posibilitatea organizarii unor | frecventa redusa si de formare continua
cursuri online, de formare pe tot o .

L . (v. relatarile din sectiunea 1.4. Procesul

parcursul vietii, ceea ce ar putea ajuta ’
universitatea pentru largi in continuare | de invatamant).
baza de utilizatori.

2.3. | Pentru a rezolva problemele de UPT organizeaza in continuare programe
nepromovabilitate crescuta, echipa . . .
. A . . . de stimulare si recuperare (v. Capitolul 2,
incurajeaza universitatea sa continue ’
sd ofere cursuri suplimentare de Sectiunea IPC.5.1.3. Programe de
matematicd gi fizica gi s Isi diversifice stimulare si recuperare), iar la disciplinele
metodele de predare ale acestor ' P ' P
discipline. Metodele interactive ar fundamentale foloseste metode de
putea avea rezultate mai bune decéat . .

; " predare diversificate.

cursurile traditionale.

2.4, o L Planurile de invatamant ale programelor
De asemenea, echipa incurajeaza ’
universitatea sé includa mai multe de studii, atat de licenta cat si de master,
activitati practice si proiecte in . . : .

o T A ilustreaza ca proiectele ocupa un loc

diferitele programe de studii, incepand
din primii ani de studiu. Acest lucru ar | important in pregatirea studentilor. Fisele
putea contribui de asemenea la Co R . .

“ . disciplinelor pun in evidenta si temele de
scaderea procentului de T
nepromovabilitate. casa.

3. Cercetare
3.1. Universitatea stimuleaza material

productia activitatii de cercetare prin: i)
granturi de mobilitate, ii) premii de
publicare de articole in jurnale Thomson
Reuters, iii) prin conditiile de obtinere a
gradatiilor de merit si iv) prin diferentieri
salariale. Aceste masuri compenseaza
doar partial finantarea redusa a cercetarii
in Roménia. Problema bazei de date
SCOPUS nu este decét partial de nivel
local; ea este o problema de politica
nationala a MECS.

58 http://www.upt.ro/Informatii_requlamente-upt 207 _ro.html
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3.2.

sa igi indrepte atentia cu precadere
asupra revistelor internationale cu
factor de impact ridicat.

In plus, echipa recomandé universitétii

Din sectiunea 1.5. Cercetarea stiintifica si

anexa sa, Anexa 1.5-1 Suport sectiune

Cercetare Stiintifica, rezulta ca atentia

UPT este indreptata cu precadere spre
baza de date international Thomson
Reuters, considerata pe plan mondial
etalon din punctul de vedere al factorului

de impact.

3.3. | Echipa recomanda universitatii s
infiinteze un birou care sa faciliteze
aplicarea pentru granturile de
cercetare si care sd initieze contacte
Cu companii cu care nu a avut
colaboréri anterioare.

Incepénd cu anul 2013 in UPT a devenit
activ si operational Biroul de Promovare si

Consiliere a Proiectelor CDI®°.

sa Isi propuna obiective mai inalte in
ceea ce privegte proiectele europene
de cercetare, sa se concentreze
ndeosebi pe proiectele de prestigiu
din cadrul programului european de
cercetare FP7, pe urmatorul program
de cercetare al Uniunii Europene,
Orizont 2020, si pe granturile

Obtinerea de finantare din aceste
surse va permite universitatii sa ofere
salarii mai competitive gi sa igi
mareasca vizibilitatea pe plan
international in domeniul cercetarii.

3.4. | In fine, echipa recomanda universitatii

Consiliului European pentru Cercetare.

Potrivit celor prezentate in sectiunea 1.5.
Cercetarea stiintifica, respectiv in
sectiunea IPB.3.1.2. Realizarea cercetarii
din capitolul 2, UPT urmareste obiective
mai inalte in ceea ce priveste proiectele
europene, iar relatiile international
institutionale si la nivel de cadre didactice

au efecte concurente acestui obiectiv.

4. Servicii cadtre societate

suplimenta oportunitatile puse la
dispozitie de catre sucursalele
companiilor internationale ar oferi o
solutie capacitétii limitate a
intreprinderilor locale in a folosi
ofertele universitatii. Universitatea ia
deja masuri pentru a incuraja
antreprenoriatul printre studenti, de
exemplu prin punerea la dispozitie de

parte a unor programe de licenta. Tn
consecinta, echipa recomanda ca

4.1. | Impulsionarea companiilor locale de a

cursuri de managementul afacerilor, ca

UPT are reglementata problema spin off-
urilor®6!, Asa cum s-a aratat in sectiunea
1.5. Cercetarea stiintifica, spin-off-uri

functioneaza cu rezultate incurajatoare.

59 http://www.upt.ro/Upt-Timisoara_promovare-si-consiliere-proiecte 227 ro.html ,

http://www.upt.ro/Informatii_prezentare 376 ro.html .

60 Requlamentul de infiintare, sprijinire si monitorizare a spin-off-urilor, versiunea 13.03.2014

61 http://www.upt.ro/Informatii_spin-off 481 ro.html
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universitatea séa conlucreze in special
cu municipalitatea pentru a incuraja
companiile nou infiintate si cele
desprinse din companii mai mari din
regiune (spin off —uri).

eficientizeze prin simplificare sistemul
de asigurare a calitatii integrandu-l in
activitatea zilnica si sa evite
impovadrarea personalului cu cerinte
suplimentare privind furnizarea de

4.2, Universitatea si-a creat, prin ,Campusul
Or ganizarea de eursur de pvr_egatlre PE 1 Virtul” infrastructura necesara pentru astfel
suport virtual, avand la baza intemetul,
pentru angajatii companiilor locale de cursuri®® si a acumulat experienta in
poate crea noi piete studentest programele de invatamant la distanta.

4.3. UPT se preocupa in permanenta de

problema stagiilor de practica (v.
sectiunile 1.4. Procesul de invatamant si

Echipa recomanda ca universitatea sa . L . N

o o diferitele sectiuni din capitolul 2, in

conlucreze cu actori si autoritati ;

relevante pentru a modifica principal IPB.2.1.4. Centrarea pe student

r eglem ?nt.ar//e privind stagiile de a metodelor de invatare). A organizat in

practica si pentru a dezvolta acele

forme care servesc cel mai bine anul 2014 un audit intern pe aceasta

nevoilor de invaétare la locul de munca. < , . I
problema. Eforturile universitatilor au
nevoie de o reglementare consistenta a
practicii la nivel national.

5. Cultura calitatii

5.1. | Echipa recomandéa ca universitatea s& | Universitatea aplica, pas cu pas, prevederi
91 co:zsol/de_z? concep tul holistic de ale Standardelor si Liniilor Directoare.
cultura a calitatii, care nu pune ;
accentul doar pe monitorizarea calitatii | Punctele de vedere exprimate in
rezultatelor ci si pe cultivarea unei : L .
. S E ,Declaratia rectorului privind politica de
intelegeri impartéasite, integrate a
calitatii in cadrul tuturor activitatilor asigurare a calitatii in UPT"®? si
universitétii, inclusiv in administratie si < e

RN : . documentul ,Desfasurarea Politicii in

servicii. In acest sens pot fi de ajutor
Standardele si Liniile Directoare pentru | Domeniul Calitatii Abordari ale Conducerii
Asigurarea Calitafi n Sp afiul 3 UPT bazate pe liniile directoare ale
european, precum $i munca vasta
realizata de catre Asociatia EUA"® ilustreaza acest lucru.
Universitatilor Europene privind cultura
calitatii.

5.2. | Recomandam ca universitatea sa isi Aplicatia Cogito, referitd in sectiunea 1.5,

precum si in Capitolul 2 (IPB.3.1.3.
Valorificarea cercetarii) si introducerea pe

site-ul universitatii a unor pagini cu rubric

62 http://www.upt.ro/Informatii_campusul-virtual-al-upt_429 ro.html

63 http://www.upt.ro/img/files/2014-2015/calitate/Declar_Rector 2014.pdf

64 hitp://www.upt.ro/img/files/2014-2015/calitate/DesfasPoliticii_aq.pdf
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reactii si de date. Acest lucru
inseamna, de exemplu, folosirea
datelor deja disponibile Tn sistemele
informatice si bazele de date existente
in locul repetarii stréngerii de date
atunci cand informatiile exista deja.

de comunicare interna (cu acces parolat),
reprezinta initiative de eficientizare.
Trebuie subliniat insa faptul ca
administratia central, la nivel national,
aglomereaza universitatile cu modificari
permanente ale sistemelor de raportare;
Tn aceste cazuri universitatea nu poate
intervene, personalul administrative, si nu

numai el, fiind in permanent aglomerat.

Universitatea ar trebui de asemenea
s& ia mdsuri de promovare a
oportunitétilor de mobilitate pentru
studenti si s aiba in vedere stabiliriide
stimulente pentru studentii mobili.

5.3. | In fine, echipa recomanda ca Pe site-ul universitatii exista o pagina
universitatea sa ia masuri ca dedicata , Documente si rapoarte la nivel
Standardele si Liniile Directoare pentru § P
Asigurarea Calitatii in spatiul european | european” ®, care este utilizata si in
sa devina cunoscute gi respectate nu . N

. o . spiritual recomandarii facute.
doar de cei care lucreaza in domeniul
asigurérii calitatii in administratia
centrala, ci si la nivelul de bazé al
universitatii.
6. Internationalizare

6.1. Universitatea se preocupa de aspectul
Echipa recomanda ca universitatea s& | mobilitatii personalului propriu pe baza de
depund toate eforturile pentru o mai , < . .

R oy finantari europene. Cadrele didactice sunt
buna utilizare a oportunitéatilor de :
finantare europeanda pentru mobilitatea | informate Th permanent cu privire la
persona]ulu: propriu st a celur oportunitati prin intermediul site-ului UPT:
international, cum ar fi programul ;
Marie Curie, precum si a programelor i) rubrica ,Cadre didactice , cercetatori si
de finantare disponibile la nivel . 66 i )

) personal administrativ’®®, ii) pagina
national.

LJAvizier’®’.
6.2. Universitatea se preocupa de aspectul

mobilitatii studentilor. Studentii sunt
informati in permanent cu privire la
oportunitati prin intermediul site-ului UPT:
i) rubrica ,,Cadre didactice , cercetatori si

personal administrativ’®, ii) pagina

65 http://www.upt.ro/Informatii_documente-si-rapoarte-la-nivel-european 19 ro.html

66 http://www.upt.ro/international/Departamentul Mobilitati Si_Cooperari_Internationale ro.html

67 http://avizier.upt.ro/

68 http://www.upt.ro/Upt-Timisoara_international 34 ro.html
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LAvizier” (mentionata mai sus, la punctul

6.1) si iii) pagina ,Studenti” *°.

1.10. Stadiul indeplinirii de catre UPT a recomadarilor ARACIS in urma evaluarii

institutionale din iunie 2009

RECOMANDARI FACUTE IN SCRISOAREA DE INFORMARE A ARACIS

Recomandari

Nivel de realizare

1. Procesul didactic

Recomandarea 1

Revizuirea planurilor de invatamant cu
privire la numarul de ore de activitate
didactica, la caracterul si ponderea
disciplinelor, in concordanta cu
prevederile standardelor specifice
ARACIS pentru domeniul ,Stiinte
Ingineresti”, si asigurarea pregatirii de
specialitate corespunzatoare prin
discipline obligatorii (la programele de
studii care nu indeplinesc aceste
cerinte)

Planurile de invatamant respect cerintele
ARACIS.

Toate planurile de invatamant sunt publice pe
site-ul UPT.

Recomandarea 2

Introducerea a cel mult doua proiecte
pe semestru, la toate programele de
studii; in prezent exista semestre, in
principal Tn anii terminali, cu un numar
prea mare de proiecte, aspect care este
sesizat in discutiile cu studentii

Atat pentru domeniul ,Stiinte Ingineresti” cat si
pentru domeniul Arhitectura numarul de
proiecte/ semestru a fost redus. Companiile si
firmele considera ca pregatirea prin proiecte

este esentiala, iar reducerea este discutabila.

Recomandarea 3

Analiza posibilitatilor de imbunatatire a
modului si conditiilor de efectuare a
stagiilor de practica; extinderea
sistemului de efectuare a stagiilor de
practica prin programe integrate, in
companiile de profil.

UPT si-a imbunatatit programele de practica a
studentilor. A crescut numarul companiilor cu
care are conventii. Cele 14 programe evaluate
cu prilejul prezentei evaluari institutionale
exemplifica rezultatele obtinute.

Este necesar un progres legislative national Tn
ceea ce priveste stimularea firmelor si

companiilor in contextual practii studentilor.

Recomandarea 4:

Respectarea alegerii studentilor cu
privire la disciplinele optionale.

Alegerea studentilor este respectata. Alegerea

este reglementata. Regulamentele de alegere

69 http://www.upt.ro/Upt-Timisoara_studenti_35 ro.html
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Asigurare a Caitaii in
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depend de specializari si se gasesc pe site-urile

facultatilor.

Recomandarea 5:

Reanalizarea regulamentului privind
asigurarea posibilitatii absolvirii a doi
ani intr-unul singur, coroborat cu
numarul de credite anuale; gasirea unor
modalita{i de eficientizare a activitatilor
didactice optionale.

Exista si este aplicat un regulament elaborate in

contextual ciclurilor Bologna.

Recomandarea 6:

Respectarea prevederilor legale
(conform Statutului personalului
didactic) cu privire la dimensionarea
normelor didactice

Normele didactice sunt conforme cu Statul
Personalului didactic din Legea 1/2011. Situatia

de la acreditarea din 2009 a fost net ameliorate.

Recomandarea 7:

Elaborarea de catre tofi titularii de
discipline a materialelor pentru toate
activitatile didactice (curs si aplicatii), nu
numai pe suport electronic, ci si tiparit.

Titularii de discipline isi editeaza cursurile in
principal in cadrul Editurii Politehnica. Dupa caz,
unele cursuri apar si in alte edituri.

Ar fi util ca la nivel national importanta acestei

activitati sa fie stimulate.

Recomandarea 8:

Realizarea unei deschideri reale n
ocuparea posturilor didactice.

Deschiderea exista. Rezultatele obtinute au fost
discutate in sectiunea 1.3. Personalul didactic.
UPT s-a confruntat cu situatia de blocaj national
din intervalul 2010-2013.

Recomandarea 9:

Concentrarea eforturilor Universitaii
.Politehnica” din Timigoara pentru
dotarea bibliotecii cu lucrari recente si
in numar suficient, in domeniile in care
se inregistreaza lipsuri in acest sens (in
special pentru facultatile relativ recent
infiintate)

A fost finalizata constructia Bibliotecii, a sporit
numarul serviciilor oferite de biblioteca, iar
fondul de carte a fost in permanenta actualizat
inclusive prin proiectele de resurse umane si de

cercetare la care UPT a participat.

Recomandarea 10:

Gasirea unor cai si mijloace de o0 mai
mare ,apropiere” a cadrelor didactice
de colectivele de studenti.

Au fost organizate discutii si intalniri. O actiune
de anvergura a reprezentant-o ciclul de instruiri
si conferinte associate aplicarii Regulamentului
privind indrumarea si consilierea studentilor in

UPT in afara activitatilor diadactice™.

Recomandarea 11:

Studentilor sa li se ofere un ghid pentru
realizarea proiectelor de licenta.

Nu exista un ghid la nivelul universitatii. Exista

ghiduri la nivelul specializarilor.

70 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-

2013/requlamente _anexe hs/Requlament_indrumare stud in_afara_activ_didactice Anexa HS26.pdf
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Recomandarea 12;

Desfasurarea tuturor activitatilor
didactice din planul de invataméant in
limba straina, pentru programele de
studii cu predare in limbi straine.

Numarul de programe de studii in limbi straine a
crescut. Toate disciplinele sunt predate in limba

programului de studii.

Recomandarea 13:

Implicarea facultatiilor, printr-o strategie
de marketing activa, in consilierea si
orientarea absolventilor de liceu spre
domenii ale inginerie mai putin cautate
de acestia, dar cu impact pe piata
muncii (de exemplu, Ing. electrica);

Cerinta este indeplinitd in cadrul raportului sunt
prezentate instrumentele folosite si preocuparea
existent atat la nivelul universitatii cat si la

nivelul facultatilor.

Recomandarea 14:

Instituirea unor regului clare de
acordare a salariilor si gradatiilor de
merit pe baza competentei si valorii
reale a cadrelor didactice.

Regulamentul existent raspunde intocmai la

aceasta cerinta.”

Cercetarea stiintifica

Recomandarea 1:

Cresterea gradului de citare si
recunoastere internationala la toate
buletinele stiintifice editate de
universitate.

Numarul citarilor a crescut considerabil (v.

Anexa 1.5-1 Suport sectiune Cercetare

Stiintifica si precizarea din finalul prezentarii

indicatorului IPB.3.1.3. Valorificarea cercetarii).

Recomandarea 2:

Incurajarea studentilor si masteranzilor
pentru participarea la contracte de
cercetare stiintifica.

Masteranzii si doctoranzii sunt incurajati sa
participe la contracte. Oricum, activitatea nu

poate fi decat punctuala.

Recomandarea 3:

Realizarea demersurilor pentru
acreditarea Centrelor de cercetare in
cadrul facultatilor care nu au, in
prezent, astfel de structuri acreditate.

In lipsa instrumentelor de acreditare la nivel
national, universitatea a procedat la evaluari

interne ale centrelor de cercetare.

Recomandarea 4:

Luarea unor masuri pentru a preveni
plagiatul si copiatul la cadrele didactice.

Aspectul plagiatului este tratat in codul de etica,
este discutat cu doctoranzii in cadrul unui curs
special, este controlat prin declaratiile care
insotesc lucrarile de diploma si disertatiile si

este analizat de Comisia de eticd a UPT.

Recomandarea 5:

Permanentizarea organizarii unor
manifestari stiintifice pentru student;i si
cadre didactice, acolo unde nu exista.

Universitatea organizeaza cu masteranzii, la
finalul programelor de studii sesiuni de

comunicari care sunt deschise si studentilor.

Recomandarea 6:

Problema este in continua actualitate, asa cum

rezulta din sectiunile 1.5. Cercetarea stiintifica si

1 http://iwww.upt.ro/Informatii_alegeri-si-concursuri_366_ro.html - rubrica Gradatii de merit.
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Incurajarea cadrelor didactice si
doctoranzilor pentru publicarea de
articole cotate ISI.

IPB.3.1.3. Valorificarea cercetarii. De subliniat

premiile acordate de UPT.

Relatia cu studentii

Recomandarea 1:

Organizarea unor intalniri intre studenti
si cadrele didactice pentru dezbaterea

problemelor ridicate de implementarea
procesului Bologna.

Pe parcursul anilor 2009 si 2010 au fost
organizate intalniri sub conducerea rectorului
precum si de catre conducerile facultatilor. Pe
site-ul UPT sunt postate mai multe materiale si

sunt introduse link-uri la adrese de interes.

Recomandarea 2:

Atragerea mai pregnanta a studentilor
in luarea deciziilor la nivel de facultate
si universitate

Studentii sunt antrenati in luarea deciziilor
potrivit prevederilor legale. Ei sunt reprezentati,
tot potrivit reglementarilor legale, in toate

organismele de conducere.

Recomandarea 3:

Elaborarea de rapoarte periodice ale
Centrului de Informare si Consiliere a
Studentilor (CICS) si prezentarea lor in
consiliile facultatilor, cu privire la
activitate si rezultate.

Rapoartele si documentele CICS se prezinta in
facultati si in Consiliul de Administratie. Recent
CICS a fost reorganizat potrivit prevederilor
OMEC nr. 650/19.11.2014 si OMECS nr.
3070/14.01.2015.

Recomandarea 4:

Imbunatatirea sistemului de evaluare a
studentilor pentru activitatile efectuate
pe tot parcursul anului universitar.

Evaluarile efectuate pe parcursul semestrelor se
realizeaza n ritmul stabilit de consiliile faculta-
tilor impreuna cu titularii disciplinelor si cu

studentii.

Recomandarea 5:
Realizarea unei baze de date care sa
faciliteze legatura cu absolventii si cu

angajatorii

CICS a realizat partial baze de date cu
absolventi.
Cu ocazia intalnirilor diferitelor promotii

facultatile isi completeaza lista de contacte.

Recomandarea 6:

Evaluarea cadrelor didactice de catre
studenti sa fie transparenta si sa
dispara subiectivismul.

Pentru asigurarea transparentei in procesul de
evaluare sunt antrenate ligile studentesti, iar
rezultatele evaluarilor de la unele facultati sunt

sintetizate si sunt publice.

Surse

de finantare

Recomandarea 1:

Dezvoltarea finantarii prin surse de
finantare alternative, in special prin
proiecte accesate la nivel national (de
exemplu, POS) si, mai ales,
international

UPT a accesat incepand cu 2009 numeroase
proiecte cu finantare din FSE. Problema a fost
prezentata in sectiunea 1.5 si Anexa 1.5-

1 Suport sectiune Cercetare Stiintifica.

Recomandarea 2:

UPT s-a preocupat in continuare de dotarea si
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Continuarea eforturilor pentru dotarea
tuturor laboratoarelor didactice si de
cercetare cu aparatura moderna, in
aceasta actiune fiind nevoie de
implicarea tuturor cadrelor didactice

intetinerea laboratoarelor (v. sectiunile 1.4, 1.5
si 2.1.2 ale prezentului raport). Implicarea a fost
si la nivel institutional si la nivel de cadru
didactic prin participarea la diferite programe cu

finantare nationala si europeana.

Recomandarea 3:

Atragerea fondurilor necesare
definitivarii modernizarii spatiilor de
invatdmant.

Rezultatele obtinute sunt prezentate in
sectiunile 1.6 si 2.1.2. referitoare la baza

materiala.

Cooperarea internationala

Recomandarea 1:

Cresterea eforturilor pentru

internationalizare, prin organizarea de
programe de studii in limbi straine sau
in colaborare cu universitati europene

Universitatea are acorduri de cooperare

internationald in ambele privinte.

Recomandarea 2:

Atragerea unui numar mai mare de
studenti in cadrul programului de
mobilitati Erasmus

Universitatea a inregistrat progrese substantiale
in ceea ce priveste atragerea studentilor in
programe de tip ERASMUS." (v. sectiunile 1.2,

1.4 si anexele corespunzatoare).

OBSERVATIILE EVALUATORULUI EXTERN

Recomandarea 1:

Raportul de autoevaluare trebuie facut
public.

Raportul a fost facut public imediat dupa

desfasurarea vizitei misiunii.”

Recomandarea 2:

Raportul ar fi trebui sa prezinte mai
critic unele dificultati, cum este
intretinerea spatiilor si sa dea mai multe
date de sinteza in mod direct si nu prin
anexe.

In cadrul raportului au fost prezentate unele
dificultati intampinate de universitate asociate
atat problemelor de finantare aparute, mai ale
incepénd cu anul 2010 cat si generate de
carente legislative, cum este stimularea
companiilor pentru a primi studenti in practica.
In material am introdus cat mai multe elemente

valorice extrase din anexe.

Recomandarea 3:

UPT ar trebui sa isi constituie un corp
de consigliere externa.

A fost creat Comitetul Director (v. sectiunile 1.2
si 2.1).

Recomandarea 4:

UPT sa analizeze programele de licenta
din punctul de vedere al angajabilitatii.

Analizele au fost intreprinse atat in mod direct,

cat si prin participare la diferite programe

72 http://www.upt.ro/Informatii_programe-internationale 363 _ro.html

73 http:/iwww.upt.ro/img/files/acredinst/UPT_Raport_de autoevaluare institutionala_2009.pdf
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nationale (de ex. programul DOCIS referitor la

calificarile din invatamantul superior.

Recomandarea 5:

Senatul si organismele de conducere
trebuie sa aiba un numar rezonabil de
mebrii pentru a fi eficiente si sa
formulize o viziune clara cu privire la
universitate.

Numarul membrilor senatului s-a redus de la 81
la la 68 (51 cadre didactice si 17 senatori) in

perimetrul precizat de Legea 1/2011.

Recomandarea 6:

Se recomanda infiintarea unui program
de studii de Matematica Tehnica sau
similar.

A fost infiintat programul de master Metode si
tehnici statistice in sanatate si in cercetarea

clinica cu un pronuntat caracter matematic.”

Recomandarea 7:

UPT sa realizeze contacte mai stranse
pe plan local atat in beneficiul
activitatilor educationale si finantarii
acestora, cat si in beneficul mediului
economic.

Problema este dezvoltata in paragraful 1.9,

punctul 4.

OBSERVATIILE EVALUATORILOR STUDENTI

Recomandarea 1:

UPT sa continue sa implice studentii
prin sistemele lor de reprezentare intr-o
masura cat mai mare in modelarea si
realizarea misiunii universitatii.

V. raspunsul de la Recomandarea 2 de la

punctul ,Relatia cu studentjii” de mai sus.

Recomandarea 2:

UPT sa analizeze mai profund sursa
nivelului relative ridicat de neincredere
declarant de studenti si sa se asigure
ca mecanismele formale de protectie a
integritatii morale sa fie promovate
astfel incat sa genreze o cultura de
incredere mai puternica in comunitatea
universitara.

Conducerea universitatii a discutat cu liderii stu-
dentilor si cu conducerile facultatilor si departa-

mentelor acest aspect. S-a incercat ca prin dis-

cutii directe cu studentii si reprezentantii acesto-
ra sa se creasca nivelul de incredere. Evaluarile
facute de organizatiile studentesti pe plan natio-
nal au indicat o crestere a gradului de

ncredere.

Recomandarea 3:

UPT sa asigure accesul instantaneu,
prin internet, la toate deciziile luate de
organismele de conducere.

Acest lucru s-a realizat atat prin site-ul UPT céat
si prin punctele de informare din holurile

facultatilor.

Recomandarea 4:

Reducerea preturilor in cantine pentru
studentii universitari.

Conducerea UPT urmareste acest aspect in
permaneta si intervine ori de cate ori se

constata posibilitatea de reducere a preturilor,

Recomandarea 5:

Este functionald. S-a mai infiintat un fast food.

74 http:/iwww.upt.ro/img/files/2014-2015/master/pi/mec/2014 2015 MEC MTSSCS master.pdf
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Extinderea cantinei

Recomandarea 6:
Sporirea accesului studentilor la dotarile

laboratoarelor.

Problema este in permanenta in atentia
conducerilor facultatilor. Se analizeaza pozitiv

orice solicitare venita din partea studentilor.

Recomandarea 7:

Admiterea in facultate sa se realizeze
pe baza de examen sau cel putin pe
baza de medii la discipline relevante.

Tratarea mult mai responsabila a examenului de
bacalaureat de catre MECS, impreuna cu
Regulamentul de admitere al UPT au permis

satisfacerea cerintei.

Recomandarea 8:

Syllabussurile disciplinelor sa fie
publice, iar profesorii sa le prezinte
studentilor.

Fisele disciplinelor se gasesc pe site-uril
facultatilor. Cadrele didactice le prezinta

studentilor.

Recomandarea 9:

Continuarea implicarii studentilor in
relatia cu angajatorii.

Prin CICS si ligile studentesti se realizeaza

aceasta cerinta.

Recomandarea 10:

Legarea programelor de studii de
cerintele pietei muncii sa fie o
preocupare permanenta.

V. raspunsul la recomandarea 4 de la

Observatiile evaluatorului extern.

Recomandarea 11:

Sporirea competentelor de comunicare
in programele de studio.

S-a actionat pe doua cai. Pe de-o parte prin
definirea competentelor transversale asociate
calificarilor, pe de alta parte prin introducere de

disciplinei Comunicare in programele de studii.

Recomandarea 12:

Atentia data de conducerea universitatii
oficiului CICS sa fie mai mare.

V. raspunsul de la Recomandarea 3 (Relatia cu

studentii)

Recomandarea 13:

Organizarea de cursuri de asigurarea
calitatii.

DGAC organizeaza de 8 ani cursuri facultative

cu Continental Automotive Romania SRL.

Recomandarea 14:

Reevaluarea numarului si modului in
care functioneaza proiectele.

V. raspunsul la recomandarea 2 de la Procesul

didactic.
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Capitolul 2

PROCESUL DE ASIGURARE A CALITATII PROGRAMELOR DE STUDII SI A
STANDARDELOR, RESPECTIV, A STANDARDELOR DE REFERINTA, CA PARTE A
MANAGEMENTULUI STRATEGIC INSTITUTIONAL

Capitolul 2 este organizat potrivit paragrafului ,5.2.Standarde, standarde de referinta si
indicatori de performanta pentru acreditarea institutionald” din Ghidul ARACIS referitor la
evaluarea externa in vederea acreditarii institutionale. Pentru fiecare indicator asociat
diferitelor standarde se reproduce intr-o anexa asociatd standardului enuntul nivelului
indicatorului de performanta ARACIS (NIPA).

2.1. Capacitatea institutionala
2.1.1. Structurile institutionale, administrative gi manageriale

2.1.1.1. Standardul SA.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
o [.P.A.1.1.1. Misiune si obiective
UPT este o institutie de invatamant superior de stat. Cadrul juridic de infiintare si

functionare a fost prezentat in Cap. 1, sectiunea 1.1 (Anexa 1.1-1 Act de infintare Scoala

Politehnica si Anexa 1.1-2 _Nume actual UPT). In aceesi sectiune este precizata, potrivit Cartei

UPT, misiunea universitatii.”> Misiunea se refera deopotriva la transfer de cunoastere catre
societate prin cercetare stiintifica, formare profesionald superioarad, de nivel universitar si
postuniversitar, implicare in dezvoltarea societatii, in plan local, regional, national si
international, precum si la promovarea si apararea de valori fundamentale ale omenirii Si
societéatii bazate pe cunoastere. Fiecare facultate a UPT fsi are propria misiune, enutata in
planurile strategice proprii’® si integratad in misiunea generald a universitatii.

Carta UPT este concordanta cu Legea 1/2011 — Legea educatiei nationale, implicit cu
principiile Spatiului European al invatdmantului Superior. Misiunea universitatii se realizeaza
prin definirea si urmarirea de obiective prevazute in planuri strategice, elaborate la nivel de
universitate si facultati’’, concordante cu misiunea si implementate prin planuri operationale.
La indeplinirea misiunii si definirea strategiei UPT conducerea universitatii este consiliata in
ceea ce priveste cresterea calitatii activitatii didactice, de cercetare si de administrare a

patrimoniului de Comitetul Director al UPT®. Obiectivele strategice ale UPT urmaresc noua

5 http://www.upt.ro/img/files/2013-2014/carta/Carta-UPT_2014.pdf
76 http://www.upt.ro/Informatii_planuri-strategice 59 ro.html
77 http://www.upt.ro/Informatii_planuri-strategice 59 ro.html
8 http://www.upt.ro/Informatii_comitet-director 254 ro.html
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axe de actiune™: i) organizare interna si management universitar, ii) proces de invatamant, iii)
cercetare, inovare si creatie originala, iv) activitati pentru studenti si cu studentii, v) finante si
resurse material, vi) resurse umane, vii) relatii interne / servicii si colaborari cu mediul socio-
economic, universitati, institute de cercetare, viii) relatii externe / internationalizarea si ix)
magine si comunicare.

Toate documentele mentionate sunt publice (v. notele de subsol).

Elementele de individualizare a UPT sunt reprezentate de faptul ca UPT este cea mai
mare universitate tehnica din partea de vest a Romaniei care duce o politica academica
orientata spre sprijinirea societatii bazate pe cunoastere, cu prestantd in pregatirea de
specialisti in IT si domenii tehnologice.

Din cele mai sus precizate se poate constata ca NIPA (Anexa 2.1.1.1. Suport_Misiune,

obiective si integritate academica, punctul A) este indeplinit

e [PA.1.1.2. Integritate academica

Senatul UPT are o Comisia de etica si deontologie® organizata potrivit Regulamentului
de functionare al comisiei de etica universitara si care aplica prevederile Codulului de etica
universitara®?,

Rapoartele comisiei de etica, pe tot intervalul de raportare, sunt publice. Potrivit acestor
rapoarte comisia de etica a analizat anual un numar redus de situatii care s-au referit in
principal la activitati de conducere si de cercetare. Codul existent a permis solutionarea
acestora. La nivelul faculatilor aspectele referitoare la etica universitara sunt tratate la nivelul
Consiliului facultatii, iar in cadrul departamentelor la nivelul Consiliului departamentului.

La momentul scrierii acestui raport de autoevaluare Senatul UPT are in discutie un nou
Regulamentul de functionare al comisiei de etica si un nou Cod de etica al Universitatii
Politehnica Timigoara cu formulari care tin seama de practica anilor anteriori.

Din cele mai sus precizate se poate constata ca NIPA (Anexa 2.1.1.1. Suport_Misiune,

obiective si integritate academica, punctul B) este indeplinit, mecanismele institutionale in

domeniul integritatii academice functionénd.
o |PA.1.1.3. Raspundere gi responsabilitate publicad
Verificarea indeplinirii sarcinilor asumate prin planurile operationale in diferitele
domenii ale activitatii universitare se face anual pe baza de rapoarte elaborate la nivel de

Consiliu de administratie, Consiliul facultatii si Consiliul de departament. Rapoartele se dezbat

9 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/ps/Plan_strategic UPT 2012-
2016 Anexa HS25 25 04 2013.pdf

80 hitp://www.upt.ro/Informatii_etica-si-deontologie 164 ro.html

81 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2010-2011/Codul%20de%20etica-1.pdf
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si se aproba de structurile de conducere ale UPT (Senatul, Consiliul de Administratie, Consiliul
Facultatii, Consiliul Departamentului).

De asemenea, in UPT se procedeaza periodic atat la auditarea activitatilor
corespunzatoare proceselor de baza (de cercetare, didactic si managerial) cat si a celor
corespunzatoare proceselor suport (de exemplu a celor administrative). Procedurile sunt
publice.®? Universitatea are programe anuale de audit intern atat pentru procesul de
invatamant si activitdtile asociate® cat si pentru activititile manageriale si administrative.
Auditurile urmaresc stabilirea conformitatii diferitelor activitati cu regulamentele in vigoare si
se desfasora pe baza de procedura de audit®* sub coordonarea CEAC. Auditurile se realizeaza
cu participarea unor echipe de auditori numite prin decizia rectorului, sia DGAC. Din echipele
de audit fac parte membrii ai comunitatii academice selectati din corpul de auditori®®, inclusiv
studenti, si participanti externi. Rapoartele de audit se prezinta Consiliului de Administratie
unde se dezbat si sunt insotite de planuri de masuri (ameliorare).

Din cele mai sus precizate se poate constata ca NIPA (Anexa 2.1.1.1. Suport_Misiune,

obiective si integritate academica, punctul C) este indeplinit, UPT dispunand de practici de

auditare interna, reglementate si functionale.

2.1.1.2. Standardul SA.1.2.Conducere si administratie.
e |.P.A1.2.1. Sistemul de conducere

In cadrul UPT activitatea de conducere se desfasoarad potrivit Cartei UPT® si
regulamentelor anexe: Anexa 22%-Regulamentul intern, Anexa 17%-Regulamentul de
organizare si functionare a senatului, Anexa 18%°-Regulamentul de organizare si functionare a
Consiliului de Administratie al UPT, Anexa 23%°- Regulamentul de organizare si desfasurare a
alegerilor pentru structurile si functiile de conducere, respectiv pentru structurile si functiile de
reprezentare a studentilor precum si alte regulamente potrivit nivelurilor indicatorului.
Regulamentele acopera elementele structurale® consemnate in Organigrama UPT% si

respecta reglementarile legale in vigoare.

82 http://www.upt.ro/Informatii_proceduri-ale-sistemului-de-management-al-calitatii 15 ro.html

83 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/calitate/PROGRAM audit_calitate 2013 CEAC.pdf

84 http://www.upt.ro/pdf/PG_Audit_Intern 01.pdf, http://www.upt.ro/pdf/PO_Audit 02.pdf

85 http://www.upt.ro/pdf/calitate/Registrul_Corpului_de Auditori _Interni UPT.pdf

86 http://www.upt.ro/administrare/dgac2/file/2011-2012/Carta/Carta_ UPT_adoptata_in_21-07-2011.pdf

87 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2011-2012/requlamente/Anexa 22 CartaUPT Requlament_Intern.pdf
88 http://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2012-

2013/requlamente/Anexa_17 Carta UPT_Regul_organiz_functionare Senat UPT.pdf

89 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2011-

2012/requlamente/Anexa 18 CartaUPT Reqgulament de organizare functionare CA.pdf

9 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2011-2012/requlamente/Anexa 23 CartaUPT Regulament_alegeri-
2012.pdf, http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2010-
2011/Regulamente%?20interne/Requlament_alegeri_studenti_reprezentanti_2011.pdf

91 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/inf _publice/Componentele functionale ale structurii UPT 2013.pdf
92 hitp://www.upt.ro/administrare/dgacl/file/organigrama/Organigrama_UPT_2013.pdf
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Rectorul UPT este ales prin votul universal, direct si secret al tuturor cadrelor didactice
titulare si cercetatorilor titulari din universitate si al studentilor consilieri si studentilor senatori.
Sunt indeplinite din toate punctele de vedere cerintele legale referitoare la studenti.

Conducerea universitatii foloseste pentru comunicare comunicarea prin adrese Si
Internet, site-ul UPT si site-urile facultatilor, aplicatiile Intranet (incepand cu anul 2013):

Avizierul UPT si Secretariat, accesibile pentru comunicare tuturor entitatilor UPT, inclusiv

asociatiile studentesti. Gestionarea documentelor este derulata potrivit procedurii operationale
,Gestionarea in UPT a documentelor neclasificate”®.

Din cele mai sus precizate se poate constata ca cerintele NIPA (Anexa 2.1.1.2.

Suport_Conducere si administratie, punctul A) sunt indeplinite.

e |PA.1.2.2. Management strategic

Pe tot intervalul de raportare conducerea activitati in UPT s-a bazat pe planuri
strategice cu durata de 4 ani, riguros ntocmite (2008-2012% si 2012-2016%), in functie de care
s-au elaborat planuri operationale anuale®. Planurile strategice au trasat directiile respectiv
axele strategice mentionate in cadrul indicatorului .P.A.1.1.1. Misiune si obiective.

Prin intermediul planurilor operationale s-a realizat actualizarea anuala a strategiei
UPT tindnd seama de evolutia invatamantului superior si contextul economic national.
Facultatile au la randul lor planuri strategice si planuri operationale corelate cu planurile de la
nivel de universitate. Consiliul de Administratie este sprijinit in activitatea sa de comisii
consultative®”, Senatul lucreazd cu 11 comisii de specialitate®®, iar Consiliile facultatilor
folosesc, de asemenea comisii de specialitate.

Indeplinirea planurilor operationale ale universitatii se analizeaza periodic, potrivit
regulamentelor mentionate la punctul anterior, 1.P.A.1.2.1. Sistemul de conducere, in cadrul
Consiliului de Administratie, iar anual Senatul universitar evalueaza, pe baza ,Raportului
rectorului cu privire la starea UPT", rezultatele si performantele obtinute de UPT. Procedura
este similara la nivelul facultatilor.

Din cele mai sus precizate se poate constata ca prevederile NIPA (Anexa 2.1.1.2.

Suport _Conducere si administratie, punctul B) au fost indeplinite.
o |PA.1.2.3. Administratie eficace

in cadrul UPT Consiliul de Administratie coordoneaza sectorul administrativ prin

intermediul Directiei General Administrative (DGA) care asigura buna desfasurare a tuturor

93 http://www.upt.ro/img/files/hca/2014/HCA46 07 10 2014.pdf

94 http://www.upt.ro/pdf/PS/UPT Plan_strategic_pentru_perioada 2008-2012.pdf

95 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/ps/Plan_strategic UPT 2012-2016 Anexa HS25 25 04 2013.pdf
96 http://www.upt.ro/Informatii_planuri-operationale 60 ro.html

97 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2013-2014/ca/Comisii_consultative CA_componenta.pdf

98 http://www.upt.ro/Informatii_comisiile-senatului 267 _ro.html

99 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2013-2014/raport_rector 2013/Raport Rector 2013.pdf
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proceselor suport necesare desfasurarii proceselor de baza, educational si de cercetare.
Structura DGA este prezentata in organigrama 1.

Intreaga activitate administrativa se desfasoara potrivit reglementarilor legale in
vigoare. Intern, ea este procedurata la nivelul diferitelor directii (Directia Financiar-contabila,
Directia Resurse umane, Directia Tehnica Administratie-patrimoniu etc.). in paragrafele 1.6 Si
1.7 ale prezentului raport de autoevaluare sunt detaliate aspecte referitoare la baza materiala

a UPT, respectiv activitatea financiara a universitatii. In Anexa 2.1.1.2. Suport Conducere si

administratie, punctul C sunt selectate cateva dintre cele peste 145 de proceduri folosite Th
cadrul DGA. Activitatea administrativa (activitatile financiare, alocarea creditelor bugetare,
sistemul de luare a deciziilor, sistemele de conducere si control etc.) este supusa periodic in
acord cu HG-1086/2013 unor audituri interne efectuate de Directia Audit Public Intern, precum
si de CEAC prin planurile anuale de audit a calitatii.

Resursa umana din domeniul administrativ este selectata pe baza de concurs cu fise
ale postului bine stabilite.

In toate compartimentele Directiei General Administrative se folosesc aplicatii

informatice adecvate (v. Anexa 2.1.1.2. Suport Conducere si_administratie, punctul D)

compatibile la nivel european.

Din cele mai sus precizate se poate constata ca NIPA (Anexa 2.1.1.2.

Suport Conducere si administratie, punctul E) este indeplinit.

2.1.2. Baza materiala

2.1.2.1. Standardul SA.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate
e [PA.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati
UPT realizeaza o gestiune riguroasa a spatiilor de invataméant, cercetare si pentru alte
activitati. Normele folosite sunt: loc in sala de curs 1.1 — 2 mp, loc in salile de seminar 1.5 -2.2
mp, loc in salile de laborator 2.7 — 4.5 mp, cabinete 5 — 15 mp, camine 4 — 12 mp, loc in sala

de lectura (biblioteca) 1.5 mp. Sunt respectate cerintele ARACIS.

Pentru gestiunea centralizatad a acestor spatii se foloseste aplicatia ESGD'* (Evidenta

spatiilor gestionate de entitatile din UPT). La punctul A din Anexa 2.1.2.1. Suport Patrimoniu,

dotare, resurse financiare alocate se prezinta informatia care exista pe site-ul UPT. Caminele

si cantinele apartin de Directia General Administrativa si se exemplifica modul Tn care apar in

100 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/inf_publice/Componentele functionale ale structurii UPT_2013.pdf,
http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2013-2014/org/Organigrama_DGA 2014.pdf
101 hitp://www.upt.ro/Informatii_evidenta-spatiilor-gestionate-de-entitatile-din-upt 260 ro.html
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ESGD diferitele categorii de spatii ale UPT. Exemplele corespund unor sali selectate din mai

multe facultati.

Aspectul spatiilor de invatamant a fost prezentat pe larg in paragraful 1.6 Baza
materiala din capitolul 1 al prezentului raport. Din prezentare rezulta preocuparea permanenta
a UPT pe durata de raportare referitoare la intretinerea si dezvoltarea spatiilor. In perioada de

raportare UPT are planificata dezvoltarea a 3 obiective de investitii.
Pe site-urile tuturor facultatilor din UPT sunt postate orarele salilor.

Din cele mai sus precizate se poate constata ca NIPA (Anexa 2.1.2.1.

Suport_Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, punctul B) este indeplinit.
e |PA.2.1.2. Dotare

Toate salile de curs si seminar dispun de proiectoare (in unele situatii si de dotari
suplimentare), la care cadrele didactice isi conecteaza laptop-urile, facilitand procesul de
comunicare dintre cadrul didactic si student.

Laboratoarele (didactice, didactice si de cercetare, de cercetare) dispun de
echipamente si mijloace de functionare si comunicare proprii (predare prin proiectie combinata
cu scrierea la tabla si unele sali cu dotari suplimentare) compatibile cu cele din alte universitati
din tara si strainatate. Pentru mentinerea posibilitatilor de studiu experimental oferite de
laboratoare UPT a beneficiat in intervalul de raportare se sprijinul material al unor companii
(de ex. SC Continental Automotive SRL Romania 1°?).

In capitolul 1 al prezentului raport s-a aratdt preocuparea UPT pentru dotarea
laboratoarelor, inclusiv prin proiectele de cercetare si proiecte cu finantare europeana, precum

si dotarile realizate independent (Anexa 1.6-1 Suport sectiune baza materiala, punctul C).

Principalele dotari ale laboratoarelor sunt consemnate in aplicatia de gestiune ESGD (v.

Exemplul din Anexa 2.1.2.1. Suport Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, punctul A).

Fiecare laborator are o fisa de prezentare, iar utilizarea acesteia apare si in anexele tuturor
celor 14 programe de studii evaluate in cadrul prezentei evaluri institutionale'®®. Modul de
utilizare a dotarilor laboratoarelor la disciplinele de domeniu, inclusiv situatia licentelor
software-urilor utilizate, a fost analizat in cadrul auditului intern al calitatii din anul 2013 ,,
Asigurarea calitatii procesului de invatamant pentru disciplinele ,de domeniu” la ciclul licenta
sub aspectul bazei materiale, documentarii si capacitati de a utiliza cunostintele prin

rezolvarea de aplicatii”.

102/, Anexa I-1.4-2_Puncte de vedere ale companiilor privind procesul de invatdmaéant in UPT, sectiunea SC
Continental Automotive SRL Romania ,Date despre companie”.
103 V. fisa laboratorului de la adresa http://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-upt _12_ro.html
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Din cele mai sus precizate se poate constata ca cerintele NIPA (Anexa 2.1.2.1.

Suport_Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, punctul C) sunt indeplinite.

e |PA.2.1.3. Resurse financiare
Activitatea financiara a UPT a fost sintetizata in capitolul 1, sectiunea 1.7. Anexa 1.7-

1 Suport sectiune Activitatea Financiara reda situatia financiara a UPT pe intervalul de

raportare. Contul de executie al bugetului UPT este public pe intreg intervalul de raportare 194,
Consiliul de Adminstratie al UPT analizeaza la fiecare intalnire situatia financiara a UPT si
raporteaza anual in fata Senatului starea financiara a institutiei 1°°.

Coroborand aceste date cu precizarile din sectiunile 1.4 si 1.5 ale capitolului 1,
respectiv cu precizarile referitoare la realizarea indicatorilor ARACIS asociati proceselor
didactic si de cercetare, rezulta ca UPT dispune in mod real si sustenabil de surse de finantare
si de resurse financiare suficiente, pe termen scurt si in perspectiva, pentru a realiza toate
obiectivele pe care si le-a propus prin planul sau strategic.

in consecintd UPT indeplineste cerintele NIPA (Anexa 2.1.2.1. Suport Patrimoniu,

dotare, resurse financiare alocate, punctul D), planificarea financiara fiind riguroasa, gestiunea

fiind clara, iar politicile de investitii realiste.
o |.P.A2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si altor forme de sprijin material pentru
studenti

n cadrul UPT se acorda burse din fondurile primite de la buget si burse provenite din
veniturile proprii ale UPT. Bursele sunt de urmatoarele tipuri: i) burse de studiu, ii) burse de
merit, iii) burse de performanta, iv) burse si ajutoare sociale. Din venituri proprii se acorda
burse de tipurile iv) si iii) (de exemplu premii pentru diferite concursuri). Acordarea burselor se
face la nivel de facultate de catre Comisia de Burse a Facultatii, formata din decan, ca
presedinte, si prodecan, secretar sef si un reprezentant al studentilor, ca memobri.

Acordarea burselor este reglementata prin: a) Regulamentul privind acordarea de
burse si ajutoare sociale pentru studentii ciclurilor de invatdmant universitar de licenta si
master, in UPT 196, b) Hotérarea Biroului Senatului nr. 15/01.06.2009 cu privire la aprobarea
acorddrii de burse de studiu din veniturile proprii extrabugetare ale UPT pentru cetatenii de

etnie roména din tari nemebre ale Uniunii Europenel?’, c) Procedura de acordare a burselor

104 V/ sectiunea ,,Surse financiare - Contul de executie al bugetului institutiei” de la adresa:
http://www.upt.ro/Informatii_informatii-de-interes-public 202 ro.html .

105 v, capitolele referitoare la activitatea financiara din rapoartele anuale ale Rectorului UPT
http://www.upt.ro/Informatii_rapoarte 335 ro.html

106 http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2010-
2011/Regulamente%20interne/Requl_burse ajut_soc_licenta_master.pdf

107 http://www.upt.ro/pdf/licenta&master/HBES 15 2009.pdf
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http://www.upt.ro/Informatii_informatii-de-interes-public_202_ro.html
http://www.upt.ro/Informatii_rapoarte_335_ro.html
http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2010-2011/Regulamente%20interne/Regul_burse_ajut_soc_licenta_master.pdf
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si ajutoarlor sociale speciale'®®. d) Hotararea Consiliului de Administratie al UPT cu privire la
premierea studentilor participanti la concursurio°.
Unele precizari din regulamentele de la a) si b), relevante in contextul prezentului

raport, se gasesc in Anexa 2.1.2.1. Suport Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate,

punctul E.

In ceea ce priveste aplicarea documentelor de la c) si d) precizam ca in anul 2014 UPT
a acordat burse si ajutoare sociale speciale studentilor cu situatie financiara grea dar cu
rezultate bune la invatatura (cuantum: 26.078 lei), burse de sprijin studentilor in cazuri
exceptionale (cuantum: 14.850 lei), burse speciale,pe durata unui an universitar studentilor
care se situeaza pe primele locuri la fazele nationale si internationale ale concursurilor
studentesti si profesionale (cuantum: 15.000 lei), burse speciale studentilor masteranzi cu
rezultate foarte bune la invatatura si in cercetare!'® (cuantum: 74.580 lei).

in consecintad UPT indeplineste cerintele NIPA din Anexa 2.1.2.1. Suport_Patrimoniu,

dotare, resurse financiare alocate, punctul E.

2.2. Eficacitate educationala
2.2.1. Continutul programelor de studii
2.2.1.1. Standardul SB.1.1. Admiterea studentilor

e |IPB.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studiu oferite de institutie
UPT aplicad o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor bazata pe
informare prin site-ul UPT si site-urile facultatilor si pe o gama larga de actiuni de marketing

universitar (Anexa 2.2.1.1. Suport Admiterea studentilor, punctele A si B). UPT asigura

transparenta informatiilor referitoare la admitere prin pagini dedicate de pe site-ul UPT
Admiterea este organizatd si se desfasoara in conformitate cu Metodologii si
regulamente distincte pentru cele trei cicluri in sistem Bologna (licentad, master si doctorat) 112,
Tn sistemul de admitere sunt cuprinse si programele pentru invatamantul la distanta sau pentru
invatamantul cu frecventa redusa. Din metodologii si regulamente rezultd ca admiterea se

bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica nici un fel de criterii

108 hitp://www.upt.ro/img/files/hca/2013/HCA3 19 03 2013.pdf

109 hitp://www.upt.ro/img/files/hca/2012/HCA10 28 05 2012.pdf

110 Se acorda numai incepand cu anul universitar 2014-2015 in conformitate cu Hotérarea Consiliului de
Administratie al UPT nr. 58/09.12.2014. UPT.

111 http://www.upt.ro/Upt-Timisoara_admitere 31 ro.html, apoi http://www.upt.ro/Informatii_admitere-2015---
licenta 360 _ro.html (de pe pagina indicata se poate parcurge intreaga arhiva a admiterii pe perioada de raportare
folosind butoanele de tip ,despre admiterea 2014 (http://www.upt.ro/Informatii_admitere-2014-1 520 ro.html))
etc.

112 http://www.upt.ro/img/files/2014-2015/admitere/licenta/Metodologie_adm_licenta_iulie 2015.pdf
http://www.upt.ro/Informatii_admitere-2015---master 400 ro.html
http://www.upt.ro/img/files/2013-2014/admitere/doctorat/Regulament_admitere_doctorat_criterii_2014-v12.pdf
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discriminatorii. Probele de verificare, si disciplinele care le corespund precum si bibliografia
aferenta sunt facute publice, pe site-ul universitatii, cu cel putin 6 luni inaintea perioadei de
desfasurare a concursului, iar bibliografia poate fi ob{inuta, si in format tiparit, de la sediul
Editurii Politehnica Timisoara si sediile facultatilor (Art. 6 din prima metodologie).

UPT, prin Departamentul de Matematica, organizeaza anual, in perioada martie —
iunie, Cursuri pregatitoare gratuite de Matematici''® pentru potentialii sai studenti, indiferent de
facultatea pe care doresc sa o urmeze si independent de forma admiterii (concurs cu dosare

sau concurs cu probe de verificare). (Anexa 2.2.1.1. Suport_Admiterea studentilor, punctul C).

n conformitate cu cele de mai sus rezultd ca UPT indeplineste cerintele NIPA (Anexa

2.2.1.1. Suport Admiterea studentilor, punctul D) referitoare la admitere (transparenta

recrutarii si admiterii, promovarea unei politici sustinute de marketing universitar, egalitate de
sanse bazata strict pe competentele academice ale candidatilor).
e |PB.1.1.2. Practici de admitere

Admiterea in UPT se desfdsoara prin concurs folosind metodologii proprii*'* elaborate
pe baza prevederilor legale si ordinelor anuale ale MECS*?,

La licenta concursul este: de dosare sau cu proba de verificare a cunostintelor/
abilitatilor pentru candidati absolventi de liceu cu diploma de bacalaureat sau cu o diploma
echivalentd cu aceasta. Rezultatele finale ale concursului se exprima printr-o medie
ponderatd, numitd media de admitere. Pentru proba de verificare a cunostintelor/abilitatilor

ponderea verificarilor este de 80 % (Anexa 2.2.1.1. Suport Admiterea studentilor, punctul E).

Admiterea candidatilor se face in ordinea descrescatoare a mediilor lor de admitere. Sunt
prevazute si criterii de departajare pentru mai multi candidati aflati pe ultimul loc. Rezultatele
concursului de admitere se afiseaza in aceeasi zi si la aceeasi ora la toate facultatile din UPT,

inclusiv pe paginile web ale facultatilor. Analiza contestatiilor este procedurata (Anexa 2.2.1.1.

Suport_Admiterea studentilor, punctul F). Cel mai inalt for la care pot fi depuse contestatiile

este Comisia Centrala de Admitere a Universitatii Politehnica Timigoara.

Admiterea la master se desfasoara pe baza de concurs, dupa o metodologie unica pe
universitate'® si pe baza de proceduri stabilite de catre facultati. Ea se finalizeaza cu o nota
de apreciere sintetica. O componenta a notei o reprezinta nota la o proba de verificare sau un
interviu iar o altd componenta este media de la licenta. Rezultatele finale ale concursului se

exprima printr-o medie ponderata, numitda media de admitere. Anuntarea rezultatelor si

113 hitp://www.upt.ro/Informatii-utile_admitere-2015---cursuri-pregatitoare-de-matematici_41 ro.html

114 hitp://www.upt.ro/img/files/2013-2014/admitere/licenta/Metodologie _admitere_licenta_iulie 2014 Anexe.pdf,
http://www.upt.ro/img/files/2013-2014/admitere/licenta/Metodologie_adm 2014 sept 2014.pdf

115 jhttp://old-www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2013-2014/admitere/OMEN 5734 dec 2013 cadru_desf admitere.pdf pentru
anul 2014 (OM nr.5734/24.12.2013).

116 hitp://www.upt.ro/img/files/2013-2014/admitere/master/2014 Metodologie adm_Anexa 8 la_Carta UPT.pdf,
http://www.upt.ro/img/files/2013-2014/admitere/master/Metodologie 2014 master_sept.pdf
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tratarea contestatilor se face asemanator ca la ciclul de licenta (Anexa 2.2.1.1.

Suport_Admiterea studentilor, punctul G).

UPT organizeaza concurs de admitere la ciclul de studii de doctorat Th conformitate cu

regulamente propriit'’ (Anexa 2.2.1.1. Suport_Admiterea studentilor, punctul H). Se pot inscrie

la concursul de admitere candidati absolventi ai studiilor masterale organizate in sistem
Bologna sau absolventi ai studiilor universitare de lunga durata in cazul programelor anterioare
sistemului Bologna.

Prezentarea de mai sus arata ca in UPT sunt respectate toate cerintele NIPA (Anexa

2.2.1.1. Suport_Admiterea studentilor, punctul 1). cu privire la admiterea in toate ciclurile de

studii si ca in toate concursurile cu probe de verificare se folosesc criterii combinate, in care

rezultatele la examenul de admitere detin o pondere mai mare.

2.2.1.2. Standardul SB.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
e [PB.1.2.1. Structura programelor de studiu

Programele de studii din UPT se bazeaza pe corespondenta dintre rezultatele in
invatare, respectiv cercetare, Aceasta se asigura prin comenzile trimise de facultati
departamentelor, tindnd seama de competentele didactice si de cercetare din departamente,
si prin modul de initiere a programelor de studii. asigurate de cadre didactice de specialitate
din departamentele UPT. Programele sunt prezentate prin planurile de invatamant, fisele
disciplinelor, orare de activitate, inclusiv consultatii, alte documente.

Pana la aparitia OMECS nr. 5204/2014, UPT a aplicat prevederile metodologice ale
Cadrul National al Calificarilor din Invatdmantul Superior, adecvat invatamantului ingineresc si
care, prin Grilele 1 si 2, a realizat asocierea dintre competentele ce definesc o calificare de
invatamant superior si disciplinele din planul de invatamant. Pentru toate specializarile de la
ciclul de licenta, mai putin pentru cele din domeniul Arhitectura, sunt valabile grilele extrase
din RNCIS pe site-ul UPT*®, Fisa disciplinei si fisa laboratorului'*® lor raspund la toate cerintele
NIPA min cuprinzénd date despre program si disciplina, timpul total estimat, preconditii si
conditii (acolo unde este cazul), competente specifice acumulate, obiectivele disciplinei,
continuturi (inclusiv bibliografia), coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile mediului
economic si evaluarea.

Proiectarea programelor de studii, explicata in paragraful 1.4 al capitolului 1 al

prezentului raport si este operationalizata prin Procedura operationalé de initiere, aprobare,

7 http://www. upt.ro/img/files/2013-2014/admitere/doctorat/Regulament_admitere doctorat_criterii_2014-v12.pdf
118 v, tabelul de la adresa: http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-licenta-2014-2015 498 ro.html.
Rapoartele de evaluare interna a programelor de studii care insotesc prezentul raport de evaluare interna
institutionala ilustreaza utilizarea Grilei 2.

118 Fisele se gasesc la adresa: http://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-upt 12 ro.html
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monitorizare si evaluare internd a programelor de studii in UPT*?°, se realizeaza prin
implicarea board-urilor specializarilor si domeniilor. Ea respecta standardelele specifice ale
ARACIS*?L, Planurile de invatdamant sunt integral publice (v. referirile din capitolul 1). Planurile
precizeaza ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS si contin disciplinele
ordonate succesiv in timpul de scolarizare. Contributia disciplinelor la realizarea competentelor
apare in fisa disciplinei. Misiunea si obiectivele programelor de studii se gasesc pe site-urile
facultatilor in paginile de prezentare a programelor de studii.

Toate planurile de invatdmant de la ciclul de licenta contin discipline optionale!??
independente sau pachete de discipline optionale amplasate incepand cu semestrul 6 pentru
programele de licenta de 4 ani (si 6 ani — Arhitectura) si semestrul 3 pentru cele de 3 ani. Ele
permit studentilor sa igi aleaga un traseu propriu de invatare potrivit cu aptitudinile si interesele
individuale. in primele semestre ponderea este de cel putin 25% ajungand in ultimele semestre
la 100 %. Astfel, pentru toate programele de studii contin cel putin 30% din totalul de credite
cumulate la sféarsitul programului de studii provin de la discipline liber alese. (Anexa 2.2.1.2

Suport_Structura si prezentarea programelor de studii, punctul A) De asemenea, discipline

optionale sunt prevazute si in planurile de invatamant de la ciclul de master si doctorat.

Finalizarea studiilor in UPT este reglementata'®. La ciclul de licenta se realizeaza prin
intermediul disciplinelor: Elaborarea lucrérii de licenta/proiectului de diploméa si Examen de
licenté/diploméa prevazute de legislatia specifica in vigoare, fiecare disciplina avand o fisa si
un numar de credite. Finalizarea studiilor de master se realizeaza prin intermediul disciplinei
Elaborarea si sustinerea lucrérii de disertatie precedata de o activitate sau stagiu de cercetare.

Examenele de finalizare a studiilor certifica dobandirea competentelor cognitive si
profesionale care corespund calificarii universitare aferente programului de studii.

Toate programele de studii se deruleaza cu participarea mai multor departamente (de
specialitate, Matematica, Management, Bazele fizice ale ingineriei, Comunicare si limbi
straine, Educatie fizica si sport), implicate prin board-uri, alaturi de reprezentanti ai mediului
economic de specialitate si studenti, si in proiectarea planurilor. Fiecarei discipline fi
corespunde un numar de credite in concordantd cu reglementarile nationale referitoare la

ECTS. Promovarea disciplinei duce la alocarea tuturor creditelor studentului, ca urmare aceste

120 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2012-
2013/requlamente/PO_privind_initierea_aprobarea_implementarea_monit_prog_studii.pdf

121 hitp:/lwww.upt.ro/img/files/calitate/Standarde specifice Stiinte_ingineresti.pdf

122 Regulamentul de organizare si desfasurare a procesului de invatdmant la ciclul de studii "Licentd” din UPT,
Art. 11 alin. e si f, se refera la ponderea disciplinelor optionale din planurile de Tnvatamant,
http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2011-2012/requlamente/Anexa_4 CartaUPT _RODPI licenta 2011-2012.pdf,

123 Regulament privind organizarea si desfasurarea examenelor de licenta/diploma si disertatie in Universitatea
Politehnica Timisoara, http://www.upt.ro/img/files/2014-

2015/requlamente/Regulament_examen_Licenta Master.pdf
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credite sunt recunoscute, implicit si promovarea disciplinei, in cazul oricaror transferuri sau
mobilitati intra sau interuniversitati.
Din cele mai sus precizate se poate constata ca cerintele diferitelor niveluri NIPA

(Anexa 2.2.1.2 Suport Structura si_prezentarea programelor de studii, punctul B) sunt

ndeplinite.
e [|PB.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

UPT ofera programe de studii atat la forma de invatamant cu frecventa (IF) cat si la
forma de invatamant la distanta (ID) si cu frecventa redusa (IFR). Procesele de invatamant
sunt reglementate prin regulamente specifice (v.*?* si urmatoarea nota de subsol). Initierea,
dezvoltarea, implementarea si managementul programelor de studii ID sau/si IFR se
desfasoara in cadrul unei structuri institutionale specializate, Centrului ID/IFR si e-Learning
(Cel), organizat la nivel de universitate. Activitatile didactice la formele de invatamant ID si
IFR se desfasoara pe platforma de e-learning proprie, dezvoltata de catre Centrul ID/IFR si e-
Learning sub denumirea de Campus Virtual UPT. (v. capitolul 1, paragraful 1.4 si Anexa I-1.4-
1_Suport sectiune proces de invatdmant, punctul E).

ID asigura studentilor/cursantilor posibilitatea de a studia individual si de a desfasura
activitati de invatamant in grup, in centre de suport ID.

IFR este o forma de invatamant avand caracteristici comune atat cu cele ale IF céat si
cu cele ale ID. Activitatile didactice sunt comasate, modularizate, periodice si ele presupun
atat intalniri directe, fata in fata, in spatiile de invatamant intre studenti/cursanti si cadre
didactice céat si utilizarea unor mijloace de predare/pregatire specifice ID.

Prin ,Regulamentul privind organizarea, desfagurarea $i normarea activitatilor
didactice la formele de invatamaént la distanta si cu frecventa redusa in UPT” 1%, universitatea
respecta si aplica toate cerintele legale, prevazute inclusiv prin documentele ARACIS, privind
corespondenta duratelor programelor de studii, utilizarii sistemului ECTS si finalizarii
programelor de studii de la formele IFR si ID cu cele de la forma IF. (v. Anexa 2-2.1.2
Suport_Structura si prezentarea programelor de studii, punctul C). Respectarea
corespondentei implica reinnoirea permanenta a programelor prin introducere de cunostintelor
noi rezultate din cercetarea stiintifica, inclusiv cea proprie.

Aplicarea regulamentelor adoptate de Senat si propuse de Consiliul de Administratie

(CA) cu suportul Centrului pentru Pregatirea Personalului Didactic, Centrul ID/IFR si e-

124 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci1/file/2011-2012/requlamente/Anexa_4 CartaUPT RODPI licenta 2011-
2012.pdf.

125 http://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2012-

2013/requlamente_anexe hs/Regulament_normare_activ_didactice IFR_ID_Anexa HS27.pdf
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Learning, a fost monitorizata cu ocazia evaluarilor interne in vederea evaluarii periodice a
programelor de studii si analizata in cadrul sedintelor CA.

in perioada de raportare in UPT au fost desfasurate si finalizate proiecte bazate pe
fonduri structurale relative la programele de studii la forma ID?® (Program multi-regional de
studii masterale Tn domeniul eActivitati — eSTART; Scoala universitara de formare initiala si
continua a personalului didactic si a trainerilor din domeniile specializarilor tehnice si
ingineresti DidaTec.).

Apreciem ca si in acest caz cerintele diferitelor niveluri NIPA (Anexa 2.2.1.2

Suport_Structura si prezentarea programelor de studii, punctul D) sunt indeplinite.

e |PB.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Dupa cum s-a precizat, in UPT programele de studii sunt elaborate si revizuite periodic
de board-urile specializarilor si domeniilor care emit pentru fiecare disciplina specificatii.
Specificatiile au in vedere: i) compatibilitatea programelor pe plan national si international, ii)
sintetizarea de cuvinte cheie pentru continuturile disciplinelor, incluzand si transferul de
cunostinte din cercetare spre procesul de invatamant, iii) corelarea continuturilor diferitelor
discipline, iv) reflectarea punctelor de vedere ale unor cadre didactice de specialitate si cu
experienta, ale studentilor, ale reprezentantilor unor angajatori relevanti si ale unor absolventi.
Pe baza specificatiilor titularii elaboreaza programele si fisele disciplinelor care apoi sunt
validate de boardu-uri si, integrate in documentele programelor de studii, de consilile
facultatilor. Initierea de noi discipline parcurge o filiera procedurata'?’, cu validari aprobari
succesive, dupa care programele disciplinelor ajung n circuitul board-urilor.

Pentru evaluarea calitatii si monitorizarea programelor de studii UPT utilizeaza un
sistem de mecanisme integrat intr-un ciclu PDCA 28, In etapele de evaluare se tine seama
atat de asigurarea calitatii corpului profesoral in UPT*?° cat si de perceptia studentilor (v.

formularele de la adresa de mai jos'®), companiilor (Anexa 1.4-2 Puncte de vedere ale

companiilor _privind procesul de invatamant in UPT) etc. privind relevanta cognitiva si

profesionala a disciplinelor, implicit si a programelor de studii.
Participarea UPT prin experti pe termen lung si termen la proiectul strategic

,Dezvoltarea unui sistem operational al calificarilor din invatdmantul superior din Roménia” —

126 hitp://www.upt.ro/Informatii_pos-dru_318 ro.html
127

http://www.upt.ro/administrare/dgacl/file/2012 2013/requlamente/PO _privind initierea_aprobarea implementare
a_monit_prog_studii.pdf

128
http://www.upt.ro/pdf/calitate/Mecanismele%20universitatii%20Politehnica%20din%20Timisoara%20referitoare%
20la%20programelede%20studiu.pdf

129 http://www.upt.ro/pdf/calitate/Asigurarea%20calitatii%20corpului%20profesoral%20in%20UPT.pdf

130 http://www.upt.ro/Informatii_chestionare-de-evaluare-si-autoevaluare 18 ro.html
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DOCIS™!, derulat pe plan national in prima jumatate a perioadei de raportare a contribuit la
analiza schimbarilor care s-au produs in profilurile calificarilor si a avut impact asupra
organizarii programelor de studii.

Consideram ca NIPA (Anexa 2.2.1.2 Suport Structura si prezentarea programelor de

studii, punctul E) sunt indeplinite.
2.2.2. Rezultatele invatarii

2.2.2.1.Standardul SB.2.1. Valorificarea calificarii universitare obtinute
o IPB.2.1.1. Valorificarea prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii

UPT este preocupata de dezvoltarea competentelor si a abilitatilor practice ale
studentilor sai si de insertia abolventilor pe piata muncii prin oferirea de oportunitati de cariera,
atat studentilor in timpul facultatii cat si absolventilor, la finalizarea studiilor. Consultarea si
colaborarea cu reprezenanti ai societatii civile si mediului economic este esentjala iar
Comitetul director format din reprezentantii marilor companii care activeaza in zona si din
reprezentanti ai societatii civile ofera un suport substantial in aceasta privinta.

Una dintre actiunile organizate in acest context il reprezinta evenimentul bianual ,Zilele
Carierei” in cadrul caruia studentii si absolventii universitatii pot beneficia de: i) prezentari ale
companiilor din domeniu, ii) prezentari de cariere si oameni de succes, iii) vizite in companii
de profil, iv) participarea la ateliere de lucru, seminarii si traininguri, v) participarea la competitii
tehnice ingineresti si de alte facturi, vi) vizitarea de laboratoare dotate de catre companii, vii)
obtinerea de oferte de practica, viii) obtinerea de proiecte de cercetare, ix) obtinerea de stagii
pentru elaborarea lucrarilor de finalizare a studiilor, x) obtinerea de locuri de munca pe
perioada verii, ori cu jumatate de norma sau chiar permanente. La cele 5 editii ale
evenimentului organizate din 2012 si pana in prezent au participat in jur de 80 de companii si
aproximativ 6000 de participanti/ editie (studenti si absolventi).

In scopul monitorizarii insertiei absolventilor pe piata muncii, odata cu inmanarea
actelor de studii, absolventii nostrii sunt rugati sa completeze un ,Chestionar privind ocuparea
profesionald a absolventilor UPT” %2 prin intermediul caruia UPT: a) isi actualizeaza
contactele din baza de date a absolventilor, b) se informeaza daca absolventii au un loc de
muncd, daca lucreaza in domeniu, precum si modalitatea prin care si-au gasit de lucru, c) se
informeaza in ce masura cunostintele transmise studentilor sunt folosite la actualul loc de

munca, dar si ce alte cunostinte le-ar fi fost necesare, d) se informeaza cu privire la interesul

131 https://sandamariaardeleanu.wordpress.com/2011/10/20/conferinta-finala-a-proiectului-strategic-
%E2%80%9Edezvoltarea-unui-sistem-operational-al-calificarilor-din-invatamantul-superior-din-
romania%E2%80%9D-%E2%80%93-docis/

132 Chestionarul se gaseste la adresa http://www.upt.ro/Informatii_chestionare-de-evaluare-si-
autoevaluare 18 ro.html
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absolventului pentru continuarea studiilor. Actiunea este coordonata de Centrul de Informare
si Consiliere a Studentilor'*® care, ulterior, reia procesul, la diferite intervale de timp, prin
contact telefonic.

Analizele efectuate Tn urma monitorizarii arata ca peste 50% dintre absolventii UPT au
un loc de munca in domeniul absolvit la nici un an de la finalizarea studiilor. Statisticile anuale
privind insertia absolventilor pe piata muncii sunt prezentate in Rectorului anual al rectorului
privind starea universitatiit** rezultand ca cerinta NIPA min este indeplinita (punctul A din

Anexa 2.2.2.1 Suport Valorificarea calificarii universitare obtinute). in ceea ce priveste cerinta

NIPA Ref 1 opinam, pe baza urmaririi gradului de angajare a masteranzilor, dar fara a avea
date suficiente cu privire la numarul mare de absolventi ai UPT, ca cerinta este indeplinita.
e |PB.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare
in cadrul UPT se deruleaza toate ciclurile Bologna. Facultatile incurajeazé absolventii
studiilor universitare de licenta pentru dezvoltarea profesionala prin masterat. Conditiile de
admitere la studii runiversitare de masterat in UPT sunt prezentate in Anexa 2.2.2.1

Suport_Valorificarea calificarii_universitare obtinute, in completare la aspectele aratate in

paragraful 2.2.1.1. Standard SB.1.1. Admiterea studentilor. Oferta de programe de masterat a

UPT pentru admiterea 2014 este prezentata in Anexa 1.4-1 Suport sectiune Proces de

invatamant.

Tn Anexa 2.2.2.1 Suport Valorificarea calificarii universitare obtinute, punctul C, este

precizat pentru ultimele 2 promotii numarul absolventilor ciclului licenta din UPT care au
devenit studenti la master in UPT. Din tabel rezultd ca in 2013, respectiv 2014, 81% din

absolventii ciclului licenta din UPT, respectiv 65% au devenit studenti la programele de master

din UPT. Ca urmare, conditile NIPA sunt indeplinite (Anexa 2.2.2.1 Suport Valorificarea

calificarii universitare obtinute, punctul D).

e |PB.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personald asigurata de universitate

UPT considera ca, in contextul politicilor europene ale ENQA si EUA, asigurarea unui

nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea lor profesionala si personala este

un obiectiv fundamental al universitétii. Acest punct de vedere este exprimat si prin Declaratia

rectorului privind politica de asigurare a calitatii in UPT***. Satisfactia studentilor este privita in

corelatie cu nivelul programelor de studii si realismul competentelor asigurate de programul

de studii, consistenta acestora si concordanta examinarilor cu cerintele reale de competente

de pe piata muncii.

133 hitp://www.upt.ro/Informatii_centrul-de-informare-si-consiliere-a-studentilor 138 _ro.html
134 hitp://www.upt.ro/Informatii_rapoarte 335 ro.html
135 hitp://www.upt.ro/img/files/2014-2015/calitate/Declar Rector 2014.pdf
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Pentru monitorizarea si evaluarea satisfactiei studentilor in UPT se folosesc mai multe
mijloace: chestionare, intalniri ale conducerii universitatii si facultatilor cu studentii, exprimarea
de opinii ale reprezentantilor studentilor in organismele de conducere, audituri interne. De
asemenea, sunt preluate si analizate punctele de vedere exprimate de studentii UPT in
contextul diferitelor programe nationale.

Dintre chestionarele folosite se mentioneaza: Chestionar al perceptiilor si opiniilor stu-
dentesti asupra activitatilor si prestatiei didactice'®, care vizeaza nivelul de satisfactie al
studentilor vis-a-vis de discipline **’, si Chestionarul de evaluare a satisfacerii asteptarilor
studentilor’®8, care vizeaza asteptari in domeniul didactic si profesional, asteptari fata de relatia
cu personalul didactic si administrativ, si agteptari in privinta vietii sociale si petrecerii timpului
liber.

Rapoartele de evaluare interna ale celor 14 programe de studii, care insotesc
evaluarea institutionala sinteza raspunsuri recent primite de la studenti'®. Punctele de vedere
exprimate de studenti permit sa apreciem ca cerintele NIPA sunt indeplinite (Anexa 2.2.2.1

Suport_Valorificarea calificarii_universitare obtinute, punctul E). Subliniem insa ca ele provin

numai de la o parte dintre studenti, respectiv ca pozitionarea acestora in ceea ce priveste
propria dezvoltarea profesionald si personalé este diferita.
e |PB.2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare *°

UPT si-a insusit punctul de vedere stipulat in Legii 1/ 2011 privind rezultatele invatarii
si modul in care acestea se exprima si promoveaza prin Carta sa conceptul de universitate
centratd pe student si conceptul de invatamant centrat pe student (p. 21)**.

Principiile care stau la baza reglementarilor care definesc conditia si activitatea
studentilor in cadrul comunitatii universitare a UPT, convergente centrérii pe student a
metodelor de invétare, sunt: principiul nediscriminarii, principiu dreptului la asistenta si la
servicii specifice pentru studenti, gratuite, principiul reprezentarii si participarii la decizie,
principiul libertatii de exprimare, principiul libertatii de acces la informatii, principiul libertatii de
a-si aduce contributia la constructia propriei cariere, principiul libertatii de a desfasura in
universitate activitati extracurriculare, principiul incurajarii participarii la activitati de voluntariat

si principiul concurentei si meritocratiei.

136 http.//www.upt.ro/administrare/dgac2/file/Calitate/FORMULAR_E-A4-2006_Chestionar-2.pdf

137 Exemple de evaluari se gasesc la rubrica ,Evaluari intreprinse” de la adresa
http://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-upt_12_ro.html

138 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2013-2014/calitate/Formular_E-SAS-2007.pdf

139 Chestionarele cu raspunsuri se gasesc la decanatele facultétilor.

140 | a argumentarea acestui indicator trebuie avute in vedere si precizarile din sectiunile anterioare ale raportului
de autoevaluare: 1.4. Procesul de invatamant si 2.2.1.2. Standardul SB.1.2. Structura si prezentarea programelor
de studii

141 http://www.upt.ro/img/files/2013-2014/carta/Carta-UPT_2014.pdf
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in fisele disciplinelor, care sunt documente publice pe site-urile facultatilor, se
precizeaza competentele la care contribuie disciplina, metodele de predare, lucrarile de
laborator, proiectele si stagiilor de practica, si metodele de examinare. Metodele de predare
corespund cerintelor ARACIS. Interactiunea cu studentii se realizeaza folosind in maniere
multiple facilitatile tehnologiilor informatice, de la comunicarile directe cu cadrele didactice
pana la utilizarea Campusului virtual. Tehnicile de interactiune cu studentii pe parcursul
procesului didactic sunt variate, dar au si o componenta subiectiva dependenta de studenti,
de cadrul didactic si disciplina de studiu. La toate disciplinele se organizeaza consultatii, iar
programul acestora apare si pe site-ul UPT42,

Programele de practica ale facultatilor realizeaza o integrare a programelor de studii
cu cerintele de pe piata muncii. UPT este intr-un proces de comasare a practicii raspunzand
astfel cerintelor continue ale mediului economic precum si cerintelor studentilor. Pentru
majoritatea facultatilor, practica se va desfasura comasat dupa anul lll. Sunt prevazute si ore
de practica dupa anul || dar numarul lor este mai mc si scopul lor este de a prezenta studentilor
oferta de practica.

Universitatea considerd indrumarea si consilierea studentilor ca o expresie a centrarii

pe student caracterizata prin informarea, sprijinirea si consilierea studentilor pe tot parcursul

studiilor, In vederea integrarii lor in mediul universitar, alegerii celor mai potrivite optiuni

profesionale, culturale, sportive si sociale precum si afirmarii aptitudinilor si valorii lor

individuale (Regulament privind indrumarea si consilierea studentilor in UPT in afara
activitatilor didactice™). Prin intermediul CICS** se asiguré posibilitatea consilierii individuale
a studentilor.

Tn unele facultati ale universitatii exista studenti integrati in activitati de cercetare chiar
de la ciclul de licentd. De asemenea, o serie de lucrari de diploma dezvolta teme legate de
activitati din companii din domeniul informatic, tehnologic, al materialelor si constructiilor.

Privind cerintele de NIPA (Anexa 2.2.2.1 Suport Valorificarea calificarii universitare

obtinute, punctul F) se constatd ca NIPA min este indeplinita, iar partial NIPA Ref.1 si NIPA
Ref. 2. Trebuie marit numarul dezbaterilor destinate discutarii metodologiei predarii. Actualul
sistem de normare a activitatii cadrelor didactice si volumul activitatilor birocratice in care ajung
sa fie implicate cadrele didactice fac ca cerintele NIPA Ref. 2 sa fie realizabile doar izolat.

e [|PB.2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor

142 \/_ ultima coloana din documentul aflat la http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-licenta-2013-
2014 200 ro.html

143 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2012-

2013/requlamente _anexe hs/Regulament_indrumare_stud in_afara_activ_didactice Anexa HS26.pdf
144 hitp://www.upt.ro/Informatii_centrul-de-informare-si-consiliere-a-studentilor 138 ro.html
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La nivel de universitate pentru orientarea in carierd a studentilor exista structura numita
Centrul de Informare si Consiliere a Studentilor**>, prin intermediul careia studentii, dar si
absolventii si elevii, pot beneficia de urmatoarele servicii (sunt detaliate la punctul G din Anexa

2.2.2.1 Suport Valorificarea calificarii universitare obtinute):

informarea studentilor si a absolventilor, pe diferite cai de comunicare,
consilierea studentilor in diverse probleme, inclusiv prin oficiile din facultati,
consiliere psihologica si evaluare aptitudinala,

traininguri, seminarii si workshopuri,

identificare de oportunitati pentru studentii si absolventii UPT,
prezentari de companii,

prezentari de ofere prin evenimente de tip ,Zilele Carierei”,

prezentari de oferte ale companiilor prin caile de informare ale CICS,
promovarea ofertei educationale a UPT atat in tara cat si in strainatete,
generarea de diverse materiale suport pentru student,

organizare de excursii de studiu sau de informare,

gestionarea unei baze de date cu CV-uri si oferte de cariera,
monitorizarea insertiei absolventilor pe piata muncii.

In facultati, prin intermediul Oficiilor de Informare si Consiliere a Studentilor,anizeaza
si alte actiuni privind orientarea in cariera (de exemplu: actiuni de prezentare a disciplinelor).
Dupa cum s-a precizat, universitatea are reglementata si consilierea si tutorierea

studentilor in afara activitatilor didactice'“._Fiecare an de studii are un indrumator de an si

fiecare cadru didactic are prevazute cel putin 2 ore de consultatii*4’.

De asemenea, in UPT este recunoscuta activitatea de voluntariat, aceasta fiind
prevazutd ca si disciplind facultativd n planul de Tnvatamant céareia i se acorda credite
suplimentare!#,

Din cele referite rezultd ca& sunt indeplinite conditile NIPA (Anexa 2.2.2.1

Suport Valorificarea calificarii universitare obtinute, punctul H).

2.2.3. Activitatea de cercetare stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica din UPT desfasurata in perioada de raportare a fost
sintetizata, in principal din perspectiva modificarilor si actualizarilor, in paragraful 1.5 din

capitolul 1. Analiza gradului de indeplinire a indicatorilor ARACIS corespunzatori standardului

145 http://www.upt.ro/Informatii_centrul-de-informare-si-consiliere-a-studentilor 138 ro.html

146 Regulamentul privind informarea si consilierea studentilor in afara activitatilor didactice,
http://www.upt.ro/administrare/dgacl/file/2012-

2013/requlamente _anexe hs/Requlament_indrumare stud in_afara_activ_didactice Anexa HS26.pdf

147 hitp://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-licenta-2014-2015 498 ro.html,
http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-master-2014-2015 505 ro.html .

148 Metodologia privind acordarea de credite pentru recunoasterea activitatilor de voluntariat ale studentilor UPT,
http://www.upt.ro/administrare/dgacl/file/2012-

2013/requlamente_anexe hs/Metodologie acordare credite _recun_activ_voluntariat Anexe HS28.pdf
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,Programe de cercetare” prezentata in continuare trebuie privita ca o continuare si detaliere a

aspectelor tratate in capitolul 1.

2.2.3.1 Standardul Programe de cercetare
e |IPB.3.1.1. Programarea cercetarii

UPT, universitate de cercetare avansata si educatie, una dintre scolile romanesti de
invatamant superior cu traditie si recunoastere in plan national si international, s-a adaptat in
permanenta cerintelor de competenta academica ale societatii, prin implicarea continua in
cercetare si inovare in domenii specifice si prin asigurarea formarii profesionale superioare,
de nivel universitar si postuniversitar.

Cercetarea se desfasoara in departamente care au asociate, in cele mai multe cazuri,
si centre de cercetare in care lucreaza cadre didactice, doctoranzi si masteranzi, precum si in
centre de cercetare autonome. In acest context, UPT a considerat c trebuie sa se preocupe
de cresterea numarului laboratoarelor destinate strict cercetarii si sa promoveze cercetarea
interdisciplinara pe teme actuale. Un rezultat important in acest sens il constituie Institutul de
Cercetare pentru Energii Regene rabile inaugurat ih martie 2012 si centrele de excelenta ale
UPT, recunoscute pe plan national si international: CEMSIG*4°, CICSEE*°, CCIM?%!,

UPT asigura conditii de lucru pentru cercetatori prin: laboratoare de cercetare,
echipamente, cabinete, biblioteca, abonamente la reviste de specialitate, software-uri
licentiate, etc. si stimuleaza cercetarea si recunoasterea acesteia prin oferirea de suport
financiar personalului didactic si de cercetare, in vederea participarii la conferinte si
simpozioane.

Strategia UPT privind cercetarea, este reflectata in toate documentele de planificare
strategica, de auto-evaluare si operationale adoptate de Senat: Carta UPT**2, Planul strategic
al UPT de dezvoltare institutionald n intervalul 2012 — 2016 si Planurile operationale ale

UPT*“ (Anexa 2.2.3.1. Suport_Programe de cercetare, punctul A) si de Consiliile facultétilor:

Planul strategice de dezvoltare in intervalul 2012 — 2016 si Planurile operationale. in anul 2014,
prin hotdrére a Consiliului de Administratie al UPT, a fost infiintat Consiliul Cercetarii'*°,
organism consultativ al Consiliului de Administratie al UPT, cu misiunea de a dezvolta politici
si strategii pentru sustinerea, coordonarea, eficientizarea si evaluarea activitatilor de cercetare,

dezvoltare tehnologica si inovare din cadrul UPT.

149 hitp://www.ct.upt.ro/centre/cemsig/

150 hitp://www.et.upt.ro/index.php?link=10&sublink=1695&pag=1&lang=en

151 hitp://www.mpt.upt.ro/pag/centru%20cercetare.html

152 hitp://www.upt.ro/Informatii_carta-universitatii 48 ro.html

153 hitp://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/ps/Plan_strategic UPT 2012-
2016 Anexa HS25 25 04 2013.pdf

154 http://www.upt.ro/img/files/2014-2015/po/2015 PO-UPT.pdf

155 hitp://www.upt.ro/img/files/hca/2014/HCA32 17 06 _2014.pdf
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Previzionarea resurselor de cercetare figureaza in Anexa la Planului strategic al UPT,
iar resursele antrenate Tn perioada de raportare sunt prezentate in paragraful 1.5. Cercetarea

stiintificd si in Anexa 1.5-1 Suport sectiune Cercetare Stiintifica. in aceesi anex& sunt enume-

rate principalele teme de cercetare abordate. Ele demonstreaza ca in stabilirea viziunii si
obiectivelor privind cercetare, UPT a tinut cont / a luat ca punct de referintd, documentele
strategice la nivel national/regional (Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare
2007 — 2013; Planul national de cercetare, dezvoltare si inovare 2007 — 2013; Programul cadru
pentru Competitivitate si Inovare 2007-2013, Strategia de dezvoltare a Regiunii Vest 2007-
2013; Planul de dezvoltare regionala 2007-2013) si s-a preocupat de participarea atat la
competitiile de finantare a cercetarii organizate pe plan national cét si la cele organizate pe

plan european.

Cercetarea Tmplinita prin transfer tehnologic, a fost o preocupare permanenta a
departamentelor, facultatilor si structurilor de conducere. Si acest aspect apare in pargraful
1.5.

Din cele mai sus precizate se poate constata ca UPT indeplineste cerintele NIPA

(Anexa 2.2.3.1. Suport_Programe de cercetare, punctul B).

e |PB.3.1.2. Realizarea cercetarii

Aspectul realizarii cercetarii a fost detaliat in capitolul 1, paragraful 1.5 Cercetarea
stiintifica. El a fost analizat si cu ocazia evaluarii EUA in anul 2012'%, in UPT cercetarea
dispune de resurse financiare, logistice si umane pentru a realiza obiectivele de cercetare

propuse. Acest lucru este ilustrat prin Anexa 1.5-1 Suport sectiune Cercetare Stiintifica care

prezinta date referitoare la structurile de cercetare ale UPT, resursa umana antrenata de UPT
in cercetare si distributia ei, rezultatele obtinute in termeni de lucrari stiintifice publicate
indexate (in principal ISI), fondurile atrase in cercetare, manifestari stiintifice organizate,
structurile administrative implicate in Promovarea si Consilierea Proiectelor de cercetare etc.
Exista o puternica scoala doctorala in care se formeaza tinerilor cercetatori, inclusiv prin

activitati postdoctorale.

Totodata, din sectiunile mentionate rezulta ca in UPT exista un climat si o cultura
academica puternic centrate pe cercetare, atestate de numarul granturilor de cercetare, de
publicatii si de transferul cognitiv si tehnologic prin consultanta, si colaborari stiintifice.
Suplimentar, mentionam ca la ora actuala exista un numar de 10 cereri de finantare pentru

proiecte de cercetare depuse in cadrul apelurilor active ale programului Orizont 2020 (3

156 hitp://www.upt.ro/img/files/acredinst/UPT-EUA%20 Evaluare-Raport-2012.pdf
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proiecte in care UPT este solicitant si 7 proiecte in care UPT este partener). In aceste proiecte
sunt angrenati alaturi de cadre didactice de toate nivelurile, cu o vasta activitate de cercetare
si cu experienta in obtinerea de fonduri pentru activitati de cercetare, un numar mare de
doctoranzi si de de post doctoranzi.

Climatul referitor la cercetare este intregit de analize intreprinse de Comisiei de etica
a Senatului UPT*’,

Se poate aprecia ca cerintele NIPA pentru IPB.3.1.2. Realizarea cercetarii (Anexa

2.2.3.1. Suport_Programe de cercetare, punctul C) sunt indeplinite.

e [IPB.3.1.3. Valorificarea cercetarii

UPT, prin misiunea sa, genereaza cunoastere, prin cercetare stiintifica avansata,
dezvoltare si inovare, respectiv transfera catre societate rezultate, prin publicare si/sau
implementare si alte forme de diseminare, in care exista un ethos si o cultura a cercetarii si
preocupari pentru valorificarea rezultatelor acesteia.

Rezultatele cercetarii stiintifice desfasuratd de cadrele didactice, cercetatorii,
doctoranzii si studentii UPT, in laboratoarele si centrele de cercetare, sunt valorificate in
articole stiintifice publicate in reviste de prestigiu nationale sau internationale, sau sustinute la
conferinte nationale sau internationale indexate in baze de date internationale (Anexa 1.5-

1 Suport sectiune Cercetare Stiintifica), cereri de brevete, patente precum si in buletine

stiintifice/reviste editate de Editura Politehnica. Rezultatele stiintifice de nalta calitate sunt
apreciate prin premii oferite cadrelor didactice si cercetatorilor din cadrul Universitatii
Politehnica Timisoara, la nivel national si international.

in sectiunea 1.5 s-a precizat ca in cadrul UPT activitatea publicistica este gestionata

on-line prin sistemul COGITO 8, In completare la sinteza din Anexa 1.5-2 Manifestari

stiintifice_2010, punctul H, Tn Anexa 2.2.3.1. Suport Programe de cercetare, punctul D se

detaliaza alte aspecte referitoare la Cogito.
Valorificarea rezultatelor cercetérii se realizeaza si prin patente (2 brevete de inventie
acordate in anul 2010, 5 in 2011, cate doua in anii 2013 si 2014), unele fructificate prin spin-

off-uri (v. capitolul 1 si Anexa 2.2.3.1. Suport Programe de cercetare, punctul E), respectiv

prin solicitarile de brevete de inventie (10 solicitari in 2010, 6 in 2011, 9 in anul 2012, 17 in
2013 si 4 in 2014).

Pe tot parcursul perioadei de raportare, conducerea universitati a militat pentru
incurajarea publicarii rezultatelor obtinute in cercetare de catre corpul de cercetatori al

universitatii in reviste si la conferinte de cat mai mare prestigiu. Publicarea unui numar de

157 hitp://lwww.upt.ro/img/files/2014-2015/etica/Raport_Comisia_etica_2013.pdf
158 hitps://cogito.upt.ro/login.php
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articole Tn astfel de reviste si la astfel de conferinte a fost instituita drept conditie sine qua non
de promovare. Asa cum s-a aratat a fost promovatad cu consecventa vizarea de vizibilitate
corelata cu metrici de impact de nivel cat mai ridicat, in principal standardul ISI.

Din cele de mai sus se constatda ca UPT indeplineste cerintele NIPA min (Anexa

2.2.3.1. Suport_Programe de cercetare, punctul F).

Aprecierea nationala si internationala a rezultatelor cercetarii stiintifice realizate in UPT
in intervalul 2010-2014 (NIPA Ref. 1) este redata prin:

a) Premierea rezultatelor cercetarii stiintifice de catre UEFISCDI**®: 35 in 2010, 27 in
2011, 481n 2012, 62 in 2013 si 100 in 2014.

b) Premierea unor cadre didactice (in anul 2014: i) premiul ,Anghel Saligny” - Dan Dubina,
m.c. al Acad. Roméne, Viorel Ungureanu si Raffaele Landolfo, ii) premiul ,Costin D.
Nenitescu” - Daniel Hadaruga, Geza Bandur, Nicoleta Hadaruga si Heinz-Dieter
Isengard.

Un rezultat de prestanta stiintifica mondiala a fost obtinut de Prof. Dr. Ing. lon-
Gheorghe Boldea, m.c. al Academiei Romane: distinctia IEEE Nikola TESLA Award pentru
anul 201560,

Recunoasterea valorii cercetarii desfasurate in cadrul UPT se realizeaza si prin
numarul mare al citarilor publicatiilor stiintifice. La data scrierii acestei sectiuni'®* situatia
actualizata a citarilor (1SI si SCOPUS) era: 824 in 2010, 808 in 2011, 67 in 2012, 353 in 2013
si 50 in 2014.

2.2.4. Activitatea financiara a organizatiei

2.2.4.1.Standardul SB 4.1. Buget si contabilitate
Aspectul activitatii financiare din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara a fost
analizat pe larg in capitolul 1, sectiunea 1.7. Activitatea financiara insotitd de Anexa 1.7-

1 Suport sectiune Activitatea Financiara in care sunt date pentru intervalul de raportare:

bugetul de venituri si cheltuieli (realizat), situatia privind veniturile proprii ale universitatii,
situatia privind veniturile proprii si cheltuielile pe facultati si departamente, situatia privind
veniturile realizate din taxe de scolarizare si alte activitati din invatamant.
e |PB.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli
in contextul celor precizate in preambul si avand in vedere ca activitatea financiar

contabila desfasurata prin Directia Financiar-Contabila este analizatéd anual de Senat si este

159 Proiect ce urmareste cresterea vizibilitatii si impactului international ale cercetarii romanesti prin publicarea de
articole Tn reviste de prestigiu cotate ISI.

160 premiul IEEE Nikola TESLA Award a fost instituit in 1975, pe baza unui acord intre IEEE Power Engineering
Society si IEEE Board of Directors. in fiecare an, premiul se acord& unui reputat cercetator pentru Lcontributii
exceptionale la generarea si utilizarea energiei electrice”.

161 15.03.2015.
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publicd (v. Rapoartele anuale ale rectorului'®?, planurile operationale ale UPT!3 Planul
strategic de dezvoltare al UPT 2012-2016'* , bugetele de venituri si cheltuieli'®®) rezulta ca
UPT dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat pe care il respecta
Tn mod riguros, asigurand in permanent plata salariilor.

Taxele scolare ale studentilor, percepute de UPT, sunt in concordanta cu costurile
medii de scolarizare pe an universitar din alte universitati de stat din Romania’®® si sunt aduse
la cunostinta studentilor prin afisare la avizierele facultatilor si pe site-ul UPT. Studentii sunt
informati despre posibilitatile de asistenta financiara din partea institutiei (v. de exemplu
sectiunea 2.3.5.1. Standard SC.5.1. Resurse de invéatare si servicii studentesti).

Din cele de mai sus rezultd cd UPT indeplineste cerintele NIPA (Anexa 2.2.4.1.

Suport Activitatea financiara a organizatiei, punctul A).
e [PB.4.1.2. Contabilitate

Potrivit precizarile anterioare referitoare la activitatea financiar contabila desfasurata

prin Directia Financiar-Contabila a UPT rezulta ca universitatea dovedeste o foarte buna
organizare si functionare a contabilitatii proprii, respectéand conditiile de transparenta impuse
legal. Tn afara bilantului contabil, contului de executie bugetard si raportului de gestiune
anexate prezentului raport de autoevaluare, din care rezulta ca cheltuielile efectuate sunt in
concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile incasate si destinatia lor, precum si caracterul
non-profit al institutiei, UPT poate prezenta misiunii de evaluare ARACIS si alte documente
(de exemplu registrul inventar).

De asemenea, sunt indeplinite si cerintele Ref.1 NIPA ((Anexa 2.2.4.1.

Suport_Activitatea financiara _a_organizatiei, punctul B)), UPT utilizdnd in cadrul Direciiei

Financiar-Contabilitate un numar de 9 aplicatii informatice (Anexa 2.1.1.2. Suport_Conducere

si administratie, punctul D).

o |IPB.4.1.3. Auditare gi raspundere publica
Bilanturile contabile, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a
situatiilor financiare ale UPT sunt analizate de Senat si apar public prin intermediul Raportului
annual al Rectorului. UPT poate prezenta misiunii de evaluare ARACIS si documentele
auditarii interne si externe a activitatii sale financiare. Consideram ca UPT indeplineste cerinta

NIPA (Anexa 2.2.4.1. Suport_Activitatea financiara a organizatiei, punctul C).

162 http://www.upt.ro/Informatii rapoarte 335 ro.html - capitolele Executie bugetara

163 http://www.upt.ro/Informatii_planuri-operationale 60 ro.html

164 http://www.upt.ro/administrare/dgaci1/file/2012-2013/ps/Plan_strategic UPT 2012-

2016_Anexa HS25 25 04 2013.pdf - sectiunea managmentul financiar si al resurselor materiale

165 hitp://www.upt.ro/administrare/dgacl/file/2013-2014/documente_fc/2014 Cont_executie buget_institutie-VENITURI-
CHELTUIELI-provizoriu.pdf ,

http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/documente_fc/2013 Cont_executie _buget_institutie-VENITURI-

CHELTUIELLpdf
166 hitp://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2013-2014/HCA/HCA18 13 05 2014.pdf
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2.3. Managementul calitatii
2.3.1.Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

2.3.1.1.Standard Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
e [|PC.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

In UPT exista o Comisie de Evaluare si asigurare a Calitatii (CEAC). CEAC activeaza
sub coordonarea rectorului pe baza Regulamentului de functionare a Comisiei pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii in UPT aprobat de Senat®’:

Totodata, in UPT exista structura administrativa Directia Generala de Asigurare a
Calitatii (DGAC), aflatd sub subordonarea directd a rectorului UPT. DGAC elaboreaza
proceduri, intreprinde actiuni de monitorizare si raspunde de interfata UPT cu exteriorul,
gestionand diferite pagini ale site-ului UPT. CEAC si DGAC coopereaza in activitati de audit si
de evaluare interna a rapoartelor de autoevaluare ale diferitelor programe de studii. Atat
activitatea CEAC, cat si activitatea DGAC asigura politica calitatii a UPT facuta public prin
documente cum sunt: Declaratia rectorului privind politica de asigurare a calitatii in UPT*®®,
Obiectivele UPT in domeniul calitatii*®®, Desfasurarea politicii in domeniul Calitatii. Abordari
ale conducerii UPT bazate pe liniile directoare ale EUA,

Structura organizatorica a sistemului de management al calitatii din UPT*", membrii
CEAC'"2, membrii comisiilor calitatii de la nivelul facultatilor'’® si departamentelor*’4, precum
si corpul auditorilor interni'’ se precizeaza public pe site-ul UPT.

UPT fTsi face cunoscuta politica in domeniul calitatii prin intermediul site-ului UPT,

pagina: http://www.upt.ro / Management / Asigurarea Calitatii in UPT, respeciv pagina:

http://www.upt.ro/Informatii asigurarea-calitatii-in-upt 12 ro.html.

Intregul demers in domeniul calitatii se face cu larga participare a studentilor.

DGAC si CEAC au asigurat implicarea UPT in evaluarea EUA din anul 2012%¢, iar
recent participarea la demersul de evaluare internationald U-Multirank.

Din cele mai sus precizate se poate constata ca cerintele diferitelor niveluri NIPA

(Anexa 2.3.1.1 Suport_Structuri si politici pentru asigurarea calitatii, punctul A) sunt indeplinite.

o |PC.1.1.2. Politici i strategii pentru asigurarea calitatii

167 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2012-2013/hs/2013/HS 83 12-12-2013.pdf

168 hitp://www.upt.ro/img/files/2014-2015/calitate/Declar Rector 2014.pdf

169 hitp://www.upt.ro/pdf/calitate/Obiective_in_domeniul_calitatii.pdf

170 hitp://www.upt.ro/img/files/2014-2015/calitate/DesfasPoliticii_aq.pdf

171 hitp://www.upt.ro/pdf/calitate/SMC _StructuraOrganizatorica.pdf

172 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2012-2013/calitate/Membri_ CEAC UPT.pdf

173 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2013-2014/calitate/Membri_Comisiilor Calitatii_Facultate.pdf
174 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2013-2014/calitate/Comisiile _Calitatii Departament.pdf

175 http://www.upt.ro/pdf/calitate/Registrul_Corpului_de Auditori_Interni UPT.pdf

176 hitp://www.upt.ro/Informatii_evaluari-institutionale 256 _ro.html
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Politicile si strategiile pentru asigurarea calitatii sunt exprimate prin planurile strategice
ale UPT si ale facultatilor UPT*"". Ele corespund atét legislatiei nationale, cét si directivelor
ENQA si EUA. Cele 9 axe ale politicii calitatii in UPT au fost precizate in sectiunea 2.1.1.1.
Standardul SA.1.1. Misiune, obiective si integritate academica. Planul strategic al UPT
precizeaza: a) obiectivele strategice asociate celor noua axe si activitatile specifice prin
intermediul carora pot fi atinse (p. 8-15), b) criteriile si indicatori de evaluare adoptati (p. 15-
17) si c) resursele financiare previzionate (p. 17-18). UPT pune accent pe continuitate n
politicile sale, pentru politica de asigurare a calitatii actului didactic in UPT fiind valabila
Hotararea Senatului Universitatii "Politehnica" din Timisoara din 2006'® si documentele
asociate!’®.

Implementarea politicilor se realizeaza prin mijloace prevézute de Carta universitatii. In
afara metodologiilor si regulamentelor adoptate prin hotararile Senatului si Consiliului de
administratie si a deciziilor rectorului, ca instrumente de implementare se folosesc proceduri.
Procedurile, instructiunile de lucru si regulamentele din UPT acopera toate domeniile de
activitate. (v. sectiunile anterioare ale acestui capitol -2.1.1.1., 2.1.1.2., 2.1.2.1 etc.). In acest
context in UPT se aplica procedura operationala - cod UPT-PO-M-0-01 ,Metodologia de
elaborare a procedurilor si instructiunilor de lucru si de asimilare a regulamentelor UPT ca
documente ale sistemului de management al calitatii’*®°. O serie de proceduri sunt publice®e?,

Alte proceduri (de sistem) folosite sunt: Procedura Controlul documentelor, Procedura
Controlul Neconformitatilor, Procedura Actiuni Corective si Preventive, Procedura Controlul
Inregistrarilor, si Procedura de gestionare in UPT a documentelor neclasificate’®?.

Verificarea indepliniri prevederilor procedurilor, regulamentelor si a unor prevederi din
planurile operationale se realizeaza pe baza procedurii de audit intern privind calitatea %3, a
procedurii de pregatire si desfasurare a auditurilor'®4, a programelor anuale de audit .
Rezultatele auditurilor se discuta Th CEAC si se prezintd Consiliului de administratie, iar dupa

caz in Consiliile facultatilor.

Se poate aprecia ca cerintele NIPA (Anexa 2.3.1.1 Suport Structuri si politici pentru

asigurarea calitatii, punctul B) sunt indeplinite.

177 http://www.upt.ro/Informatii_planuri-strategice 59 ro.html

178 hitp://www.upt.ro/img/files/hs/2006/HS 5 2006.pdf

179 hitp:/lwww.upt.ro/Informatii_documente-asociate-cu-privire-la-asigurarea-calitatii-educat 13 _ro.html
180 http://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2011-2012/calitate/MEPILAR_UPT _rev2-1.pdf

181 http://www.upt.ro/Informatii_proceduri-ale-sistemului-de-management-al-calitatii 15 ro.html

182 hitp://www.upt.ro/img/files/hca/2014/HCA46 07 10 2014.pdf

183 hitp://www.upt.ro/pdf/PG_Audit_Intern 01.pdf

184 hitp://www.upt.ro/pdf/PO_Audit 02.pdf

185 hitp://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-upt 12 ro.html
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2.3.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea gi revizuirea periodica a programelor si

activitatilor desfasurate

2.3.2.1. Standard SC.2.1. Aprobarea, monitorizarea gi evaluarea periodica a programelor
de studiu si diplomelor ce corespund calificarilor.
e [|IPC.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu

In UPT exista si se folosesc: Procedura privind initierea, aprobarea, implementarea,
monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii, cod: UPT- PO- B-0-05'%, si
Procedura operationala: Autoevaluarea si evaluarea interna a programelor de studii in UPT,
cod: UPT- PO- B-0-06 %7,

Acestea, impreuna cu Regulamentul de organizare si desfésurare a procesului de
invatamant la ciclul de studii “Licenta” din Universitatea "Politehnica” din Timisoara (RODPI'#8),
contin elemente care permit monitorizarea si evaluarea periodica a calitatji actului didactic.

Procedurile si regulamentul mentionate se aplica in facultati. Initierea, aprobarea si
implementarea unor noi programe de studii (de exemplu Ingineria valorificérii degeurilor) se
fac cu respectarea procedurii specifice.

Monitorizarea programelor de studii este o activitate continua care se desfasoara prin
diverse metode: analiza rezultatelor invatarii, chestionare completate de studenti referitoare la
prestatia cadrelor didactice, activitatea de audit intern a calitatii. Evaluarea periodica a
programelor de studii, in cadrul sau in afara evaluarii institutionale, se face pe baza unor
rapoarte de autoevaluare create in conformitate cu procedura specifica mai-sus mentionata.
In monitorizarea si evaluarea periodica a calitatii actului didactic sunt implicate mai multe
persoane si structuri ale universitatii: Rectorul, Senatul, Consiliul de Administratie, Prorectorul
cu procesul de invatamant si problematica studenteasca, CEAC, DGAC, Decanul facultatii,
Consiliul facultatii, Board-ul domeniului sau al specializarii, Responsabilul calitatii la nivelul
facultatii, iar dupa caz, si reprezentanti ai mediului economic (Comitetul Director si membrii
board-urilor domeniilor sau specializarilor care provin din mediul economic). in diferitele
activitati de culegere de informatii si de evaluare sunt implicate Secretariatul general al
universitatii si Oficiul juridic al universitatii.

Programele de studii sunt evaluate atat cu ocazia evaluarilor interne ce preced evaluari
externe, cét si anual cu ocazia prezentarii Raportului rectorului despre starea universitatii,

respectiv rapoartelor decanilor despre starea facultatii.

186 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2012-

2013/requlamente/PO _privind_initierea_aprobarea_implementarea_monit_prog_studii.pdf

187 http://www.upt.ro/img/files/2014-2015/calitate/proceduri/Site PO Eval MPS.pdf

188 http://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2011-2012/requlamente/Anexa 4 CartaUPT RODPI licenta 2011-

2012.pdf
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Din cele mai sus precizate se poate constata ca NIPA (Anexa 2.3.1.2 Suport_Proceduri

privind initierea, monitorizarea si revizuirea, punctul A) este indeplinit.

e |PC.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari

Calificarile realizate de UPT si pentru care UPT acorda diplome corespund cu cele din
RNCIS. Initierea, aprobarea si implementarea unui program de studii se poate face pentru
calificari existente in RNCIS sau pentru calificari care vor fi inscrise in RNCIS?,
Corespondenta dintre diplome si calificari rezultd din participarea disciplinelor la formarea
competentelor potrivit Grilelor 21%° si din fisele disciplinelor. Competentele sunt prezentate pe
site-urile universitatii'®* si facultatilor precum si in fisele disciplinelor. Cele 14 programe de
studii evaluate in paralel cu evaluarea institutionala demonstreaza respectarea acestei
precizari. In UPT se pune accent pe claritatea si actualitatea programelor disciplinelor si pe
continuturile activitatilor aplicative. Competentele din Grila 1 apar pe suplimentul de diploma.

Board-urile domeniilor si specializérilor revad periodic programele de studii in ideea
perfectionarii lor pe bazéd comparativa cu programe de studii similare de la alte universitati din
tara si din strainatate, adaptarea la noi ocupatii posibile pe plan national si european. Tn acest
demers este implicat si mediul economic (v. indicatorul anterior). Asa cum s-a aratat la
indicatorul IPB.1.2.3. participarea UPT la proiectul DOCIS a contribuit la revizuirea
programelor de studii si a diplomelor prin comparatie europeana si internationala. Contactele
academice cu universitati din tara si strainatate ofera, de asemenea, informatii utile revizuirilor.

Bibliografia indicata in fisele disciplinelor oglindeste preocuparea titularilor pentru
asigurarea compatibilitatii continutului procesului de predare cu cel din alte universitati, pentru
asigurarea unui nivel de actualitate corespunzator al informatiilor prezentate, precum si pentru
accesibilitatea surselor bibliografice.

Apreciem ca NIPA (Anexa 2.3.1.2 Suport Proceduri privind initierea, monitorizarea si

revizuirea, punctul B) este indeplinit.

2.3.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
2.3.3.1. Standard SC.3.1. Evaluarea studentilor
e |PC.3.1.1. Universitatea are un regulament privind examinarea si notarea studentilor,
care este aplicat in mod riguros si consecvent
Examinarea si notarea studentilor este reglementata in UPT prin urmatoarele

documente:

189 hitp://www.upt.ro/administrare/dgacl/file/2012-

2013/requlamente/PO _privind_initierea_aprobarea_implementarea_monit_prog_studii.pdf

190 v/, simbolurile ® din lista de la adresa: http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-licenta-2014-
2015 498 ro.html

191V, simbolurile © din lista de la adresa: http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-licenta-2014-
2015 498 ro.html

Raport de evaluare internd UPT (autoevaluare institutionala) 2009 - 2015 71


Anexa%202.3.1.2%20Suport_Proceduri%20privind%20initierea,%20monitorizarea%20si%20revizuirea.pdf
Anexa%202.3.1.2%20Suport_Proceduri%20privind%20initierea,%20monitorizarea%20si%20revizuirea.pdf
Anexa%202.3.1.2%20Suport_Proceduri%20privind%20initierea,%20monitorizarea%20si%20revizuirea.pdf
Anexa%202.3.1.2%20Suport_Proceduri%20privind%20initierea,%20monitorizarea%20si%20revizuirea.pdf
http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/regulamente/PO_privind_initierea_aprobarea_implementarea_monit_prog_studii.pdf
http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-2013/regulamente/PO_privind_initierea_aprobarea_implementarea_monit_prog_studii.pdf
http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-licenta-2014-2015_498_ro.html
http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-licenta-2014-2015_498_ro.html
http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-licenta-2014-2015_498_ro.html
http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-licenta-2014-2015_498_ro.html

INISTERUL

Asigurare a Caitaii in
Tovatamantul Superior

— Regulamentul de organizare si desfasurare a procesului de invatamant la ciclul de
studii “licenta “ din Universitatea "Politehnica” din Timisoara (RODPI)*%?

— Regulamentul privind examinarea si notarea studentilor in Universitatea ,Politehnica”
din Timigoara (2009)**3

— Reglementari specifice (Hotdrare BExS) privind modul de comunicare catre studenti a
rezultatelor la probele de evaluare partiale sau finale***
— Reglementari specifice privind dreptul studentilor de a contesta notele obtinute la

examene / colocvii / sustineri de proiecte (2005, BexS)**®

— Grila de echivalare a notelor pentru studentii straini recomandata de cétre Ministerul

Educatiei prin Ordinul Ministrului nr. 3223/8.02.2012",

Modalitatile de examinare, de evaluare a cunostintelor, aptitudinilor si abilitatilor
dobandite, practicate in UPT cuprind 4 tipuri de probe de evaluare la care participa titularul
disciplinei si cel putin inca un evaluator: i) examen; ii) evaluare distribuita; iii) colocviu; iv)
sustinere de proiect. La sustinerea lucrarilor de diploma asista, in numeroase situatii, si
reprezentanti ai diferitelor companii, externi UPT.

Modul de desfasurare a modalitatilor de examinare este prezentat in RODPI. Acesta
contine inclusiv formula de calcul a notei finale in functie de cele 2 componente: nota la proba
de evaluare si nota la activitatea pe parcurs. RODPI prezinta si modalitatea de repetare a unei
probe de evaluare precum si de recuperare a sedintelor de laborator/seminar/proiect. Fisa
disciplinei contine, pentru fiecare disciplina, la pct. 10: tipurile de activitati, criteriile de evaluare,
metodele de evaluare si ponderea din nota finala. Tn plus, este prevazut standardul minim de
performanta, adica volumul de cunostinte minim necesar pentru promovarea disciplinei si
modul in care se verifica stapanirea lui.

Finalizarea studiilor se face prin examen de licentd/diploma, pentru nivelul licenta,
respectiv prin sustinere de disertatie, pentru nivelul master. Reglementarea lor, inclusiv
modalitatea de constituire a comisiilor, afisarea comisiilor, afisarea rezultatelor si modalitatea
de contestare este cuprinsa in Regulament privind organizarea si desféasurarea examenelor
de licentd/diploma si disertatie in Universitatea *Politehnica” din Timigsoara™®’.

Din prezentarea facuta se poate constata ca NIPA min si Ref. 1 sunt indeplinite (Anexa

2.3.3.1 Suport Evaluarea studentilor, punctul A).

o [IPC.3.1.2. Integrarea examindrii in proiectarea predarii si invatarii, pe cursuri Si

192 htp://www.upt.ro/administrare/dgaci1/file/2011-2012/requlamente/Anexa_4 CartaUPT_RODPI licenta 2011-
2012.pdf

193 hitp://www.upt.ro/pdf/licenta&master/Requlament UPT_examinare notare stud.pdf

194 hitp://www.upt.ro/pdf/licenta&master/HBES 16 2009.pdf

195 http://www.upt.ro/pdf/licenta&master/2005 HBES 11.pdf

196 http://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2013-2014/Glila_echivalare note.pdf

197 http://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2012-2013/hs/2013/anexe/Anexa HS33 23 05 2013.pdf
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Fiecare disciplind din planul de invatdamant este proiectata astfel incat contine atat
activitati de predare si lucrari practice/aplicative, cat si activitati de studiu individual si de
examinare.

In UPT procedeele de examinare si evaluare, cerintele disciplinei, precum si continutul
sunt anuntate studentilor atat la inceputul fiecarui curs cat si prin fisele disciplinelor postate pe
site-ul facultatii. Modalitatile de examinare sunt adaptate specificului fiecarui program de studii
si particularitatilor disciplinelor. Pct. 10 din Fisa disciplinei este dedicata evaluarii cunostintelor
transmise la curs si activitati aplicative. Fisa disciplinei prezinta criteriile de evaluare, metodele
de evaluare, ponderea din nota finala a diferitelor componente precum si standardul minim de
performanta. Procesele verbale de la disciplina contin, de asemenea, in mod explicit ponderea
aplicatiilor in nota finala.

Cu privire la tipurile de evaluare mentionate la indicatorul anterior sunt de retinut si
urmatoarele aspecte: i) Sustinerea de proiect poate sa fie o parte a evaluarii activitatii pe
parcurs a unei discipline, caz in care nota obtinuta la proiect este o componenta a notei finale
sau poate corespunde unei discipline distincte. ii) Colocviu inseamna o proba practica si doar
disciplina Practica are aceasta forma de evaluare. iii) Nota la evaluarea distribuita se obtine
ca o medie ponderata intre cel putin 2 lucrari care reflectd cunostintele, competentele si
abilitatile obtinute si nota de la activitatea pe parcurs. iv) Nota de la examen se obtine ca o
medie ponderata intre nota de la proba de evaluare si activitatea pe parcurs. Toate probele de
evaluare pot fi sustinute de 3 ori in decursul unui an universitar. in plus, este prevazut si un
mecanism suplimentar, posibilitatea ca un student sa ceara, in anumite conditii, evaluare in
fata unei comisii si nu in fata titularului disciplinei.

Alegerea unei forme de evaluare a unei discipline, examen sau evaluare distribuita,
este realizata de Board-ul specializarii sau domeniului si tine seama de importanta disciplinei.
Tn plus, exista restrictia, specificatéd in RODPI, ca maximum 4 discipline sa fie cu examen, in
decursul unui semestru.

Modalitatea de desfasurare a probei de evaluare, scris, oral sau scris si oral, este
stabilita de titularul disciplinei, cu avizul Board-ului si aprobarea Biroului Consiliului Facultatii.
RODPI stabileste ca "in fiecare semestru, incepand cu primul semestru de specializare, se va
prevedea cel putin un examen oral sau scris si oral”’. Evaluarea imbina parti de evaluare
diagnostica si evaluare formativa cu evaluarea sumativa ce impune obtinerea unei priviri de
ansamblu a studentilor asupra disciplinelor, in parte. Invatarea creativa este stimulata prin
teme de casa si proiecte, iar in anii lll si IV si prin alte lucrari independente.

Apreciem ca cerintele NIPA sunt indeplinite (Anexa 2.3.3.1 Suport Evaluarea

studentilor, punctul B).
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2.3.4. Criteriul C4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

2.3.4.1. Standard SC.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
o |PC.4.1.1. Raportul dintre numarul de cadre didactice si studenti

Aspectul raportului dintre numarul de cadre didactice si studenti este analizat anual de
catre Consiliul de Administratie si Senatul UPT odata cu aprobarea statelor de functii. Raportul
nu este acelasi pentru toate specializarile din UPT. In stabilirea lui se tine seama de:
prevederile legale, prevederile din Standardele specifice ale ARACIS, de posibilitatile de
finantare. Universitatea are in vedere si faptul ca afluenta candidatilor la admitere spre diferite
calificari nu este uniforma si ca exista calificari care, desi au o cerere mai redusa, sunt absolut
necesare dezvoltarii nationale si europene.

Situatia numarului de cadre didactice ale UPT a fost detaliata in capitolul 1, paragraful

1.3. si in Anexa 1.3-1 Suport sectiune Personalul didactic, punctul B. La inceputul anului

universitar 2014 — 2015, datele sunt dupa cum urmeaza:

- Numarul de posturi didactice din toate statele de functiuni ale universitatii: 902, dintre
care 650 (72,06%) ocupate cu cadre didactice titulare, 21 (2,33%) ocupate cu cadre cu
contract de munca pe durata limitata si 231 (25,61%) posturi sunt vacante.

Raportandu-ne la numarul total de 12303 studenti (v. Sectiunea 1.4 Procesul de inva-
tamant), rezulta rapoartele: 12303/902=13,64, 12303/(650+21)=18,33. Valorile rapoartelor
sunt apropiate de valorile referite de standardele specifice ARCIS pentru specializarile din
domeniul stiintelor ingineresti si mai mari decéat cele din mai multe tari din UE: 10-11 fata de
13,64.

- Din cele 902 posturi un numar de 260 (119+149), adica 28,82% (13,19%+15,63%),
sunt posturi de profesori si conferentiari, iar din cei 650 titulari un numar de 251 (110+141),
adica 38,61%, sunt profesori si conferentiari.

Datele mentionate sunt valori medii care includ toate cele trei cicluri Bologna.

- Universitatea indeplineste, pe ansamblu atat cerinta ca cel putin 25%, dar nu mai mult
de 50% dintre titulari s& fie profesori si conferentiari universitari, cat si cerinta ca numarul de
cadre didactice cu norma intreaga sa fie mai mare de 40%.

- Resursa umana de cercetare a universitatii este constituita, pe de-o parte din cele 650
cadre didactice titulare, iar pe de alta parte din cei 480 (331+149) doctoranzi. Dupa cum s-a
precizat in capitolul 1, UPT se confruntd in zona cu o concurenta semnificativa din partea
mediului economic, mai ales in domeniul IT, ceea ce explica, in parte numarul de posturi
vacante.

Urmarind situatia din cazul celor 14 programe de studii evaluate in contextul acreditarii

institutionale rezulta atat faptul ca cerintele standardelor specifice ARACIS sunt indeplinite,
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cat si faptul ca, potrivit hotararilor de Senat si de Consiliu de Administratie ale UPT mentionate
initial, exista diferente intre specializari.
Se constata ca cerintele NIPA pentru acest indicator sunt indeplinite (Anexa 2.3.4.1

Suport Calitatea personalului didactic si de cercetare, punctul A).

e [IPC.4.1.2. Evaluare colegiala

Evaluarea colegiala este o activitatea care se intreprinde in cadrul tuturor
departamentelor universitatii. Ea se realizeaza periodic, un cadru didactic fiind evaluat de
colegi, odata la 3 sau 4 ani, in functie de marimea colectivului. La nivelul UPT exista un
chestionar de evaluare colegiald care este public %8, Acest formular nu este obligatoriu; el
poate fi inlocuit cu orice alt formular care raspunde la esenta problemelor de evaluare colegiala
(integrarea in institutie si in comunitatea academica din punctul de vedere al proceselor de
baza —didactic si de cercetare- , respectiv pozitionarea fata de valorile si obiectivele UPT
stipulate in Carta universitatii). Departamentele UPT au libertatea de a folosi variante
modificate in functie de specificul activitatiilor din departament si al pregatirii de baza a cadrelor
didactice.

Organizarea utilizarii chestionarului este de competenta consililor facultatilor si
consiliilor departamentelor. Dupa caz, raspunsurile sunt analizate de decan impreuna cu
directorii de departament si responsabilul cu asigurarea calitatii la nivel de facultate, sau de
directorii de departament si responsabilul cu asigurarea calitatii din departament. Dosarele cu
evalurarile colegiale se pastreaza la secretariatele departamentelor.

Rezultatele evaluarilor sunt discutate cu persoanele evaluate, iar in situatii speciale se
aduc la cunostinta rectorului UPT. Directorii de departament fac referire la evaluarea colegiala
in rapoartele anuale pe care le prezinta in fata membrilor departamentului.

Consideram ca UPT respecta cerintele indicatorului NIPA (Anexa 2.3.4.1 Suport

Calitatea personalului didactic si de cercetare, punctul B).

o |PC.4.1.3. Evaluarea personalului didactic de catre studenti
Pentru evaluarea personalului didactic de catre studenti la ciclul de licenta se foloseste
formularul ,Chestionar al percepfiilor si opiniilor studentesti asupra activitatilor si prestatiei
didactice™°, aprobat de Biroul Executiv al Senatului in legislatura anterioara. Formularul se
refera atat la continutul procesului de instruire céat si la relatia cadru didactic — student din
cadrul procesului de instruire. Datorita specificului disciplinei de Educatie fizica, pentru aceasta
disciplina se foloseste un chestinar dedicat (Chestionar al perceptiilor si opiniilor studentesti

asupra activitatilor si prestatiei didactice cu specific la disciplinele de Educatie Fizicd)?®. n

198 Chestionar de Evaluare Colegiala: http://www.upt.ro/pdf/calitate/FORMULAR _CD-A-2007.pdf
199 http://www.upt.ro/administrare/dgac2/file/Calitate/FORMULAR_E-A4-2006 _Chestionar-2.pdf, (.pdf)
200 http://www.upt.ro/Informatii_chestionare-de-evaluare-si-autoevaluare 18 ro.html, (.pdf)
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unele facultati se folosesc variante ale primului chestionar. Pentru ciclul de master se foloseste
un formular diferit?°*.

Evaluarea disciplinelor se face semestrial, prin rotatie, in ritmul de 2-3 discipline pe
semestru. Completarea chestionarului se organizeazéd de facultati, cu concursul
compartimentelor care raspund de asigurarea calitatii si cu participarea obligatorie a
studentilor, sau de catre ligile studentesti. Prelucrarea chestionarelor se realizeaza in acord
cu o procedura de prelucrare a chestionarelor de evaluare?®? asociata cu 2 formulare de
raportare. Potrivit acestei proceduri rezultatele sunt confidentiale, fiind accesibile, comisiei de
evaluare, persoanei evaluate, decanului si rectorului UPT. Concluziile evaluarilor sunt folosite
de catre Consiliile departamentelor, Consiliile facultatilor si Consiliul de Administratie pentru
perfectionarea procesului de instruire si al eliminarii neconformitatilor. O sinteza a rezultatelor
evaludrilor se aduce la cunostintad publica, inclusiv studentilor?®®. Chestionarele se pastreaza
de regula la decanatele facultatilor sau ale departamentelor.

Din cele de mai sus se poate constata ca cerintele NIPA sunt indeplinite (Anexa 2.3.4.1

Suport Calitatea personalului didactic si de cercetare, punctul C).

o |PC.4.1.4. Evaluarea de catre managementul universitatii

In UPT cadrul didactic se autoevalueaz& pe baza unui formular de autoevaluare?® si
este evaluat anual de catre directorul de departament pe baza raportului de autoevaluare, a
listei lucrarilor didactice/stiintifice elaborate, a proceselor verbale ale sedintelor in care s-a
facut evaluarea colegiala si a formularelor de raportare a rezultatelor evaluarii facute disciplinei
si cadrului didactic de catre studenti (v. indicatorul anterior).

Rezultatele sunt transmise, centralizat, conducerii universitafii. Chestionarele sunt
pastrate la departamente.

Universitatea foloseste in diferite contexte (de exemplu raportéri in cadrul MECS,
inclusiv CNFIS) si alte formulare.

Cerintele Ref. 1 din NIPA (Anexa 2.3.4.1 Suport Calitatea personalului didactic si de

cercetare, punctul D) sunt indeplinite printr-un ansamblu de masuri adoptate de catre Senatul
UPT si Consiliul de Administratie: i) Metodologia pentru organizarea concursurilor de ocupare
a posturilor didactice si de cercetare vacante?®; ii) sistemul de grile pentru acordarea

punctajelor pentru gradatii de merit pentru personalul didactic din domeniile ingineresti®, iii)

201 FORMULAR M-PM-2007 (.pdf) - Chestionar de evaluare a programelor de master

202 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2011-2012/calitate/Procedura_prelucrare chestionare.pdf, R1(*.doc),
R5(*.doc)

203y, , Evaluari intreprinse” de la adresa: http://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-upt_12_ro.html

204 Chestionar de Autoevaluare , http://www.upt.ro/pdf/calitate/FORMULAR CD-A-2007.pdf

205 hitp://www.upt.ro/img/files/2014-2015/concurs/Metodologie _concurs_actualizata cf HS 216 2014.pdf

206 Anexa 1, Anexa 2 la HS nr.38/30.05.2013 actualizate prin HBS nr.2/08.05.2014 respectiv HS
nr.146/15.05.2014
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sistemul de grile pentru acordarea punctajelor pentru gradatii de merit pentru personalul
didactic al UPT din domeniile neingineresti, apartindand departamentelor de Arhitectura,

Matematica, Bazele Fizice ale Ingineriei, Comunicare si Limbi Straine, Educatie Fizica?®’.
2.3.5. Accsesibilitatea resurselor adecvate invatarii

2.3.5.1. Standard SC.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti
e |PC.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invétare

Pentru stabilirea resurselor de nvatare se pleaca de la lista bibliografica pentru fiecare
disciplina stabilitd de colectivul disciplinei respective. Cap. 8 din Fisa disciplinei prezinta
bibliografia atat pentru curs cat si pentru activitatile aplicative. Este necesar ca lista
bibliografica sa cuprinda cel putin un titlu avand ca autori colectivul disciplinei si cel putin 3
titluri trebuie sa se refere la lucrari relevante pentru disciplina existente in Biblioteca UPT?%,
Toate cadrele didactice au posibilitatea de a solicita Bibliotecii achizitionarea de suport
bibliografic pentru discipline. in acest fel sunt acoperite cerintele bibliografice pentru toate
disciplinele din programele de studii gestionate de UPT. Consiliul de Administratie
monitorizeaza si controleaza achizitia de fond de material didactic aferent programelor de
studii.

Noua cladire a Bibliotecii UPT a fost data in folosinta in toamna anului 2014. Aceasta
este printre cele mai moderne din Europa prin arhitectura, organizare si tehnologii. Principiul
de functionare al Bibliotecii este unul modern, centrat pe utilizator si pe nevoile de

documentare ale acestuia. In Anexa 2.3.5.1 Suport Resurse de invatare si servicii studentesti,

punctul A, se prezintd, in completare la cele expuse in sectiunea 1.6 si Anexa 1.6-1 Suport

sectiune baza materiala, punctul B, alte elemente relevante privind conditiile de lucru oferite

de biblioteca.

Din datele prezentate in Anexa 2.3.5.1 Suport Resurse de invatare si_servicii

studentesti, punctul A, precum si din informatiile cuprinse in cele 14 rapoarte de evaluare
interna de programe de studii asociate prezentei evaluari institutionale rezulta ca UPT asigura
in biblioteca resurse de invatare pentru fiecare program de studiu in format clasic sau
electronic si in mod gratuit. Biblioteca UPT dispune, pe langa accesul electronic, de
abonamente la principalele reviste de specialitate din tara si strainatate pentru fiecare program
de studii. UPT asigura resurse pentru buna functionare a bibliotecii. Fiecare student are acces
la resursele bibliotecii. In format electronic accesul este asigurat de pe toate calculatoarele

conectate la reteaua UPT.

207 Anexa 1, Anexa 2 la HS nr.38/30.05.2013, cu Anexa1 completata cu o sectiune 5 -HS nr.42/06.06.2013,
actualizate prin HBS nr.2/08.05.2014 respectiv HS nr.146/15.05.2014
208 http://library.upt.ro
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in concluzie, cerintele NIPA pentru IPC.5.1.1. sunt indeplinite (Anexa 2.3.5.1 Suport

Resurse de invatare si servicii studentesti, punctul B).

e |PC.5.1.2. Predarea ca surséa a invatarii
Abordarea problematicii predarii ca sursa a invatarii in cadrul UPT este detaliata in

Anexa 2.3.5.1 Suport Resurse de invatare si servicii_studentesti, punctul C. Din prezentare

rezulta ca practica generala din UPT creeaza conditii ca fiecare cadru didactic sa dispuna de
strategii actualizate de predare pentru fiecare curs, conforme cu necesitéatile specializarilor si
ale programelor de studii, caracteristicile studentilor, ciclul de studii si forma de invatamant,
potrivit unor criteriile de calitate predefinite de universitate prin board-urile specializarilor. Un
aport esential la acest demers este furnizat de Departamentul pentru Pregatirea Personalului
Didactic care ofera servicii de pregatire psihopedagogica cadrelor didactice si studentilor de la
ciclul de licenta si master.

Din fisele disciplinelor de la cele 14 programe de studii evaluate in cadrul prezentei
evaluari institutionale se poate constata ca: i) metodele de predare utilizate de cadrele
didactice sunt diverse, centrate pe actiune, pe cercetare, explorare, tehnici de munca
intelectuala, de dezvoltare a creativitatii si mijloace de invatamant moderne (computer,
videoproiector, flip-chart etc.), adecvate obiectivelor pedagogice urmarite, continuturilor si
principiilor didactice; ii) personalul didactic al universitatii este familiarizat cu noile tehnologii
de informare si comunicare (Internet, pachete multimedia, TV, e-mail, pagina WEB etc.); iii)
pentru fiecare program de studiu, universitatea dispune de materiale (cursuri, caiete de
seminar, indrumare de laborator, bibliografie) pe suporturi electronice — CD, DVD - postate pe
site-urile facultatilor; iv) cadrele didactice din UPT au beneficiat pe parcursul ultimilor 2 ani
universitari de cursuri de inovare, dezvoltare si utilizare a unor noi metode de predare (Ex.
predare colaborativa, team-teaching, e-learning — predare prin intermediul Internetului, web
based learning, blended learning — predare bazatd pe e-learning si cursuri fata in fata)
sustinute in cadrul Centrului de Educatie Permanenta si E-learning din universitate, in baza
unor proiecte dezvoltate in acest sens.

In contextul specificului tehnic al UPT continuturile disciplinelor au valoare aplicativa
contribuind Tmpreund cu seminariile, laboratoarele si orele de proiect la formarea unor
deprinderi si priceperi necesare in specializarea urmata.

Board-urile urmaresc predarea continuturilor intr-o ordine logica, care asigura o
fnaintare progresiva intre capitole, intre discipline sau chiar intre ciclurile universitare. Fisele
disciplinelor sunt actualizate de la an la an.

Apreciem ca cerintele NIPA min pentru IPC.5.1.2. (Anexa 2.3.5.1 Suport Resurse de

invatare si servicii studentesti, punctul D) sunt indeplinite. In ceea ce priveste cerintele NIPA

Ref. 1, consideram ca activitatile desfasurate in cadrul Departamentului pentru Pregatirea
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Personalului Didactic se inscriu in spiritul ,laborator de analiza, cercetare si formulare de
strategii novatoare de predare/invatare” din referential.
e |PC.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare

Principalele programe de stimulare si recuperare a studentilor care se deruleaza n
UPT sunt:

e Programul de recuperare a carentelor studentilor din anul | la disciplina Matematica,
e Programul de recuperare a carentelor studentilor din anul | la disciplina Fizica,

e Programul de indrumare a studentilor in afara activitatilor didactice,

e Programul de consultatii oferite de toate cadrele didactice*

Primul program se deruleaza pe durata a 7 saptamani, in 8 din cele 10 facultati ale
universitatii (in anul universitar 2014-2015). In anul universitar 2014-2015 din 2185 student
din anii | testati, au fost selectati pentru a participa la acest program 1168 studenti din care au
promovat testul final 776 studenti.

Al doilea program se deruleaza anual in 3 facultati (in anul universitar 2014-2015). in
2014-2015 au fost selectati 818 studenti pentru a participa la program din care 265 au
promovat testul final.

Al treilea program este reglementat printr-un Regulament de indrumare?*°. Programul
are menirea de a sprijini studentii in identificarea unor activitati care sa le permita o dezvoltare

complexa a capacitatilor lor. (Anexa 2.3.5.1 Suport Resurse de invatare si servicii studentesti,

punctul E).

in conformitate cu HCA nr. 10/28.05.2012%, studentii care obtin rezultate deosebite
(premiile 1, 1l si Ill sau mentiune) la fazele internationale si nationale ale concursurilor
profesionale studentesti sunt recompensati prin acordarea unei burse speciale, pe durata unui
an universitar cumulativa cu orice alt tip de bursa. Recompensarea este aprobata de Consiliul
de Administratie la propunerile Birourilor Consiliilor Facultatilor.

De asemenea, studentii care obtin rezultate foarte bune in activitatea profesionala sunt
recompensati prin: i) diplome si premii anuale in cadrul unor evenimente deosebite (de
exemplu deschiderea anului universitar, diverse manifestatii stiintifice etc); ii) burse care pot fi:
de performanta, de merit sau de studiu, in conformitate cu Regulamentul privind acordarea de

burse si ajutoare sociale pentru studentii ciclurilor de invatamant universitar de licenta si

209 hitp://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-licenta-2014-2015 498 ro.html,
http://www.upt.ro/Informatii_programe-de-studii-de-master-2014-2015 505 ro.html.

210 Regulament privind indrumarea si consilierea studentilor in UPT in afara activitatilor didactice:
http://www.upt.ro/administrare/dgac1/file/2012-

2013/requlamente _anexe hs/Regulament_indrumare _stud_in_afara_activ_didactice Anexa HS26.pdf
211 hitp://www.upt.ro/img/files/hca/2012/HCA10 28 05 2012.pdf
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master in UPT?'2, Studentii cu situatie materiala dificila pot primi burse sociale, reglementate
in regulamentul anterior mentionat.

Studentii cu rezultate profesionale bune si situatie materiala dificila sunt recompensati
cu burse si ajutoare sociale speciale, din venituri proprii ale UPT, cumulative cu orice alt tip de
bursa, in conformitate cu HCA nr. 3/19.03.2013 privind ,Procedura de acordare a burselor si
ajutoarelor sociale speciale”*3.

In conformitate cu HCA nr. 33/01.07.2014 si HCA nr. 58/09.12.2014, studentii
masteranzi cu rezultate bune la invatatura si in activitatea de cercetare pot primi burse
speciale, din venituri proprii ale UPT, cumulative cu orice alt tip de bursa.

Actiunile mai-sus mentionate sunt monitorizate si actualizate continuu de Consiliul de
Administratie. Astfel, semestrial are loc o analiza a activitatii de indrumare/tutoriere, scopul

fiind imbunatatirea ei pentru a minimiza numarul de studenti din anii | care renunta la studii.

Din cele de mai sus rezulta ca UPT indeplineste conditii le NIPA (Anexa 2.3.5.1 Suport
Resurse de invatare si servicii studentesti, punctul F).
e |PC.5.1.4. Servicii studentesti

Asa cum s-a aratat in sectiunea 1.6 referitoare la baza materiala a universitatii, UPT

dispune in Timisoara de 16 camine studentesti, proaspat reparate capital — dotate cu internet,
cablu TV, mobilier nou, frigider in fiecare camera, bucatarii si spalatorii la fiecare nivel. De
asemenea studentii, dar si personalul UPT pot servi masa la 4 cantine-restaurant — in
Timisoara: i) un complex de servire a mesei compus din local de tip fast food la parter si sali
multifunctionale la etaj, ii) un fast food la parterul caminului 1MV, iii) 2 restaurante studentesti
(in cadrul Caselor Politehnicii 1 si 2). La Facultatea de Inginerie din Hunedoara, studentii
beneficiaza, de asemenea, de un camin studentesc si o cantind. Capacitatea de cazare in
camine este de aproximativ 6000 de locuri, ceea ce inseamna ca mai mult de de 50 % din
studentii UPT pot avea cazarea asigurata.

Asistenta medicald este asiguratd printr-un Dispensar si un Spital studentesc
amplasate in campusul universitar din Timisoara.

UPT dispune la Timisoara de 3 baze sportive complexe de care studentii pot beneficia
gratuit: Baza Sportiva nr. 1, care cuprinde: pista de atletism, terenuri acoperite de minifotbal,
teren de fotbal, sala de forta, Baza Sportiva nr. 2 care cuprinde: bazine de inot (interior, cu
sauna si aparate de intretinere si exterior) si sala de sport (tenis, baschet, volei), terenuri de

tenis (bitum si tartan), terenuri de baschet, terenuri de fotbal, cladire multifunctionala.

212 hitp://lwww.upt.ro/administrare/dgac1/file/2013-2014/hs/HS 143 15-05-2014.pdf
213 http://www.upt.ro/img/files/hca/2013/HCA3 19 03 2013.pdf
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si Baza Sportiva nr. 3 (teren de fotbal si vestiare). La acestea se adauga o sala de sport, la
Hunedoara, in cadrul Facultatii de inginerie.

Alte facilitati acordate studentilor UPT: biblioteca UPT si decontarea transportului in
comun.

In Complexul Studentesc, toate facilitatile sunt realizate prin intermediul unui Serviciu
Social operativ si informatizat. Cazarea se realizeaza potrivit Regulamentului privind
functionarea complexului de cazare al UPT?%4,

Studentii beneficiazd, de asemenea, de servicii de informare si consiliere prin
intermediul Centrului de Informare si Consiliere a Studentilor (CICS?"®), care functioneaza
potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare a Centrului de Informare si Consiliere a
Studentilor (ROFCICS?%). CICS, dar si organizatiile studentesti din UPT, ofera multiple
posibilitati de a efectua activitati de voluntariat.

Consideram ca cerintele NIPA sunt indeplinite (Anexa 2.3.5.1 Suport Resurse de

invatare si servicii studentesti, punctul G).

2.3.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitatii

2.3.6.1. Standard SC.6.1. Sisteme de informatii
e |P.C.6.1.1. Baze de date gi informatii

Colectarea, prelucrarea si analiza datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si
asigurarea institutionala a calitatii se realizeaza Tn functie de procese pe mai multe paliere.

Un prim palier il reprezinta gestiunea scolaritatii care se realizeaza cu ajutorul unui
sistem informatic integrat GISC care permite gestiunea contractelor de studii, evidenta
rezultatelor evaluarii cunostintelor si evidenta obligatiilor financiare ale tuturor studentilor,
editarea de diferite rapoarte, sistematizarea datelor necesare completarii suplimentului de
diploma. Studentii universitatii isi pot consulta online propria situatie scolara.

Inregistrarea rezultatelor evaluarilor este un proces permanent in toate facultatile din
UPT. Se cunoaste in orice moment situatia inregistrarilor. Decanatele facultatilor si rectoratul
UPT pot urmari continuu rezultatele procesului didactic si prin aceasta calitatea programelor
de studii.

Un al doilea palier este destinat eficientizarii integrarii institutionale a studentilor si a
comunicarii acestora cu administratia universitatii. UPT pune la dispozitia studentilor, pe site,

Ghidul studentului UPT# si Ghidul pentru potentialii studenti ai UPT veniti din strdinatate si

214 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci1/file/2013-2014/hs/HS 145 15-05-2014.pdf

215 http://www.cics.upt.ro/

216 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/20122013/requlamente/Requlament CICS.pdf
217 http:/iwww. upt.ro/img/files/2014-2015/stud/Ghidul_studentului_2014.pdf
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intretine incepand cu anul 2010 rubrica ,Cui ne adresam?”?*® care contine informatii despre
,unde si cui se adreseaza pentru diferite probleme scolare/administrative/consiliere?”.
Facultatile, furnizeaza, la randul lor, numeroase informatii utile studentilor?°.

Un al treilea palier il reprezinta structurile de asigurare a calitatii care colecteaza date
prin audituri si chestionarele la care s-a facut referire la indicatorii anteriori.

In fine, un al patrulea palier de colectare a datelor il reprezinta consultarile permanente
pe care facultatile si Consiliul de Administratie il au cu studentii, respectiv punctele de vedere
exprimate de studenti in diferitele forumuri: Senat, Consiliul de Administratie, CEAC, Consiliile
facultatilor, comisiile calitatii, comitetele de camin.

Conexiunile facultatilor cu facultatile de profil similar din tara si strainatate se realizeaza
in diferite moduri: contacte la nivel institutional, participarea in comisii de lucru in foruri
academice, contacte la nivel personal intre cadre didactice si/sau cercetatori, participari in
comisii de concurs studentesti sau in comisii de doctorat, organizari de conferinte, anunturi
postate pe site-urile universitatii sau al facultatilor, inclusiv linkuri spre institutii externe.

Se poate constata preocuparea continua a UPT cu privire la actualizarea bazelor de

date in scopul asigurarii interne a calitatii, conform cerintelor NIPA (Anexa 2.3.6.1 Suport

Sisteme de informatii).

2.3.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de studii

si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

2.3.7.1. Standard SC.7.1. Informatie publica
e |PC.7.1.1. Oferta de informatii publice

UPT si toate cele 10 facultatile ale ei ofera - prin site-ul universitatii, http://www.upt.ro/,

si ale facultatilor??°, prin lista documentelor de interes public??!, comunicate de presa, postul
de televiziune Teleuniversitatea???, interviuri in presa si documente de prezentare - informatji
si date, cantitative si/sau calitative, actuale si corecte, despre programele de studii’??,
calificarile??*, diplomele, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si alte
aspecte de interes pentru public, Th general, si pentru studenti, in special. Facem mentiunea
ca intreg capitolul 2 al prezentului raport de autoevaluare contine numeroase trimiteri la site-

ul universitatii, iar cele 14 rapoarte de autoevaluare ale specializarilor supuse acreditarii

218 hitp://www.upt.ro/Informatii_informatii-generale 315 ro.html

219 V., de exemplu, site-urile http://www.ac.upt.ro/ si http://www.et.upt.ro.

220 witp://www.upt.ro/Upt-Timisoara_structura 150 ro.html

221 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2012-

2013/inf publice/Lista_documentelor de interes public_actualizata 2013.pdf

222 hitp:/lwww.teleu.ro/

223 hitp://www.upt.ro/Upt-Timisoara_programe-de-studii_32_ro.html

224 hitp://www.upt.ro/Informatii_studii-de-licenta_186 ro.html , http://www.upt.ro/Informatii _programe-de-studii-de-
licenta-2014-2015_498 ro.html (v. coloana competente, fisierele ©)
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periodice integrate in acreditarea institutionala fac trimiteri la site-urile facultatilor. Informatiile
pentru studenti?®®, informatiile de interes public??®, despre cercetare®?’, relatii internationale?8,
proiecte din fonduri structurale??®, documente de interes financiar®°, toate asigura
transparenta, iar postarile pe site-ul universitatii permit identificarea datei ultimei actualizari pe
fiecare pagina, astfel ca se poate urmari frecventa interventiilor de actualizare.

Tn intervalul de raportare site-ul UPT a fost reorganizat de dou ori, ultima dat& in 2014.
In structura universitatii®! a fost creat un Departament de comunicare — imagine (Birou
Comunicare, Birou Imagine (Design Grafic), Studio Teleuniversitatea). Informatia referitoare
la procesul didactic, concursurile de ocupare a posturilor, activitatea financiara, hotararile de
Senat, planuri strategice, asigurarea calitatii si altele, este intretinuta de Directia Generala de
Asigurare a Calitatii.

Apreciem ca informatia oferita public de universitate este comparabila, cantitativ si

calitativ, cu cea oferita de universitatile din Spatiul European al invatamantului Superior, astfel

ca sunt indeplinite cerintele NIPA din Anexa 2.3.7.1 Suport Informatie publica.
2.3.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

2.3.8.1. Standard SC.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii educatiei este
conforma prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent
e [|P.C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) din UPT activeaza pe baza
,Regulamentului de functionare a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatji in UPT"232,
activeaza 1in universitate prin coordonarea unei structuri organizatorice cuprinzatoare
reprezentate in facultati si departamente 2*3 realizeaza anual audituri pe baza unui program
intocmit in conformitate cu politica calitatii in UPT si planul strategic al UPT%4, prezintad
Senatului anual un raport de activitate integrat in raportul anual al rectorului®*® si care este

public, aproba procedurile elaborate de Directia Generala de Asigurare a Calitétii**®. CEAC

225 hitp://www.upt.ro/Upt-Timisoara_studenti 35 ro.html

226 http://www.upt.ro/Upt-Timisoara_informatii-legislatie-personal_45_ro.html si

http://www.upt.ro/Informatii _informatii-de-interes-public 202 ro.html

227 hitp://www.upt.ro/Upt-Timisoara_cercetare 33 ro.html

228 hitp://www.upt.ro/Upt-Timisoara_international 34 ro.html

229 wtp:/lwww.upt.ro/Upt-Timisoara_proiecte-fonduri-structurale 210 ro.html

230 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2013-2014/documente _fc/2014 Cont executie buget_institutie-
VENITURI-CHELTUIELI-provizoriu.pdf

231 hitp://www.upt.ro/img/files/2013-2014/organigrame/Organigrama_UPT_2013.pdf

232 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2012-2013/hs/2013/HS 83 12-12-2013.pdf

233 hitp://www.upt.ro/Informatii_documente-legate-de-structura-organizatorica 17 ro.html

234 hitp://www.upt.ro/administrare/dgacl/file/2012-2013/calitate/PROGRAM _audit_calitate 2013 CEAC.pdf
235 witp:/lwww.upt.ro/img/files/2013-2014/calitate/Raport_Asigurarea_calitatii-2013.pdf

236 hitp://www.upt.ro/Informatii_proceduri-ale-sistemului-de-management-al-calitatii_ 15 ro.html
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actioneaza pe baza regulamentelor de organizare si desfasurare a procesului didactic la
diferitele cicluri Bologna®*’, care includ si activitdtile de evaluare a calitatii educatiei.

Principalele documente ale CEAC sunt publice si se gasesc postate pe site-ul UPT?3#
(v. si Raportul CEAC??). Totodata, pe site-ul mentionat sunt postate si referentialele la nivel
national®?® si european folosite de CEAC.

Cu ocazia fiecarui audit intern 2** CEAC a formulat un raport si propuneri corective si
de imbunatatire a calitatii pe care le-a transmis Consiliului de Administratie. Acestea au fost
adoptate de Consiliul de Administratie.

Totodata, CEAC si DGAC sunt procupate de bunele practici din domeniul calitatii Si
pune la dispozitia membrilor comunitatii academice numeroase informatii in aceasta privinta.

Potrivit celor de mai sus, cerintele NIPA din Anexa 2.3.8.1 Suport Structura institutionala de

asigurare a calitatii educatiei sunt indeplinite.

237 hitp://www.upt.ro/Informatii_requlamente-upt 207 _ro.html

238 hitp://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-upt 12 ro.html

239 hitp://www.upt.ro/img/files/2013-2014/calitate/Raport_Asigurarea_calitatii-2013.pdf

240 hitp://www.upt.ro/Informatii_documente-la-nivel-national 16 ro.html

241 Programul anual de audit intern al calitatii - http://www.upt.ro/Informatii_asigurarea-calitatii-in-upt_12 ro.html
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PREZENTAREA MASURILOR DE ASIGURARE A ACURATETEI, CARACTERULUI
COMPLET $I DE INCREDERE AL INFORMATIILOR DISEMINATE DE CATRE
INSTITUTIE

Tn opinia noastra, prezentarea facuta pe parcursul primelor doua capitole ale raportului
de autoevaluare ilustreaza preocuparea UPT pentru a furniza in raport informatii corecte, clare,
complete gi convingatoare cu privire la procesele care au loc in universitate, informatii care
sunt utilizate atat pe plan institutional cat si public. In acest scop s-au facut numeroase trimiteri
la informatii care se gasesc pe site-ul UPT, informatii pentru care universitatea isi asuma
responsabilitatea in mod public si au fost facute precizari ce contin informatii care au fost
transmise MECS 1in diferite circumstante.

Site-ul UPT furnizeaza o serie de alte informatii la care nu s-a facut referire in raport®*2,

Asigurarea transparentei demersurilor facute de universitate in planul didactic, in
domeniul cercetarii, In domeniul conditiilor oferite studentilor reprezinta unul dintre principiile
managementului de la nivelul universitatii, facultatilor si departamentelor. Toate demersurile
intreprinse sunt in concordanta cu legislatia in vigoare.

In completare la cele prezentate in capitolele 1 si 2, prezentdm, in succesiunea
problematicii cerintelor normative obligatorii din partea a lll-a a Ghidului ARACIS, o serie de

aspecte care se Tnscriu In perimetrul titlului capitolului.

3.1. Statutul juridic

UPT detine toate documentele ce atesta statutul juridic precizat in paragraful 1.1.,
denumirea gi sediul. Atat locatiile din Timigoara, cat si cele din Hunedoara, au statut juridic
reglementat.

Toate programele de studii oferite de universitate sunt elaborate reglementat si au
misiunea didactica si de cercetare precizata public pe site-urile facultatilor. Ciclurile
universitare de Master si Doctorat se organizeaza numai in cadrul domeniilor de licenta

acreditate.

3.2. Carta universitara si requlamentele specificate prin carta

Carta UPT este un document public, conceput in conformitate cu reglementarile legale
in vigoare. Regulamentele specificate de Carta sunt publice si se gasesc pe paginile site-ului
UPT.

242 htp://avizier.upt.ro/
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Regulamentul de Ordine Interioara, Anexa 22 la Carta UPT, se gaseste sub denumirea
de Regulament intern®43,

Anexele la Carta cu numerele 4, 7, respectiv 10 contin Regulamentele de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de licenta, masterat, respectiv doctorat

Fiecare dintre regulamentele mentionate in carta sunt insotite de alte regulamente

complementare mentionate in capitolele 1 si 2 ale raportului de autoevaluare.

3.3. Conducerea institutiei, structuri manageriale

UPT respecta dispozitile legale pentru alegerea organelor colective de conducere
(Carta UPT, Anexa 23 - Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor) precum si
prevederile Metodologiei ARACIS referitoare la cadrele de conducere. Rectorul UPT, prof. dr.
ing. Viorel-Aurel SERBAN a fost confirmat de MECS prin Ordinul ministrului nr
3489/09.03.2012 (Anexa 3-1 Confirmare rector UPT).

Personalul de conducere al UPT este format din cadre didactice titularizate in

invatamantul superior, cu norma de baza in UPT la structura interna de conducere la care
functioneaza, fiind profesori sau conferentiari universitari titulari si nu se afla in conditii de
rezervare a postului.

Organigrama UPT este asigurata cu personal propriu care corespunde, din punct de
vedere al calificarii profesionale, conditiilor cerute pentru ocuparea posturilor prevazute in
statele de functiuni. Biblioteca UPT este incadrata cu personal cu studii superioare, inclusiv

de biblioteconomie sau filologie. (Anexa 3-2 Personalul Bibliotecii UPT).

3.4. Personalul didactic

UPT respecta conditiile legale pentru publicarea si ocuparea prin concurs a posturilor
didactice?*, posturile fiind ncadrate cu personal propriu care corespunde din punctul de
vedere al calificarii profesionale si competentelor conditiilor de ocupare a posturilor. Criteriile
folosite pentru evaluarea cadrelor didactice in vederea promovarii corespund cerintelor MECS.
Scoaterea la concurs a posturilor didactice din universitate este reglementata, iar posturile
scoase la concurs sunt aduse la cunostinta publica pe site-ul UPT. Distributia personalului
didactic titularizat in UPT, pe categorii de varsta, a fost prezentata in sectiunea 1.3. Personalul

didactic si in Anexa 1.3-1 Suport sectiune Personalul didactic. Apreciem ca din punctul de

vedere al structurii pe varste a corpului profesoral al UPT, situatia reflecta o perspectiva
mulfumitoare a resursei umane.
Consiliul de Administratie si Comisia pentru Resurse Umane a Senatului UPT urmaresc

indeplinirea cerintei ca personalul ce desfasoara activitati didactice in UPT sa indeplineasca

243 hitp://www.upt.ro/img/files/Regulamente%20UPT/Regqulament_Intern UPT_ 2014.pdf
244 hitp://www.upt.ro/Informatii_alegeri-si-concursuri_366_ro.html
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cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice si pentru dobéndirea gradatjilor de
merit***, folosind ca mijloace si instrumente:

- autoevaluarea performantelor, verificatd de conducerile departamentelor si
facultatilor, performantele fiind corelate intotdeauna cu evaluarile facute de studenti si cu
evaluari colegiale; in cel de-al doilea caz este folosit chestionarul Thtocmit de CEAC sau un
chestionar propriu al departamentului;

- declaratji personale, privind respectarea de catre personalul didactic titularizat in UPT
a conditiei ca sa acopere intr-un an universitar cel mult trei norme didactice, indiferent de
institutia de Tnvatamént superior in care isi desfasoara activitatea, precum si privind
respectarea de catre personalul didactic titularizat in UPT, pensionat la limita de varsta sau
din alte motive, si care desfagoara activitati didactice in calitate de cadru didactic asociat, a
conditiei de acoperire a cel mult unei norme didactice in UPT,;

- dosare personale intocmite la inceput de semestru de catre personalul didactic
asociat care nu este titularizat in UPT, privind respectarea conditiilor legale pentru ocuparea
posturilor;

- aprobari ale Senatului UPT pentru personalul UPT care presteaza activitati didactice,
prin asociere, in alte institutii de invatamant superior;

- introducerea ca si conditie de eligibilitate a dosarelor de concurs a cerintei de detinere
a titlului stiintific de doctor, precum si a cerintei de detinere de competentele in domeniul
disciplinelor predate;

- introducerea ca si conditie de eligibilitate a dosarelor de concurs pe posturile de
asistent, a cerinfei ca acestia sa aiba pregatire pedagogica atestata.

Pentru asigurarea calitatii procesului didactic Consilile Facultatilor urmaresc
indeaproape acoperirea disciplinelor cu material didactic si lucrari, inclusiv proprii titularilor si
asistentilor, necesare procesului de invatamant pe intregul perimetru marcat prin fisele
disciplinelor precum si asigurarea disciplinelor cu resurse materiale.

Modul de acoperire a posturilor didactice (norme de baza si titulari sau plata cu ora,
grade didactice etc) a fost discutat in detaliu in sectiunea 2.3.4.1. Standard SC.4.1. Calitatea
personalului didactic si de cercetare. La nivelul programelor de studii exista diferente fata de

valorile medii precizate.
3.5. Baza materiala

Potrivit precizarilor din cap. 1 al acestui raport, consolidarea bazei materiale a UPT a

reprezentat una dintre prioritatile managementului de varf al UPT. Consolidarea a cuprins

245 hitp://www.upt.ro/Informatii_alegeri-si-concursuri_366_ro.html
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alaturi de finalizarea de investitii si o administrare riguroasa a patrimoniului universitatii,
inclusiv de patrimoniul dedicat desfasurarii unui proces de Tnvataméant de calitate, Tn
concordanta cu planurile de invatamant si numarul de studenti. Se utilizeaza aplicatia
,Evidenta Spatiilor Gestionate de entitati si a Dotarilor acestor spatii” (v. Exemplul din Anexa

2.1.2.1. Suport Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, punctul A)). Aplicatia

furnizeaza toate datele referitoare la spatiile gestionate de entitate / corp de cladire, pe nivele
de amplasare si totodata spatiile gestionate de entitate in ansamblu, suprafata apartinatoare
fiecarei cladiri in parte, suprafata totala aparfinatoare universitatii, spatii aferente bibliotecii,
spatii inchiriate la allii si de la altii, precum si numarul si suprafata salilor de curs, seminar,
laborator si ateliere si permite urmarirea numarului de locuri din toate spatiile UPT, inclusiv a
celor din salile de curs, seminar, proiect si laborator si corelarea lor cu marimea formatiilor de
studiu (serii, grupe, subgrupe etc.), urmarirea distributiei tehnicii de calcul pe laboratoare
didactice (si de cercetare).

Datele prezentate in sectiunea 1.6. Baza materiald sunt integral date oficiale
demonstrabile prin documente ale Directiei General Administrative a UPT.

Calculatoarele si retelele de calculatoare sunt prezente in laboratoare, cabinete, sali de
curs, birouri. Tn procesul didactic ele se folosesc pentru proiectarea asistata de calculator, dar
si pentru prelucrarea datelor experimentale, efectuarea de simulari, intocmirea de referate,
prezentari, etc.. La nivelul unei formatii de studiu exista cate un calculator la cel mult 2 studenti
pentru ciclul de licenta si pentru fiecare student de la ciclul de master si doctorat cate un
calculator. Toate calculatoarele achizitionate sunt insofite de licente de utilizare care permit
folosirea lor pentru diferitele discipline de studiu din planurile de Tnvatamant.

Datorité facilitatilor moderne oferite si a valorilor multiple care o caracterizeaza,
Bibliotecii UPT i s-a acordat in acest raport o importantd deosebitd (Sectiunea 1.6 — Baza

materiala, Anexa 1.6-1 Suport sectiune baza materiala, punctul B, Capitolul 2: IPA.2.1.1.

Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati, IPC.5.1.1. Disponibilitatea resurselor
de invétare). Ea indeplineste cerintele cerute de standardele ARACIS.. De asemenea, se ofera
acces la baze de date de specialitate si reviste full text on-line.

Totodata, universitatea dispune de o editura proprie, acreditata (CNCSIS), Editura
Politehnica, si de un Centru de multiplicare dotat cu tipar digital si calculatoare. In afara
Buletinelor UPT, Editura Politehnica a publicat in ultimii ani numeroase titluri didactice, 16 serii
continue de teze de doctorat (teze avizate de catre comisiile de doctorat se publica sub forma
de volume cu catalogare ISBN si ISSN) si carti de specialitate (Sectiunea 1.6 — Baza
materiala).

Asa cum s-a precizat in capitolele anterioare consolidarea laboratoarelor a reprezentat

o prioritate a managementului de varf al UPT dotarea majoritatii laboratoarelor fiind foarte
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buna. intreaga dotare corespunde documentelor de inventar. In perspectiva, cresterea ritmului

de Tnoire a tehnicii de calcul reprezinta o prioritate a UPT.

3.6. Activitatea financiara
Activitatile financiare si contabile din UPT sunt realizate cu personal calificat, contabilul

sef avand studii economice superioare. (Anexa 3-3 Personalul compartimentelor financiar-

contabile).

UPT este institufie publica cu personalitate juridica avand: buget propriu de venituri si
cheltuieli, cod fiscal (4269282) si conturi proprii atat in trezorerie cat si in banci comerciale.

UPT este institutie non-profit, are organizat compartiment financiar-contabil distinct si
intocmeste bilantul contabil (Capitolul 2: IPB.4.1.2. Contabilitate si 1PB.4.1.3. Auditare si
raspundere publicd) si cont de executie bugetara propriu din care rezultd ca efectuarea
cheltuielilor este Th concordanta cu legislatia in vigoare, iar veniturile incasate sunt evidentiate
pe surse si destinatia acestora.

Taxele scolare pentru studentji Tn regim cu taxa sunt calculate in concordanta cu
costurile medii de scolarizare pe an universitar si sunt aduse la cunostinta studentilor prin
avizierul fiecarei facultafi si pe site-ul universitatii. Pe site-ul UPT sunt precizate si taxele de
caminizare

Studentji sunt informati despre posibilitaiile de asistenta financiara (burse, ajutoare
sociale, abonamente pentru transport urban, sprijin pentru cazarea externa a studentilor), prin
avizierul fiecarei facultati si pe site-ul UPT, iar despre modul de utilizare a veniturilor din taxele
de invatamant prin publicarea bilanfului contabil si a anexelor sale pe site-ul UPT sau prin
reprezentantii studentilor in Consiliul de Administratie si Senatul Universitatii.

UPT este, anual, auditata si supusa controlului financiar de gestiune de catre organele
de control ale Curtji de Conturi si rezultatele controlului sunt, obligatoriu, supuse dezbaterii fie

in Consiliul de Administratie, fie in Senatul Universitatji.

3.7. Studentii

Asa cum s-a aratat in capitolul 2, recrutarea studentilor se face prin proceduri de
admitere proprii iar inscrierea la concursul de admitere se face numai pe baza diplomei de
bacalaureat sau a altor acte de studii echivalente, recunoscute de MECS. Relatia dintre
universitate si studenti este oficializata prin contracte de studii**® si prin Codul drepturilor si

obligatiilor studentului 7.

246 hitp://www.upt.ro/img/files/2014-2015/Contract_de studii 2014.pdf
247 hitp://www.upt.ro/administrare/dgaci/file/2012-2013/studenti/HS 38 Codul-drepturilor-si-obligatiilor-
studentului-din-UPT2.pdf
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Transferul studentilor intre institutii de Tnvatdmant superior, facultati si specializari
respecta dispozitiile legale in vigoare, fiind reglementat prin regulamente interne referitoare la
ciclurile de licenta si master si s-au efectuat numai potrivit legii.

Rezultatele obtinute de studenti pe parcursul scolarizarii sunt consemnate in foaia
matricola, UPT eliberand tuturor absolventilor un Suplimentul la Diploma. Procedurile de
conferire a diplomelor sau certificatelor de absolvire sunt inh conformitate cu conditiile stabilite
de lege, o serie de informatii fiind postate pe site-urile facultatilor.

Conditiile de viata si de studiu ale studentilor sunt in permanenta in atentia
managementului de varf al universitatii. Universitatea acorda studentilor conform
regulamentelor in vigoare patru tipuri de burse: sociale, de studiu, de merit si de excelenta.
Numarul foarte mare de studenii cazati este gestionat de Serviciul Social al UPT folosind
regulamente dedicate organizarii vietii si activitatilor in camine. Studentii se bucura de drepturi
academice complete, sunt informati despre toate etapele procesului de ihvataméant (rubrica
,Cui ne adresam in universitate pentru diferite probleme?”), despre conditiile oferite de
universitate.

In UPT studentii sunt corect reprezentati in toate organismele de conducere si de control
ale universitatii si ale facultatilor, fiind respectat procentul de minim 25% din totalul membrilor

acestor organisme.

3.8. Activitatea de cercetare

Potrivit prevederilor Cartei UPT, una dintre componentele misiunii UPT este cercetarea.
Ea se regaseste in planurile strategice ale universitatii, facultatilor si departamentelor
independente. In capitolul 1 s-a precizat ca la nivelul anului 2011 UPT a fost recunoscuta pe
plan national ca una dintre 11 universitati de cercetare avansata si educatie din Romania. O
informatie foarte bogatd despre activitatea de cercetare, actiunile intreprinse si rezultatele
obtiute se gdsesc pe site-ul universitatii**.

In cap. 1, in capitolul 2 (sectiunea 2.2.3. Activitatea de cercetare stiintificd) si in anexele
aferente ale acestui raport s-a detaliat problema politicii UPT referitoare la cercetare, inclusiv
in ceea ce priveste valorificarea cercetarii si stimularea acesteia de catre UPT. Temele de
cercetare cuprinse in planuri de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta
si/fsau master, iar componenta misiune de cercetare este asociata tuturor programelor de
studii.

S-a aratat care este strategia UPT privind cercetarea (obiective generale si aspectele

vizate) si faptul ca aceasta se reflecta cu claritate in planul strategic al UPT.

248 hitp://www.upt.ro/Upt-Timisoara_cercetare 33 _ro.html
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UPT s-a preocupat in mod constant de valorificarea rezultatelor activitatilor de
cercetare stiintifica desfasurate de personalul didactic si de cercetare prin publicatii Th reviste
de specialitate sau edituri relevante din tara sau din strainatate, comunicari stiintifice
prezentate la sesiuni, simpozioane, seminarii din tara si/sau strainatate, contracte, expertiza,
consultanta etc. pe baza de contracte sau conventji incheiate cu parteneri din tara si/sau
strainatate, cu evaluare atestata de catre comisii de specialitate etc. in permanentd, in
universitate se organizeaza sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte?*°, mese rotunde,
intalniri periodice cu cadrele didactice, cercetatorii si absolventii, iar comunicarile sunt

publicate in publicatii cu vizibilitate.

Prezentul raport are un numar de 96 pagini:

1 pag. Coperta +

1 pag. Colectiv de redactare +

3 pag. Cuprins +

1 pag. Lista anexelor +

91 pagini Raportul propriu-zis din care 13 pagini referitoare la stadiul de Tndeplinire a
recomandarilor EUA (2012) si ARACIS (2009).
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