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Stimate Colege,
Stimati Coleqi,
Dragi Studenti,

In urma cu 4 ani, in momentul candidaturii mele, imi
propuneam in primul rand o schimbare de cultura
organizationald in Politehnica. Veneam in 2020 cu
0 experientd de 4 ani ca prorector in conducerea
universitatii si cu mai bine de 15 ani de experienta in
management privat. Nu banuiam atunci c& ne vom
confrunta cu 2 ani de pandemie, ca voi identifica o
situatie mai complicatd in zona financiar-contabila,
ca unele proiecte aflate in derulare au probleme mai

complexe decat ce simteam sau ca vor aparea celelalte

Universitatea

m};’m}gﬁ evenimente externe universitatii sau chiar tarii, dar care

influenteaza activitatea noastrd de zi cu zi.

In acest context am cautat s& avem o transformare organizationald cat mai lin, poate pentru unii prea
rapida, care a implicat in anumite cazuri o schimbare de mentalitate sau de pozitionare a diferitelor
procese din cadrul universitéatii. in acesti aproape 4 ani au fost modificari importante care au afectat mai
mult de jumatate din posturile de conducere dinzona administrativa, au venit oamenidin afara universitatii
cu experientd relevantéa in domeniile lor de activitate, am schimbat impreund imaginea universitatii sau
modul in care comunicam, anumite abordari din zona financiarad, de patrimoniu, internationalizare sau
am ancorat solid universitatea noastra in domeniul cultural. Poate ca aceasta perioada ne-a facut sa
ne redefinim de multe ori cuvinte ca implicare, impreuna sau asumare. Am simtit in tot acest timp un
suport extraordinar din partea dumneavoastra, o implicare deosebité a unor colege sau colegi, studenti,
indiferent de rolul sau pozitia din cadrul universitatii, un adevarat vibe pentru care nu pot decét sa va

multumesc foarte mult.

Anul 2023 este un an special pentru universitatea noastra. In urméa cu 100 de ani a fost inaugurata prima
cladire a campusului nostru universitar, Pavilionul de la Mecanica, prilej cu care regele Ferdinand a spus
celebrele cuvinte devenite motto al universitatii “Nu zidurile fac o scoala ci spiritul ce domneste intr-
insa”. Celebram aceasta suta de ani terminand cladirea noua a Facultatii de Chimie Industriald si Ingineria
Mediului si pornim proiectul de tribuna cu parcare de la Stiinta, un proiect prin care demaram si ideea de
a avea un campus verde si smart. Am lansat in acest an si conceptul de campus creativ, in care studenti

sau cadre didactice colaboreaza intr-un spatiu dedicat inovarii si creativitatii.



1

INTOTDEAUNA
UN LUCRU
PARE

IMPOSIBIL Impreund am schimbat imaginea universitatii prin concepte,

pANA CAND proiecte sau activitati noi pe care le-am introdus cum ar fi

CINEVA . . N
digitalizarea universitatii, transparentizarea politicilor financiare

REUSESTE si 0 anumita descentralizare la nivelul departamentelor, o

SA-L FACA noua implicare si deschidere catre comunitate, un alt tip de

comunicare, abordarea confluentei dintre tehnologiei si arta,

proiectul de universitati europene E3UDRES? Alumniversum,

ideea de campus verde si smart, consolidarearelatiilor existente
cu mediul socio-economic, o asumare a rolului regional prin
proiectele dezvoltate |la Facultatea de Inginerie de la Hunedoara
sau cu Universitatea Aurel Vlaicu la Arad, precum si o noua

abordare in ceea ce priveste patrimoniul universitatii.

Acest an a insemnat pentru Timisoara si pentru noi si anul Capitalei Europene a Culturii. Daca in 2021 nu
putem spune ca eram atat de pregatiti, in acest an cred ca am reprezentat unul dintre pilonii de baza pentru
acest proiect al orasului. Astfel, Patrimoniul sub reflectoare a oferit o serie de spectacole si evenimente in
Timisoara sau in afara tarii, Centrul MV Sci-Art deschis in 2022 impreunad cu META Spatiu a gazduit o serie
de expozitii originale in cadrul campusului, programul Bright Cityscapes, dezvoltat impreuna cu Faber, a
dus in atentia comunitatii puncte surprinzatoare de intersectie intre arta si tehnologie, Capitala Culturala
cu Catalin Stefanescu a prilejuit intélnirea cu o serie de roméni remarcabili din afara granitelor, eveniment
pornind de la care am putut construi noi punti de colaborare in domenii variate, Orasul Paralel a adus piesa de
teatruintr-o halé a universitatii, Tech Talks a conectat prin Politehnica ultimele dezvoltari din zona tehnologiei
cu comunitatea de specialisti din firmele partenere sau am reusit sa ne comunicam mai bine aspecte legate
de cercetérile noastre universitare prin manifestari de genul Science&Wine din cadrul programului amplu

UPT Campus Creativ.
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Acest mandat a insemnat si castigarea si derularea proiectului de universitati europene ESUDRES?, dar
inseamna si continuarea acestuia in versiunea 2, in care vor trebuie implicati in diverse forme jumatate
dintre studentiinostri, dar siunnumar considerabil de cadre didactice sau personaladministrativ, deruland
activitati cu colegi din Austria, Portugalia, Belgia, Olanda, Germania, FInlanda, Letonia sau Ungaria, fiecae
vorba deintélniride lucru, iLiving Labs, hackhatoane sau bootcamps. E 0 noud abordare la nivel european,

la care sunt prezente doar 17 universitati romanesti si care poate redefini viitorul educatiei.

Totin acesti 4 aniam reusit sa atragem comunitatea in jurul universitatii fie cd am organizat Poli Kids Fest
cu mii de copii in campusul universitatii, fie cd am organizat Poli Bike, fie cd am adus la deschiderea anului
universitar prima masina de Formula 1 electric din Romania, fie prin evenimentele culturale sau sportive
care s-au desfasurat. Am reusit si s& 1i cinstim pe cei mai buni din universitate prin Gala premiilor de

Excelenta sau sa organizam primele evenimente si strangeri de fonduri caritabile.

Am gandit programul managerial pornind de la multele proiecte demarate in acestiaproape 4 ani, proiecte
pe care doresc sa le continuam impreund, dar si gandind noi actiuni sau masuri care sa ne faca sa ne
indeplinimobiectivele. Programul e structurat pe urmatoarele capitole: proces deinvatamant siasigurarea
calitatii (1), studenti siabsolventi, campusul universitar (2), marketingul universitar si procesul de admitere
(3), cercetarea stiintifica, inovare si transfer tehnologic, scoala doctoralad (4), dezvoltarea profesionala si
personald a oamenilor universitatii, implicare sociald, apartenenta la o comunitate puternica (5), imagine
si comunicare (6), internationalizare (7), transformare digitald (8), antreprenoriat si relatia cu mediul
socio-economic, angajament regional (9), politici financiare (10), patrimoniu si sustenabilitate (1), cultura

ca mecanism de integrare a interdisciplinaritatii si politicile de incluziune (12).

Imi doresc s& continui pentru un nou mandat la conducerea Politehnicii convins fiind c& putem construi
impreuna mai mult, beneficiind de oportunitatile oferite de finantarea europeana si de elanul rezultatelor
favorabile obtinute deja. Am incredere c3, dincolo de aspectele finantarii diferitelor proiecte, ne dorim o
comunitate puternica, bazata pe valori comune, o universitate care sa continue s& ofere specialistii de

care avem nevoie, sé ofere o viziune in care orasul isi recapata unrol de jucator la nivel regional si national.

Florin DRAGAN

Rectorul Univesitatii Politennica Timisoara


Mobile User
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Proces de invatamant si asigurarea calitatii

Inacest domeniu, in cei aproape 4 ani, a trebuit sa ludm decizii foarte rapid de multe ori, in special in prima

parte, desfasuratad majoritar online, din cauza pandemiei. Amincercat sé avem o comunicare cdt maibuna,

dar si sa profitdm de anumite oportunitati. in urméatorii ani vom avea aici multe provocéri prin gandirea

unor programe de studii in cadrul proiectului EBUDRES?, prin dezvoltarea proiectului de invatamant dual,

prin provocarile sau solicitarile date de ceea ce vainsemna invatare pe tot parcursul vietii.

Ce amrealizat impreuna si continudm

Realizarea evaluarii institutionale si obtinerea calificativului la nivel institutional: "Grad de incredere
ridicat”;

Dezvoltarea aplicatiei software (https://catalog.upt.ro/) care, prin sincronizare cu programul
de gestionare a scolaritatii (GISC), genereaza cataloage de note in format electronic si permite
introducerea automaté a notele acordate de cadrele didactice;

Realizarea evaluarii periodice a Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat din
Universitatea Politehnica din Timisoara si obtinerea calificativului de "Mentinerea acreditarii”;
Adaptarea programelor de studii existente in concordanta cu cerintele pietei muncii; mentinerea
acreditarii pentru toate programele de licentd si domeniile de master care au trecut prin evaluare
periodica;

Sprijinirea sau chiar generarea dezvoltarii de noi programe de studii universitare de licenta siobtinerea
"Autorizatiei de functionare provizorie™ Energeticad si tehnologii informatice, Inginerie electrica si
calculatoare, Tehnologia informatiei, Inginerie mecanica (in limba engleza), Informatica aplicata in
ingineria mediului, Ingineria si informatica proceselor chimice si biochimice;

Solicitarea si obtinerea infiintarii si incadrarii urmatoarelor programe de studii universitare de master
in domenii de studii universitare de master acreditate: Sisteme electronice pentru domeniul auto (in
limba englez& - Automotive Electronic Systems), Securitatea informatiilor si a sistemelor cibernetice,
Sisteme inteligente in ingineria electrica, Economie verde si circulara, Traducere, interpretare sinoile
tehnologii, Game Development;

Obtinerea, lanivelinstitutional, delicente software pentru principalele programe utilizateinactivitatea
didactica (MATLAB etc.);

Realizarea unui nou regulament pentru practica studentilor, in acord cu situatiile specifice;
Actualizarea competentelor in suplimentul la diplomé& si in RNCIS pentru programele de studii
organizate in UPT, in concordanta cu ocupatiile COR declarate si cu descriptorii matricii Cadrului
National al Calificarilor;

Derularea anuald a unui audit intern, finalizat cu elaborarea de concluzii si recomandari (Asigurarea
calitatii procesului de invdtdmant pentru activitatea de practica la ciclul licenta; Analiza activitatii de
cercetare la nivelul departamentelor si al centrelor de cercetare prin prisma conformitatii acesteia cu
obiectivele strategice ale UPT, Modul de desfasurarea a proceselor din cadrul disciplinelor Elaborarea

Proiectului de diploma / Lucrarii de Disertatie si Examen de diploma/disertatie);
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Dotarea spatiilor destinate derularii activitatilor didactice cu echipamente specifice predarii
(videoproiector, sistem de sonorizare, camere) sau, in anumite situatii, pentru predare online;
Dezvoltarea continua a aplicatiilor necesare pentru studentii la ID/IFR;

Sincronizarea platformelor de evaluare a cadrelor didactice (http://eeprod.upt.ro/eval) sia studentilor
(student.upt.ro) pentru trimiterea automata a codurilor de evaluare catre studentii UPT;

Realizarea automata a unui raport statistic referitor la interpretarea rezultatelor evaluarii activitatii
didactice;

Dezvoltarea competentelor metodice si psino-pedagogice ale cadrelor didactice prin organizarea de
module specifice. Asigurarea de cursuri cu traineri pentru predarea online in perioada pandemiei;
Colectarea sitransmiterea datelor pentru monitorizareaierarhizarii Universitatii Politehnica Timisoara
inclasamente nationale siinternationale;

Dezvoltarea de noi programe postuniversitare (de formare si dezvoltare profesionald continua, de

perfectionare, de educatie permanentd), corelate cu cerintele mediului economic din regiune.

Ce ne propunem pentru urmatorii ani

Asumarea unui rol mai aplicat catre problemele reale de la nivel regional prin adoptarea unor modele
educationale dezvoltate in cadrul proiectului ESUDRES?,

Dezvoltarea unor noi programe de studii de licenta si master pe 2 componente, de asigurare a fortei
de muncainalt calificata pentru piata muncii si respectiv de diversificare a pietei muncii prin lansarea
unor programe de studiu care sa atraga firme potential interesate de specialisti care nu se gasesc pe
alte piete si capabile de a dezvolta un antreprenoriat local (ex. industriile creative, smart-city etc.);
Adoptarea instrumentelor de inteligentd artificiald ca suport in cadrul procesului de invatamant.
Realizarea unei dezbateri pe aceastd teméa cu implicarea cadrelor didactice si a studentilor si
identificarea la nivelul fiecarei facultati si program de studii a unei discipline care s includa astfel de
aspecte in pregatirea profesionald a studentilor;

Realizarea unei noi aplicatii de gestiune a scolaritatii la nivelul universitatii. Aplicatia va avea pe
langa facilitatile existente si unele noi, va permite noi tipuri de rapoarte (necesare pentru: Platforma
nationala de colectare a datelor statistice pentru invatamantul superior - ANS; Platforma Registrul
Matricol Unic - RMUR; Registrul unic national integrat al diplomelor si actelor de studii - RUNIDAS;
platformele internationale de clasificare a universitatilor, etc.), monitorizarea datoriei financiare a
studentului catre universitate (taxe de studii, taxe de cadmin, etc.). De asemenea aceasta vaficorelata
cu planurile de invatamant, titularii de discipline, permitédnd generarea automatd a elementelor
necesare pentru intocmirea statelor de functiuni (note de comanda, NUF-uri, etc.);

Organizarea unor noi programe de studiu de scurté durata, pe componenta de invatdmant DUAL, in
acord cu proiectul castigat prin PNRR;

Introducerea, cu acordul studentilor, in cadrul platformei student.upt.ro a evalurii cadrelor didactice
pentru asigurarea unei evaluari mai consistente din punct de vedere participativ;

Gandirea unor noi programe de studii, de nivel licentd sau master cu o componentd puternica

multidisciplinara;



PROGRAM MANAGERIAL 2024 — 2029 conf.univ.dr.ing. FLORIN DRAGAN

- Continuarea dotarii spatiilor de invatamant cu aparaturd moderna necesara pentru formarea unor
specialisti. Dotarea va avea o componenta bazata pe fonduri Europene (avem proiecte in faza de
scriere), pe colaborarea cu firmele din regiune sau pe veniturile proprii ale universitatii;

- Dezvoltarea unei aplicatii pentru realizarea orarului activitatilor didactice atat pentru studenti céat si
pentru cadrele didactice;

- Organizareade programe de studii comune si programe de studii integrate, in colaborare cu mai multe
institutii de invatdmant superior din tard sau din strainatate (E3UDRES?);

- Dezbaterea si adoptarea unor noi regulamente pentru organizarea si desfasurarea procesului de
invatamant la ciclurile de licenta si master, in acord cu schimbarile din ultimii ani;

« Revizuirea si asigurarea unei trasabilitati a requlamentelor, metodologiilor si a procedurilor interne
ale UPT referitoare la asigurarea procesului didactic in conformitate cu noua lege a invatamantului

superior.

jtate & Multi-disciplinaritate

Educatie: Multi-cultural

iLiving Labs
efficiencyon University Campus

» Smart Campus. ENeTEY </ |4 people, using Artificial

« How to improve inclusion
i ?
l-nﬁol:f:on:ake €-Mobility sustainable by applying the

principles of circular economy?

 Sustainable campus

« BrainPower by smart food

« Aland robots in wellbeing for disabled people
 Green mobility in urban planning

o Vertical Farms in Cities
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Studenti si absolventi. Campusul universitar

Studentii si absolventii universitatii noastre reprezinta de fapt esenta activitatilor Universitatii Politehnica

Timisoara. Campusul universitar este locul in care ne desfasuram impreuna activitatile de zi cu zi, chiar

daca o facem fizic sau mai nou, in unele cazuri, virtual. Daca pentru studenti avem nevoie de o adaptare

continua la nevoile acestora, corelate in ceea ce priveste pregéatirea cu piata muncii, pentru absolventi

avem nevoie de un contact, o informare continua precum si perpetuarea unui sentiment de apartenenta

la 0 comunitate puternica.

Ce amrealizat impreuna si continuam

Continuarea alocarii de subventii din fondurile proprii UPT pentru a oferi studentilor UPT posibilitatea
de a servi masa in cadrul cantinei studentesti, la preturi diminuate dar si o cazare in cdminele
universitatii la un pret accesibil;

Dezvoltarea platformei student.upt.ro care cuprinde functionalitati utile studentilor in relatia cu
decanatele facultatilor, respectiv un modul de platd online, astfel incat acestia sa poata plati, in
sistem online, cat mai multe tipuri de taxe;

Dezvoltarea unei aplicatii care s& permitad studentilor s consulte si sa aplice pentru locurile de
practica oferite de companii, respectiv sé transmité documentele necesare desfasurarii stagiului de
practica;

Continuarea politicii de dezvoltare de aplicatii software cu implicarea studentilor care s& usureze
accesul la facilitatile oferite de Politehnicd atat in zona facultatilor céat si in cea a Complexului
studentesc sau a bazelor sportive;

Introducerea, pe parcursul semestrului | din anul 1, a unei ore de tutoriere pe saptdméana in orarul
studentilor de la toate specializarile de licenta, pentru a crea un cadru temporal si spatial in care
la viata de student;

Dezvoltarea de activitati de tutoriat destinate studentilor din anul | licenta, cu abordari specifice
fiecarei facultati, prin implicarea consilierilor din CCOC, a coordonatorilor oficiilor de consiliere a
studentilor din facultati, a decanilor de an si a ligilor studentesti;

Realizarea de activitati de informare si acomodare a studentilor de anul 1 licentéa prin colaborarea
dintre organizatiile studentesti si CCOC;

Intensificarea colaboréarilor dintre organizatiile studentesti si oficiile de consiliere a studentilor din
facultati, in vederea organizarii de activitati destinate familiarizarii studentilor din anul | cu mediul
academic;

Organizarea de activitati de dezvoltare personald pe diverse teme de interes pentru studenti:
managementul timpului, gestionarea anxietétii si a stresului, tips & tricks pentru invatare in sesiune,
abilitati de comunicare silucruin echipd, empowerment, ateliere ocupationale, cluburide lecturd, seri

de filme tematice, grupuri de suport;
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Oferirea de servicii de consiliere psihologica, la solicitarea studentilor, pentru detensionarea unor
blocaje provocate de depresie, anxietate, stres, situatii conflictuale, probleme de relationare,
probleme comportamentale;

Imbunatatirea calitatii serviciilor de consiliere psihologica oferite studentilor prin marirea si
diversificarea echipeide psihologi si prin crearea simobilarea unui spatiu propice pentru desfasurarea
unor astfel de activitati;

Oferireade serviciide testare vocationala, consiliere educationala si consilierea carierei, de elaborare
aunuiplan de cariera si de sprijin pentrurealizarea lui;

Realizarea unui nou site dedicat organizarii Zilelor Carierei (https://zilelecarierei.upt.ro);

Promovarea si asigurarea unei mai bune vizibilitdti a CCOC, in special in randul studentilor, prin
dezvoltarea unei noi pagini web;

Realizarea a doua campanii (primavara si toamna) de promovare a serviciilor CCOC prin prezentari
facute in toate facultatile, prin oferirea de materiale de promovare si prin diverse postari pe canalele
de comunicare ale CCOC;

Realizarea unei campaniiin rdndul studentilor de anul 1 pentru promovarea activitatilor de voluntariat,
prezentarea beneficiilor sia ofertelor de voluntariat din UPT;

Realizarea unei analize privind nevoile de consiliere in cariera ale studentilor din universitate, pe doua
dimensiuni: de nevoi (adaptare la viata de student, asteptari si interactiune cu CCOC, implicare si
atitudini fata de universitate) si de profil (interese, personalitate, valori profesionale, maturitatea
deciziei de carierd);

Implicarea decanatelor sia CCOC in identificarea studentilor afiati in pericol de abandon, a cauzelor
care au condus la aceasta situatie si oferirea de sprijin si consiliere, de monitorizare a evolutiei
academice a acestora;

Sustinerea ligilor studentesti in demersurile de propunere si implementare de activitati
extracurriculare, in realizarea de colaborari cu alte organizatii studentesti din tard sau strainatate;
Cresterea implicarii studentilor reprezentanti in procesul decizional, prin consultare activa si
valorizarea ideilor inaintate de ei;

Dezvoltarea unui nou concept, acela de Campus creativ, un spatiu al inovarii si al creativitatii;
Implicarea CCOC, a ligilor studentesti si a decanatelor pentru eficientizarea procesului de acordare a
biletelor gratuite in taberele studentesti;

Colectarea datelor si realizarea unei analize statistice a nivelului de insertie pe piata muncii a
absolventilor universitatii, ciclurile de licentd si master;

Organizareade cursuri remediale (lamatematicasifizicd), de tip seminar, careaucascop recapitularea
partilordemateriedinliceu, stranslegatede specificuldisciplinelor predateinfacultate;

Atragerea de fonduri pentru achizitionarea a 600 de laptop-uri pentru studentii care indeplinesc
conditiile pentru acordarea bursei sociale;

Organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, de concursuri dedicate studentilor;
recunoasterea participarii la aceste evenimente si premierea celor mai bune rezultate;
Continuarea strategiei de asigurare din venituri proprii a burselor speciale oferite de universitate
pentru rezultate deosebite la invatatura, cercetare, premii sau participari la concursuri studentesti,

activitati sportive sau extra-curriculare;
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Implicarea studentilorin decizii legate de spatiile de cazare prin planificarea achizitiilor cu consultarea
Comitetelor de camin;

Reconditionarea sau amenajarea dupé caz a spatiilor comune din incinta facultatilor ca spatii
prietenoase pentru studenti si cadre didactice (ex. holul Electro, holul Facultatii de Mecanicd);
Amenajarea unui spatiu de servit masa la subsolul fostei cantine studentesti de la MV si in corpul
Electro. Diversificarea ofertei de masa pentru studentii universitatii;

Asigurarea accesului gratuit al studentilor la bazele sportive ale UPT,;

Stabilirea de protocoale de colaborare cu principalele institutii din oras pentru a facilita accesul
studentilor la evenimente culturale, academice, sociale si sportive prin acordarea de vouchere
gratuite sau bilete la pret redus;

Organizarea la inceput de an universitar a unei ceremonii de deschidere pentru studentii admisi in
anul | licentg;

Organizarea la final de an universitar a unei ceremonii de absolvire pentru studentii absolventi ai
ciclului de licents;

Dezvoltarea unei baze de date centralizate, cu absolventii universitatii noastre, structuratéa pe ani si
specializéri absolvite;

Stabilirea unor evenimente dedicate comunitatii Alumni.

Ce ne propunem pentru urmatorii ani

Pornind de la proiectul dezvoltat de catre Facultatea de Arhitectura cu privire la campusul facultatilor
universitatii, dezvoltarea, identificarea resurselor de finantare si demararea unui proiect green si
smart pentru campus, cu transformarea acestuia intr-un spatiu dedicat activitatilor studentesti;
Dezvoltarea unui instrument software propriu de tip asistent, bazat pe inteligenta artificiala, care sa
fie un ghid pentru studentii universitatii in ceea ce priveste activitatile administrative, regulamente
etc.;

Identificarea unui spatiu pentru dezvoltarea unei structuri de tipul Student Office in care studentii
universitatii s& poata gasi radspunsuri la diferitele probleme administrative care le apar;
Modernizarea, dotarea si, dupé caz, recompartimentarea interioard a caminelor studentestiin acord
cu nevoi de cazare la un standard superior;

Analiza siimplementarea unui sistem de carduri unice, dupd modelul celui folosit |a biblioteca, sistem
care safaciliteze utilizarea acestor carduri si pentru serviciile de masé oferite de Politehnicé, inlocuind
astfel sistemul de cartele existent. Implementarea acestui sistem presupune o anumita organizare
pentru zona financiar-contabila in asociere cu produse software puternice;

Dezvoltarea platformei student.upt.ro si prin identificarea posibilitatilor de a face studentii si alte plati
din platforma (masa) ca alternativa la carduri;

Gasirea de noi metode de reducere a abandonului universitar;

Continuarea politicii de imbunatatire a calitatii traficului de date in reteaua din Complexul studentesc
prin investitii ale universitatii in caminele studentesti si prin consultarea studentilor in luarea deciziilor
adecvate fiecaruicamin;

Implicarea studentilor in activitatile de cercetare desfasurate de cadrele didactice;
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Incurajarea organizarii de cercuri stiintifice studentesti la nivel de colective de cercetare si finantarea
activitatilor acestorain functie de anumite proiecte si de rezultate;

Sprijinirea studentilor pentru a participa la concursuri studentesti;

Incurajarea si sprijinirea studentilor pentru a derula mobilitati studentesti de studiu sau practica intre
universitatile partenere ARUT sau in térile participante la programul Erasmus +, respectiv statele
partenere;

Dezvoltarea unui magazin UPT, fizic si online, in cadrul céruia persoanele interesate au posibilitatea
de a achizitiona produse promotionale UPT,

Organizarea de evenimente pentru comunitatea Alumniincepand cu aniversareain 2024, a 100 de ani

de la primul absolvent al Politehnicii.

‘.@
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Marketing universitar si procesul de admitere

Marketingul universitar este un proces complex, continuu, care are o componentd fundamentala in zona
de comunicare si imagine a universitatii. Ce este foarte important in acest domeniu este ca in acest
mandat am simtit o implicare majora, de tip colaborativ, a camenilor universitatii. Actiunile au implicat in
principal Departamentul de Comunicare si Imagine, ajutat de facultatile si departamentele universitatii,
Directia Sociala, Directia Tehnic, TeleU impreuna cu alte directii sau servicii si departamente din cadrul
Politehnicii. Dacain cadrul procesului de admitere universitatea poate interveniprininstrumente software
sau o alocare de resurse mai eficienta, din punctul de vedere al marketingului universitar am inovat multin

spatiul academic roméanesc in aceasta perioada.

Evolutia numarului de studenti la admitere este redata in tabelul urmator. Daca anul 2021 a insemnat o
scadere mare a numarului de absolventi de liceu cu bacalaureat, reliefatd in admitere totusi intr-un
procent mai mic decét era la nivelul bazinului nostru de judete, in 2022 si 2023 am recuperat in conditiile in
care numarul total de absolventi aramasin jurul celui al anului 2021. La ciclul de master pandemia a afectat
toate programele de studii de master din Roménia. Cu toate acestea, in 2023 universitatea a crescut, si

prin masterele noi infiintate.

Numar studenti admisi

Nivel studii
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Ce amrealizat impreund si continuam

Elaborarea platformei smart.upt.ro pentru organizarea online de targuri educationale (ViPEDU),
destinate informarii elevilor de liceu asupra ofertei educationale a universitatii;

Construirea paginii web admitere.upt.ro dedicata procesului de informare a candidatilor la admitere
Si respectiv parcurgerii etapelor de admitere; optimizarea acestei pagini pentru dispozitivele mobile;
Dezvoltareaunor strategiide comunicare online permanenta cu elevii (prin: paginaweb, e-mail, instant
messaging, forum, blog, retele de socializare, etc.), astfel incat acestia sé cunoasca evenimentele de
interes desfasurate in universitate si s& dezvolte un sentiment de apartenenta la institutie;
Deschiderea unor centre de admitere zonale (Arad, Deva, Drobeta Turnu-Severin, Resita, Ramnicu
Valcea);

Conceperea sirealizarea de materiale de promovare a ofertei educationale a UPT;

Dezvoltarea aplicatieitip joc de vizitare a spatiilor UPT si de prezentare a informatiilor necesare pentru
alegereatraseuluieducational - visit.upt.ro;

Dezvoltarea parteneriatelor cu liceele inclusiv in vederea consilierii Si a orientarii in cariera a elevilor;
Realizarea unor instrumente online, gratuite de pregéatire si autoevaluare la matematica, informatica
sichimie, care s& sprijine eleviiin procesul de acumulare si testare a cunostintelor necesare accesului
si mentinerii in invatamantul superior;

Organizarea anuald, in intervalul februarie - mai, de cursuri gratuite de pregatire la matematica
(,UPTeConecteaza!”) si chimie (,Cu UPT invat Chimie”), pentru elevii de liceu care doresc sa se
pregateasca pentru examenul de bacalaureat sau de admitere la facultate;

Sprijinirea liceelor in organizarea saptamanii "Scoala Altfel”;

Realizarea de actiuni de promovare a ofertei educationale a UPT in licee, in format fizic sau online;
Implicarea personalului angrenat in procesul de admitere in actiunile de marketing educational,
pentru a furniza, pe tot parcursul anului, informatii corecte privind admiterea celor care solicita;
Participarea universitatii la tArguri educationale organizate in tara (Drobeta Turnu Severin, Ramnicu
Valcea, Buzau) si strainatate (Chisinau, ..);

Organizarea la Timisoara, impreuna cu ceilalti parteneri din Alianta Timisoara Universitara (ATU), a
térgului educational pentru elevi ,ATU pentru educatia ta”;

Organizarea de programe in CCOC, prin implicarea dirigintilor de clase a Xl-a si a Xll-a pentru testare
vocationala a elevilor, orientare in cariera si dezvoltare personals;

Implementarea programului Zilele Portilor Deschise in UPT si organizarea de vizite pentru elevi in
diverse locatii din universitate;

Organizarea anuala a evenimentului “Politehnica Timisoara - un pas spre viitorul taul”, dedicat elevilor
de liceu, care reuneste concursuri tematice specifice fiecarei facultati;

Organizarea unor evenimente de promovare in randul copiilor si tinerilor (Poli Kids Fest cu ocazia
Zilei Internationale a Copilului, Noaptea Campusului Deschis, ca parte din noaptea Cercetatorilor
Europeni);

Organizarea taberei de elevi Poli Camp;

Analiza anuala a eficientei actiunilor de marketing educational prin raportare la numarul de studenti
admisi in universitate, respectiv zona de provenients;

Continuarea procesului de dezvoltare a aplicatiei Enroll dedicata admiterii.
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Ce ne propunem pentru urmatorii ani

Extinderea actiunilor de promovare a ofertei educationale a UPT in zone situate in afara bazinului
traditional de provenienta a studentilor universitatii;

Organizarea unei caravane a stiintei in licee, pentru a facilita participarea elevilor la ateliere practice
care sa ii ajute sa inteleaga legatura dintre notiunile teoretice invatate la scoald si modul in care
acestea sunt utile pentru anumite profesii;

Stabilirea unui sistem de identificare si desemnare, din randul elevilor de liceu, a unor "Ambasadori
ai UPT”, care sa promoveze universitatea in réndul colegilor si sé& beneficieze de anumite avantaje la
admitere;

Organizarea anuala a unui eveniment de tipul "Gala promotorilor UPT”, dedicat liceelor ce formeaza
viitorii studentiaiuniversitatii; apreciereaacestui"parteneriat”, prinformareaunui "club al promotorilor
UPT" cu beneficii la nivel institutional;

Organizarea, pentru elevii de liceu, de cluburi tehnice in facultati;

Incurajarea actiunilor de marketing educational desfésurate de ligile UPT;
Continuareadezvoltariireteleide cadre didactice preuniversitare implicatein promovarea Universitatii
PolitehnicaTimisoara;

Promovarea invatamantului de tip dual;

Implicarea comunitatii Alumni in actiunile dedicate elevilor;

Dezvoltarea unei strategii de comunicare la nivelul ARUT prin stabilirea unor conferinte de presa sau
evenimente derulate de catre universitatile tehnice din alianta impreuna cu partenerii economici, prin
care sa fie subliniate avantajele si beneficiile absolventilor de invatamant tehnic precum si nevoia

mare de acestia in piata muncii.

future

Din octombrie 2024 |a UPT.

"Il:j mitere.upt.ro
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Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic. Scoala doctorala

Am ales sa subliniez modul in care am gandit acest domeniu prin cdteva date. Situatia Universitatii
Politehnica Timisoara in ceea ce priveste cercetarea este reliefatd cel mai bine prin indicatorii CNFIS.
Dupa cum se poate vedea in figura de mai jos, aferent ultimului an, 2022, pentru care avem un raport, UPT

se afld pe locul 4 la nivel de tara. Evolutia in ultimii 4 ani:

GRAFICUL 2.6. PONDEREA INDICATORILOR DE CALITATE 2022 — CLASA 2. CERCETARE
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Eforturile depuse se vad si in rezultate. Centrul de Inovare si Transfer Tehnologic ,Politehnica 2020”
a fost infiintat in iulie 2020. Au fost depuse 11 proiecte cu CITT pe POR/2020/1/1.1.C./2, axa Promovarea
transferului tehnologic dintre care 8 au fost castigate, aducand in UPT 535.591.98 RON (TVA inclus).

Programul pentru stimularea atragerii de fonduri pentru publicarea de articole stiintifice in reviste
cu vizibilitate internationald, respectiv pentru activitatile de cercetare-dezvoltare a fost gandit in

2020-2021, cu prima aplicare in 2022 pentru 2021, rezultatele fiind prezentate in tabel.

Program “Stimulare atragere fonduri” 2019 2020 2021 2022
Numar total de Cadre Didactice UPT,

cercetatori, CD afiliati 665 658
Cadre Didactice premiate 143 167
Numar total de CD UPT / CD premiate X X 21.50 % 25.38 %

Valoare program 'Stimulare atragere 62.369 lei/luni 97.882 lei/lun

fonduri” (lei/luna)

Ce amrealizat impreuna si continuam

« Invitarea unor experti de la National Contact Point (NCP) si Oficiul roman pentru stiinta si tehnologie
(ROST) pentru prezentarea oportunitatilor de finantare in cadrul programelor Horizon 2020 si Horizon
Europe;

« Elaborarea unui Newsletter privind oportunitatile de finantare;

- Infiintarea, acreditarea si obtinerea certificatului de calitate ISO 9001 pentru Centrul de Inovare si
Transfer Tennologic CITT Politehnica 2020. Dezvoltarea infrastructurii acestuia pe baza implementarii
poiectului POR;

- Implementarea proiectului POCU: Retea de excelentd in cercetare si inovare aplicativa pentru
programele de studii doctorale si postdoctorale - InoHubDoc, POCU/993/6/13/153437 (valoare
5.666.629,23 lei);

« Maparea infrastructurii de cercetare si a domeniilor de competenta ale cercetatorilor in cadrul
proiectului Horizon Europe Entrevonators pentru facilitarea accesului la infrastructura de cercetare
intre partenerii proiectelor Entrevonators si E3UDRES?,

- Consolidarea uneirelatii foarte bune de colaborare cu Academia Romang;
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Doué competitii de granturi interne pe principiul Seal of Excellence, prin care s-au acordat granturi
interne (5 granturi in 2021 Si41in 2022) in valoare de 50.000 lei cercetatorilor tineri din UPT care au
obtinut peste 80 puncte la competitiile nationale organizate de UEFISCD!;

Remunerarea suplimentara pe parcursul unui an de zile a cadrelor didactice si cercetatorilor din UPT
care, in anul anterior remunerarii suplimentare, au publicat lucrari stiintifice indexate WoS-Clarivate
in cuartilele Q1 si Q2, au realizat un punctaj de peste 85% in proiecte de cercetare nationale sau
europene, respectiv au obtinut brevete de inventie;

Cresterea sumelor acordate in cadrul Programului de crestere a calitatii cercetarii stiintifice
avansate in UPT (1800 Euro - Q1, 1200 Euro - Q2, 500 Euro -Q3 si Q4, 2400 Euro suma totala, pentru
participarea doctoranzilor si asistentilor universitari la manifestari stiintifice indexate IS);
Discutii pentru identificarea unor teme de cercetare cu companiile multinationale din zona de Vest:
FLEX, Continental, Vitesco, ZF, Porsche Engineering, Draxelmayer;

Renegociereatarifelor pentruactivitatile desfasurateincadrul proiectelor cucompania CONTINENTAL;
Infiintarea unei comisii pentru identificarea criteriilor de clasificare a universitatilor si a masurilor de
crestere a vizibilitatii UPT in clasamentele (rankingurile) internationale;

Organizarea conferintei SMART Diaspora 2023;

Acreditarea IOSUD-UPT si a 13 domenii de doctorat, inclusiv unul nou (Inginerie geodezica).
Evaluarea anuala a studentilor-doctoranzi pe baza raportarii acestora, urmata de ierarhizarea in
functie de punctajul si eventuala modificare a repartitiei acordarii burselor MEN la nivel de domeniu
(unica in Romania);

Acordarea anuald a unor burse de performanta celor mai buni studenti-doctoranzi din clasamentul
rezultat (la nivelul tuturor domeniilor) in urma raportéarii si ierarhizarii anuale, indiferent de forma de
finantare (unica in Romania);

CITT a participat la o serie de evenimente de diseminare atat in tara cat siin stréinatate.

Ce ne propunem pentru urmatorii ani

Desfasurare de activitati de cercetare-dezvoltare, inovare si de perfectionare a resursei umane
calificate in domeniul stiintelor ingineresti si nu numai, tintind excelenta in domenii multidisciplinare
cheie ale dezvoltarii societatii, cum ar fi: tehnologia informatiei si a comunicatiilor; energie, mediu
si schimbari climatice; tehnologii de productie si materiale avansate; siguranta si durabilitatea
constructiilor;

Se urmareste interconectarea acestor domenii cu programele doctorale, postdoctorale si de
pregatire postuniversitara, precum si transferul de know-how catre societate;

Atragerea unor colaborari pe zona de cercetare cu cercetatori consacrati din strainatate;
Revitalizarea activitatii centrelor de cercetare (actualizare componentd, pagina web, activitati,
includerea pe platforma EERTIS, etc.);

Acordarea de consiliere, sustinere logistica si financiara pentru brevetarea rezultatelor cercetarii,
crearea de start-up-uri si spin-off-uri inovative;

Promovarea produselor noi si a rezultatelor stiintifice de valoare UPT, sprijin financiar pentru
participarea la cele maiimportante targuri de inovare din tara si strainatate. Sustinerea va fi acordata

direct sau cu sprijinul unor colaborari interne/externe in domeniul proprietatii industriale;
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- Stimularea financiara a studentilor-doctoranzi care isi sustin tezele la termen respectiv cu intérziere
de un semestru;

< Acordarea unor facilitati financiare celor mai buni studenti-doctoranzi care finalizeaza stagiul de
doctorat in baza pozitiei in clasamentul rezultat in urma raportarii si ierarhizarii anuale;

- Stimularea financiarad a conducatorilor de doctorat in cotuteld, dependent de cotutela nationala/
internationald, UPT ca universitate principald/secundara, dupa sustinerea cu succes a tezelor de
doctorat;

- Stimularea financiarad a conducatorilor de doctorat si a studentilor-doctoranzi care elaboreaza teze
de doctorat in limba engleza si au in comisia de doctorat cel putin un referent din strainatate;

- Stimularea financiara a membrilor comisiilor de indrumare, dupa sustinerea cu succes a tezelor de
doctorat;

- Gestionarea a cat mai multor documente ale studentilor-doctoranzi prin utilizarea aplicatiilor
software disponibile in UPT in vederea reducerii contactului direct cu studentii-doctoranzi la ghiseu
si reducerii numarului de documente tiparite pentru strictul necesar;

« Cresterea numarului de parteneriate de transfer tehnologic ale UPT cu sectorul privat peste 25%;

- Cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare-inovare din cadrul Universitatii Politennica Timisoara in
plan regional si international:

. Pe plan regional: s& organizdm si s& participam la cel putin cinci evenimente de cercetare
regionald, in care sa prezentadm rezultatele cercetarii noastre si s& facilitdm colaborarea cu
alte institutii si parteneri regionali;

. Pe plan international: s& dezvoltam parteneriate de cercetare cu cel putin doua universitati
de renume international si s& participam la cel putin doud conferinte internationale de
prestigiu, in care s prezentdm lucrarile noastre si sd promovam colaborarea internationals;
Cresterea cu 30% a numarului de proiecte de cercetare aplicativa realizate in parteneriat cu
agenti economici interesati de materialele avansate si produsele tehnologice de inalt nivel
dezvoltate in cadrul UPT;

- Cresterea cu 30% a numarului de proiecte de cercetare aplicativa realizate in parteneriat cu agenti
economici interesati de materialele avansate si produsele tehnologice de inalt nivel dezvoltate in
cadrul UPT;

- Formarea sidezvoltarearesurselor umane implicate in realizarea proiectelor astfel incat sé obtinemo
crestere cu minimum 20% a ratei de finalizare a proiectelor la termen si sa obtinem o rata de minimum
85 % de proiecte care s-au realizat conform cerintelor aplicabile in cadrul CITT, fara a fi nevoie de
operarea de corectii asupra lor;

- Cresterea ratei personalului care participa cu idei inovative la sesiunile de colectare a ideilor, la
minimum 25% din total existent;

« Realizarea unui sistem de management eficient al activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare, care
s& conduca la o reducere cu minimum 20% din costurile suplimentare si o crestere cu minimum 15% a
resurselor financiare asigurate de UPT din fonduri proprii;

- Cresterearatei de proiecte transferate (sub orice forma) catre mediul economic la minimum 40% din

totalul proiectelor realizate.
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Dezvoltare profesionala si personala a angajatilor universitatii.

Implicare sociala. Apartenenta la o comunitate puternica

Ouniversitate se dezvoltd odata cu oamenii sdi. Perioada pandemiei, chiar daca nu una fericita din punctul
de vedere al relatiilor sociale, a jucat un rol important in dezvoltarea comunitatii noastre. Preocuparea
noastra si in viitor trebuie sa fie una de a asigura un cadru de dezvoltare profesionald si personald
a angajatilor Politehnicii, de a consolida un sentiment de méandrie vizavi de apartenenta la aceasta
comunitate. In aceasta logic si ca parte a strategiei pentru sustenabilitate a universitéatii, un loc central

il ocupa crearea oportunitatilor pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Ce amrealizat impreuna si continudm

- Au fost asigurate cursuri de leadership, cu participare voluntara, pentru unii membri ai consiliilor
facultatilor, departamentelor, personalului administrativ din UPT, cursuri care s& asigure o resursa
umana bine pregatitd pentru a prelua si a duce mai departe o constructie solida a universitatii.
S-a urmarit si vom urmari in continuare construirea unui leadership puternic in cadrul Politehnicii,
leadership cu un set de valori comune, care sa conteze in viitor nu doar in cadrul universitatii, dar siin
afara acesteia, care sd modeleze sau s3 influenteze societatea la nivel regional;

« Aufost remunerate suplimentar pe parcursul unui an de zile cadrele didactice si cercetatorii din UPT
care, in anul anterior remunerarii suplimentare, au publicat lucréari stiintifice indexate WoS-Clarivate in
cuartilele Q1siQ2, au castigat proiecte de cercetare nationale sau europene obtinute prin competitie,
Sau au obtinut brevete de inventie;

- Invedereacresterii gradului de internationalizare al universitatii, au fost asigurate resursele financiare
pentru finantarea, din resurse proprii, a unor granturi suport (SAMOB) pentru cadrele didactice care
desfasoara activitati cu studentii straini, beneficiari ai unor burse de studiu sau practia in cadrul UPT;

- Dezvoltarea si implementarea de catre Departamentul de Comunicare si Imagine a conceptului de
Policard cu beneficii pentru angajatii universitatii in relatia cu diverse companii;

+ Aufost sprijinite cadrele didactice si cercetatorii tineri din UPT care au obtinut in competitiile PNCDI Il
minimum 80% din punctajul maxim, prin finantarea unei competitii de granturi interne (SACER), in care
acestia au fost angrenati. Prin aceste granturi s-a urmarit dezvoltarea abilitatilor tinerilor cercetatori
ai universitatii de a conduce echipe si de a administra proiecte de cercetare;

- In cadrul evenimentului anual ,Gala premiilor de excelenta in Universitatea Politehnica Timisoara’
au fost premiati membrii comunitatii academice din UPT cu cele mai bune rezultate in activitatile de
cercetare, educationale, antreprenoriat, internationalizare, sportive etc;

- In cadrul concursului “loan de Sabata” au fost premiate anual, la nivelul fiecarei facultati, cadrele
didactice cu performante deosebite in activitatile educationale, de predare si de tutoriere a
studentilor;

« Au fost sprijiniti studentii doctoranzi si cercetatorii post-doctorat cu burse oferite prin proiectul
InoHubDoc finantat din fonduri europene;

+ Realizarea unei campanii caritabile cu rol de coagulare a comunitatii Politehnicii;

- Participarea la cursuri de specialitate sau la mobilitati pentru angajatii din zona administrativa.
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Ce ne propunem pentru urmatorii ani

O analizd a resursei umane la nivelul fiecarui departament al UPT cu privire la: situatia existentd,
structurata pe categorii de varsta si functii didactice, evolutia resursei umane existente pe un ciclu
scurt de 4 ani sau pe un ciclu mai lung de 6-8 ani, previzionarea nevoilor de angajare corelate cu
evolutia numarului de studenti raportat la populatia scolara pentru aceleasi perioade de timp si cu
potentialul de dezvoltare, in strdnsa legaturad cu piata muncii a domeniilor respective;
|dentificarea unor profesori din stréinatate cu activitate de cercetare elaborata si atragerea acestora
pentru sustinerea unor cursuriin special din domeniile in care avem probleme pe zona de cercetare;
Promovarea unor standarde minimale la nivel national care s& includad anumite echivalari pentru
proiectele de cercetare-dezvoltare cu industria, cu finantare mare (50.000 euro);

Promovarea doctoratului industrial cu companiile in ideea atragerii specialistilor acestora spre
activitatile de cercetare si predare ale universitatii;

Oferirea de granturi de sprijin pentru tinerii care se angajeaza in cadrul UPT la finalizarea studiilor de
doctorat sau post-doctorat, in primii 3 ani de la angajare, granturile fiind finantate din venituri proprii
ale UPT sau printr-un parteneriat propus cu mediul privat;

Oferirea de granturi din venituri proprii pentru conducatorii de doctorat ai caror doctoranzi se
angajeaza in UPT dupa finalizarea studiilor doctorale si rdméan o anumita perioada, dupa modelul din
zona companiilor;

Sprijinirea financiara a colectivelor/departamentelor care au demonstrat ca pot improspata resursa
umana a UPT, prin aducerea mai multor cadre didactice bine pregatite in universitate;

Un eveniment de intélnire anuald cu dezvoltare de activitati sportive sau sociale in care si se
regaseascad toti oamenii universitatii;

Sprijinirea participarii angajatilor la cursuri care s& ajute la dezvoltarea competentelor relevante
pentru performantd in institutie;

Incurajarea dialogului si a exprimérii deschise in Universitate, in special a comunicérii ascendente,
care sa permite un flux eficient al ideilor si sugestiilor;

Cursuri de sustenabilitate care s& dezvolte competentele necesare intelegerii si implementarii
obiectivelor de dezvoltare durabild aferente sectorului de activitate;

Un tratament echitabil, in raport cu eforturile depuse, pentru toti angajatii universitatii noastre.
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Comunicare siimagine

Universitatea Politehnica Timisoara se situeazain inima orasului cu o istorie bogatain inovatie siexcelenta

academica. In calitate de institutie de invatamant superior de prestigiu, Universitatea noastra a dezvoltat

o strategie de imagine si comunicare solida, menita sa reflecte si s§ promoveze valorile, misiunea si

excelenta academica care definesc identitatea sa distinctiva.

Obiectivul fundamental al strategiei de imagine si comunicare a UPT este consolidarea unei prezente

coerente si autentice in mediul academic, dar si in societate. Prin intermediul unei abordari integrate

si inovatoare, UPT se straduieste s& comunice deschis si eficient cu toate partile interesate, pornind

de la studenti, cadre didactice, personal, parteneri de cercetare, industrie si mediul economic, dar si

comunitatea locala.

Ce amrealizat impreuna si continuam

Dezvoltarea unei imagini inovative a universitatii ca fortd motricad pentru a impulsiona excelenta si
relevanta intr-o lume in continué schimbare;

Adoptarea unor practici inovatoare in toate aspectele activitatii de comunicare siimagine, cu scopul
de a contura o identitate vizuala distinctiva si de a ne adapta rapid la dinamica societatii;
Dezvoltarea comunicarii online, prin asigurarea unei prezente constante si profesioniste pe canalele
de social media: Facebook, Instagram, Linkedin, Tik Tok, Youtube;

Crearea conceptului si organizarea a patru editii a evenimentului Alumniversum, ceremonia de
absolvire a UPT, cu crestere a gradului de vizibilitate si participare, de la an la an;

Organizarea a doua editii de StartUPT, deschiderea anului universitar, eveniment desfasurat pe
stadionul Stiinta, cu participarea tuturor facultatilor si a ligilor UPT;

Organizareain premierd a doud editii Poli Bike Challenge - singura competitie de ciclism organizata de
o universitate siinscrisa in calendarul oficial al Federatiei Roméane de Ciclism;

Organizarea in premiera a doua editii Poli Kids Fest, eveniment dedicat atat comunitatii UPT cét si
comunitatii locale, cu scopul de a deschide spatiile universitatii copiilor de azi, studentilor de méine;
Organizareain premieraadoua editii Tech Talks by UPT, evenimente prin care Universitatea Politehnica
Timisoara a adus in acelasi spatiu speakeri de marca si profesionisti din diverse sectoare tehnologice,
experti in domeniu si entuziasti ai inovatiei pentru a explora cele mai recente tendinte si provocariin
lumea tehnologiei, precum inteligenta artificiald, dezvoltarea software, securitatea cibernetica sau
tehnologii emergente. Prin intermediul acestor evenimente, UPT nu doar promoveaza schimbul de
idei si cunostinte avansate, ci si consolideaza statutul sdu ca un centru de excelenta in domeniul
tehnologic din regiune;

Organizarea in premiera a seriei de dialoguri Capitala Culturald cu Catalin Srefanescu, eveniment

desfasurat pe durata a doua saptamani si 10 talk show-uri, transmise ulterior pe TVR Cultural;
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Organizarea a patru editii a evenimentului Gala Premiilor de Excelentd in UPT prin care marcadm
realizarile exceptionale ale studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor ce si-au adus contributia
remarcabild in diverse domenii academice si stiintifice din Universitate si comunitatea local3;
Organizarea evenimentelor din cadrul ATU, pe durata mandatului de Presedinte al Aliantei Timisoara
Universitara;

Comunicarea tuturor evenimentelor si a noutatilor din universitate, prin transmiterea cu celeritate si
transparentéa a peste 2000 de comunicate de presa;

Comunicarea tuturor evenimentelor si a noutatilor din universitate, prin transmiterea cu celeritate si
transparenté a peste 5000 de stiri;

Asigurarea partii de comunicare si imagine pentru simpozioanele, conferintele nationale si
internationale organizate de catre UPT;

Dezvoltarea siconsolidarearelatiei cu presascrisa, online si TV, atatlanivel local cat silanivel national;
Consolidarea parteneriatelor cu mediul economic prin asigurarea prezentei companiilor partenere la
evenimentele UPT si facilitarea imaginii acestora;

Organizarea evenimentelor ocazionate de aniversarea Universitatii Politehnica Timisoara, in data de
11 noiembrie;

Realizarea anuala de materiale de branding si imagine conturate in jurul unui nou concept diferit si
inovativ, de la an la an;

Realizarea conceptelor creative privind campaniile de admitere;

Sprijinirea si coordonarea evenimentelor organizate la Centrul de Conferinte al UPT;

Administrarea website-ului upt.ro, a aplicatiei StudentUPT, postarea de anunturi pe avizier si
secretariat;

Gestionarea calendarului de evenimente desfasuratein salile din Biblioteca UPT, Centrul de Conferinte
si Cladirea Rectoratului;

Marcarea centenarelor: 100 de ani de la infiintarea Universitatii Politehnica Timisoara, 100 de ani de la
infiintarea Clubului Sportiv Politehnica, 100 de ani de Campus Universitar in Timisoaraj;

Céstigarea marelui premiu Golden PR Award for Excellence - Communication in the public sector
cu proiectul Centenarul UPT din 2020;

Oferirea de sprijin in organizarea altor evenimente si actiuniimportante din cadrul institutiei, precum:
Zilele Carierei, Caravana UPT, conferinte si evenimente ale facultatilor, dar si ale altor departamente
si entitati din UPT,

Crearea uneiinsigne Alumnus UPT, oferita la intainirile aniversare ale absolventilor;

Promovarea unei comunicari deschise catre comunitatea universitara.

Ce ne propunem pentru urmatorii ani

Consolidarea imaginii si a brandului UPT, cu scopul de a atrage studenti talentati, de a consolida
relatiile cu comunitatea si partenerii economici, dar si pentru a evidentia excelenta academica si
cercetarea;

Conceperea sidezvoltarea unui nou website institutional, adaptat noilor cerinte si standarde din ziua

de azi;
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- Dezvoltarea de strategii de marketing care evidentiaza programele academice de calitate, beneficiile
moderne si experienta educationald deosebita pe care UPT o ofera viitorilor studenti;

« Comunicareaintregii activitati legate de evenimentele universitatii catre studenti, prin canalele lor de
comunicare;

« Organizarea anuald a conferintelor Tech Talks by UPT;

« Organizarea anuald a competitiei de ciclism Poli Bike Challenge;

« Organizarea anuald a Poli Kids Fest, eveniment organizat cu ocazia Zilei Copilului;

« Organizarea anuald a Start UPT;

« Organizarea anuald a evenimentelor dedicate aniversarii UPT din 11 noiembrie;

- Organizarea anuald a Galei Premiilor de Excelenta in UPT;

+ Realizarea anuala a noilor materialor de branding siimagine;

+ Actualizarea materialelor de branding deja existente (brosuri, mape, semnaturd electronica
institutionald, etc);

« Crearea unui nou concept dedicat absolventilor UPT - Alumni 100 - si organizarea evenimentului
central care marcheaza 100 de ani de la prima generatie de absolventi;

+ Realizarea magazinului UPT, de materiale promotionale, fizic si online;

+ Realizarea unui concept pentru un eveniment major de socializare al oamenilor universitatii;

- Sprijinirea initiativelor culturale (Cultura japoneza, Campus creativ) din cadrul institutiei;

+ Recéstigarea notorietatii Editurii Politehnica;
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Internationalizare

Internationalizarea este un capitol important pentru universitatea noastra in urmatorii ani. Aceasta
se va desfasura atat pe baza proiectului ESUDRES? si a mobilitatilor studentesti cat si prin dezvoltarea
unor programe de studii in limba engleza pentru a creste baza de atractie, dar si o promovare diferita a

universitatii in afara Romaniei.

Ce amrealizat impreuna si continuam

« Reorganizarea Departamentului de Relatii Internationale, prin deschiderea catre comunitatea
universitatii, transparentizarea  procedurilor  si  Incurajarea initiativelor de  colaborare
interinstitutional3;

- Promovareauniversitatiila principalele targuri de universitati din strainatate, sub egida parteneriatului
CNR - Study inRomania;

« Extinderea ofertei academice pentru studentii straini la studii complete cu noi programe de licenta si
master in limba engleza;

« Acreditarea programului An Pregatitor de Limba Roméana in domeniile: matematica si stiinte ale
naturii; stiinte ingineresti; stiinte sociale; stiinte umaniste si arte; stiinte biologice si biomedicale;

- Ocupareain totalitate a locurilor bugetate pentru studentii din categoria Roméni de Pretutindeni;

- Dezvoltarea si actualizarea Catalogului de cursuri al UPT, destinat studentilor Erasmus+ incoming,
in scopul cresterii transparentei ofertei educationale conform ghidului ECTS;

« Eliberarea in format digital a European Student Card tuturor studentilor UPT, prin intermediul
platformei Student UPT;

« Utilizarea unei platforme comerciale de gestionare a mobilitatilor Erasmus+ outgoing, in conformitate
cu initiativa Erasmus Without Papers (EWP) a Comisiei Europene si conectarea la EWP prin
intermediul platformei Dashboard;

- Dezvoltarea in house si testarea platformei MobilitatiUPT in vederea extinderii procesului de
digitalizare si atingerii ultimului nivel al initiativei EWP;

« Organizarea anuald a evenimentelor de tip Welcome days pentru studentii Erasmus+ incoming,
respectiv International Staff Week pentru personalul incoming din universitatile partenere;

« Prezentarea oportunitatilor de mobilitate de studii si practica studentilor UPT in cadrul unor sesiuni
online de informare, organizate semestrial de Biroul Erasmus+;

- Dezvoltarea Strategiei de incluziune si diversitate privind programul Erasmus+ in UPT;

« Cresterea continua a numarului de mobilitati Erasmus+, atat in réndul studentilor cat si a angajatilor
UPT,

« Resemnarea tuturor acordurilor Erasmus+, cu accent pe format digital folosind platforma Dashboard,
in contextul noului exercitiu bugetar si al noului program Erasmus+;

- Extinderea parteneriatelor UPT atat in interiorul cat si in afara Uniunii Europene, prin intermediul

Acordurilor Inter-Institutionale Erasmus+ si a Acordurilor Cadru de Cooperare;
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Sustinerea acordurilor de dubla diploma prin finantare extinsa cu ajutorul programului Erasmus+;
Aplicatiianuale pe apelurile de proiecte lansate de ANPCDEFP, atéat pe programul Erasmus+ cat si SEE;
Sustinerea implementarii programelor si actiunilor AUF, CEEPUS si DAAD in UPT;

Refacerea paginii web a Departamentului Relatii Internationale (DRI);

Actualizarea unor metodologii si dezvoltarea unor proceduri de lucru in cadrul DRI;

Implicarea activé a UPT in alianta de universitati europene E3UDRES? (Engaged and Entrepreneurial
European University as Driver for European Smart and Sustainable Regions), alaturi de urmatoarele
universitati partenere: St. Polten University of Applied Sciences (Austria), Instituto Politécnico de
Setubal (Portugalia), Hungarian University of Agriculture and Life Sciences (Ungaria), UC Leuven
Limburg (Belgia), Vidzeme University of Applied Sciences (Letonia);

Inscriereainca din 2021 a UPT in UNeECC (University Network of the European Capitals of Culture).

Ce ne propunem pentru urmatorii ani

Intensificarea participarii la targuri internationale pentru promovarea ofertei academice a UPT, tintind
inclusiv bazinul de recrutare din centrul si estul Europei;

Extinderea ofertei academice a UPT prin dezvoltarea de programe de studiiin limba engleza, de catre
toate facultatile din universitate;

Oferirea de burse studentilor straini la studii complete, pentru a face mai atractivad pentru acestia,
oferta academica a UPT,

Cresterea numarului de studenti straini la studii complete si continuarea procesului de digitalizare
prin dezvoltarea unei platforme de depunere a aplicatiilor;

Continuarea digitalizarii programului Erasmus+ in zona mobilitatilor de tip incoming;

Simplificarea catalogului de cursuri pentru facilitarea utilizarii lui de catre studenti in aplicatia Online
Learning Agreement (OLA);

Dezvoltarea unui set de materiale de promovare a ofertei academice a UPT, in parteneriat cu
Departamentul de Marketing Educational si Departamentul de Comunicare si Imagine, care sa faca
mai atractiva oferta academica a UPT;

Sporirea mobilitatilor studentesti incoming de scurta durata prin organizarea de programe intensive
mixte Tn cadrul proiectelor Erasmus+;

Sporirea mobilitatilor de personal atat outgoing cat siincoming, cu accent pe mobilitati de predare;
Imbunatatirea parteneriatului cu ANPCDEFP prin implicarea UPT cu prezentari si exemple de bune
practici in sesiunile de informare si seminariile organizate de aceasta institutie;

Extinderea acordurilor UPT in afara Europei, tintind parteneri din Asia si Africa Centrald, in vederea
cresterii gradului de finantare a aplicatiilor Erasmus+ cu térile partenere programului;
Extindereaatributiunilor Biroului Cooperari Internationale in zone evidentei simonitorizarii proiectelor
CEEPUS, AUF, DAAD dar si a proiectelor Erasmus+ de cooperare (Actiunea Cheie 2);

Cresterea gradului de operationalizare a programelor de dubld diploma prin implicarea activa a

facultatilor in analiza compatibilitatii si procesul de selectie a studentilor;
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+ Fructificarea oportunitatilor furnizate de etapa a doua a proiectului ESUDRES? ce a permis extinderea
retelei de universitati din care UPT face parte, cu noi parteneri: Saxion University of Applied Sciences
(Tarile de Jos), Fulda University of Applied Science (Germania) si Jyvaskyla University of Applied
Sciences (Finlanda);

« Organizareain 2024, la Timisoara, sub egida ATU, a conferintei anuale UNeECC, pe tema Impact and
Legacy of the European Capital of Culture Program;

« Creareaunei culturi a internationalizarii la nivelul UPT prin sustinerea activa a acestui proces de catre

intreaga comunitate academica a universitatii.

Transformare digitala

Criza provocaté de pandemia de COVID-19 a extins dramatic cererea de educatie online si la distanta,
iar restrictiile legate de COVID au sporit importanta predérii si invatarii online in UPT. In aceste conditii
am accelerat transformarea digitala a educatiei in UPT, cu numeroase modificari ale stilurilor de predare,
proceselor de cercetare si relatiilor de colaborare. Schimbarea cea mai importanté este cea a modurilor
deinstruire de lainvatarea desfasuratd completintr-un mod fizic lainvataméant complet online, la distanta
sau hibrid/sincron. Tehnologiile digitale au permis accesul, in continuare la educatie si au descoperit noi
oportunitati pentru profesori de a-si organiza predarea diferit si de a interactiona cu studentii luadnd Tn
considerare nevoile lor specifice. In anii urmétori, prin operationalizarea Strategiei pentru Transformare
Digitala, absorbtia fondurilor europene si capacitatea de a ne adapta noilor provocari, acest domeniu va
ramane prioritarindezvoltareauniversitatii. Conceptul deIndustry 4.0, avansulacceleratalautomatizarilor,
Inteligenta Artificiala, realitatea augmentata si virtuala, loT, tehnologiile Cloud, Blockchain sunt tehnologii
si concepte care vor fi parte din realitatea de zi cu zi a viitorilor ingineri si importante resurse pentru
dezvoltarea si perfectionarea proceselor educationale. Ne propunem ca UPT sa devina un Centru de
excelenta national in servicii si solutii digitale care transfera cunoastere catre societate prin valorificarea
potentialului tennologiilor inteligente in transformarea proceselor de predare, cercetare, dezvoltare si

inovare

Ce amrealizat impreund si continudm

« Amraspuns coerent provocarilor pandemiei prin actualizarea, perfectionarea si utilizarea unor medi
de educatie online deja construite anterior (cv.upt.ro);

- Am obtinut o finantare de peste 26 milioane de lei pentru procesul de transformare digitalad (locul 1
intre universitatile roméanesti) - DigiUPT-Masuri integrate pentru transformarea digitala si pregatirea
pentru profesiile viitorului in Universitatea Politehnica Timisoara / PNRR / cod:1664643886, proiect ce
se va implementa in anii ce vor urma;

« Amoperationalizat proiectul ,CloudPUTing - Platforma Cloud de inaltd performanta la Universitatea
Politehnica Timisoara”, in valoare de peste 4 milioane de lei si am contruit astfel un nou nod cloud
de tip HPC eterogen dedicat pentru derularea proiectelor de cercetare, precum si pentru sustinerea
activitatilor didactice;
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Digitalizarea procesului de admitere la toate ciclurile de studii (www.admitere.upt.ro), digitalizarea

proceselor de interactiune cu studentii (www.student.upt.ro), organizarea de targuri educationale

sau de cariera online (www.smart.upt.ro), construirea platformei digitale de integrare a absolventilor

UPT in sfera informationala si in preocuparile institutiei (www.alumniversum.ro);

Digitalizarea proceselor administrative (registratura electronica, solutiile ERP, catalogul electronic
etc.);

Dotarea spatiilor destinate derularii activitatilor didactice cu echipamente specifice predarii
(videoproiector, sistem de sonorizare, camere) sau, in anumite situatii, pentru predare online;
Dezvoltarea continua a aplicatiilor necesare pentru studentii la ID/IFR;

Dezvoltarea continué a bazei de echipamente ce asigura conectivitatea si functionarea universitatii

in mediul digital (echipamente noi in centrul digital al UPT, la nivelul facultatilor si in Rectorat).

Ce ne propunem pentru urmatorii ani

Modernizarea Centrului Digital al UPT prin achizitionarea de echipamente si software performante de
tip server, stocare, retea si securitate care sa conduca la o experientad uniforma, sigura si de inalt nivel
pentruintreaga comunitate academica a UPT - fonduri europene;

Modernizarea sistemului de comunicatii Wi-Fi in intreg campusul UPT - fonduri europene;

O noua infrastructurad digitald pentru laboratoare specializate si interdisciplinare care conduc la
formarea competentelor digitale avansate ale specialistilor din zona IT pentru tennologii emergente
- Inteligenta Artificiala, Internet of Things, Securitate Cibernetica, eXtended Realiy (XR), robotica,
Blockchain - fonduri europene;

O noud infrastructura digitald pentru laboratoare care conduc la formarea aferentd domeniilor de
specializare prioritare - fonduri europene, PNRR si regionale;

Continuarea proiectelor de innoire a infrastructurii digitale pentru séli de predare dedicate
invatdmantului hibrid/mixt - fonduri europene;

Formarea studentilor si cadrelor didactice in cele sase domenii de competenta digitald ale
DigCompEdu. - fonduri Europene;

O noua platforma digitala de valorificare a rezultatelor activitatilor de cercetare, dezvoltare siinovare
- fonduri europene;

Operationalizarea Institutului pentru Transformare Digitald cu rolul de a coagula diferitele colective din
UPT cu preocupari legate de digitalizare, de a coordona strategia UPT in ceea ce priveste digitalizarea
actuluieducational siaelementelor suport;

Continuarea siimbunatatirea colaborarii cu mediul economic pentru dotarea cu echipamente de varf
tehnologic in procesul educational si de cercetare;

Modernizarea si integrarea aplicatiilor si sistemelor deja existente pentru o experientd unica si
performanta a studentului in relatie cu universitatea pe toate componentele sale;

Dezvoltarea de instrumente digitale si tennologii avansate prin cooperarea cu universitatile membre
la nivelul ESUDRES? pentru nevoile specifice ale universitatii, dar si pentru tratarea provocarilor

regionale.
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Antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic, angajament regional

Antreprenoriatul si angajamentul regional au fost domenii in care am incercat sé recuperdm un anume

deficit in acesti ani. Antreprenoriatul va fi in urmatorii ani un pilon important al dezvoltarii universitatii, in

conexiune cu ce se intdmpla in proiectul ESUDRES?. Relatia cu mediul socio-economic a fost definitd inca

de la inceputurile universitatii si a contribuit la dezvoltarea orasului si a regiunii iar legatura universitatii

cu companiile a fost un exemplu de urmat si de catre alte universitati. Alinierea acestei relatii in trendurile

actuale este fireasca, insa necesita mijloace specifice mediului de afaceri actual. Totodata, traditia

universitatii, de a fi avut un rol decisiv in ceea ce inseamna infiintarea de scoli universitare la Arad, Resita,

Hunedoara sau Petrosani ne obliga la un angajament in intreaga regiune.

Ce amrealizat impreuna si continuam

infiintarea a trei start-up-uri ale universitatii pe domeniile: arhitectura, organizare de evenimente,
dezvoltare software;

Dezvoltarea activitatilor SAS UPT prin oferirea de noi cursuri, concursuri cu specific pe zona de
antreprenoriat pentru studentii din universitate;

Sustinerea infiintarii a 41 de firme cu alocarea de sume cuprinse intre 40.000 si 100.000 euro prin cele
2 proiecte dezvoltate in universitate pe zona de antreprenoriat;

Conectarea tot mai solida a zonei de antreprenoriat din Politehnica la activitatile din cadrul proiectului
ESUDRES?;

Extinderea Comitetului Director al Universitatii Politennica Timisoara incluzénd si autoritatile locale
Si judetene;

Dezvoltarea de evenimente impreuna cu autoritatilocale sau judetene din Hunedoara, realizarea unui
Board Regional, axat pe specificul Facultatii de Inginerie de la Hunedoara;

Participarea si castigarea unui proiect pe invatamant DUAL in valoarea de 25 milioane euro impreuna
cu Universitatea Aurel Vlaicu din Arad;

Implicarea unor specialisti sau realizarea unor echipe de specialisti din cadrul Politehnicii pentru a
oferi anumite solutii tehnice pentru proiecte propuse sau derulate de autoritatile locale ori judetene;
Infiintarea si dezvoltarea directiei Antreprenoriat;

Extinderea colaborarii cu marile companii din oras, prin implicarea lor in sustinerea evenimentelor
majore ale universitatii - Drive your future by Hella, etc;

Incurajarea schimburilor de experientaintre reprezentanti ai universitatii simediul privat, concretizate

inclusivin prezenta UPT in paneluriale unor evenimente specifice precum IQ Digital, Ziarul Financiar.

Ce ne propunem

Asumarea antreprenoriatului ca domeniu prioritar pentru dezvoltarea universitatii in urmatorii ani si

cu corelarea dezvoltarii proiectului ESUDRES?,
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- Dezvoltarea celor trei start-up-uri infiintate in cadrul universitatii; extinderea activitatilor acestora;

« Demararea unui incubator academic, sub forméa de spatiu fizic si de idei, conceput pentru a sprijini
studentii siabsolventii s-si dezvolte ideile antreprenoriale, sa formeze echipe, sa gaseasca finantare
Si s&-si lanseze propriile afaceri;

« O hartd completad a activitatilor antreprenoriale si de inovare din universitate, pentru masurarea
sistematicé a impactului acestora céat si fundamentarea actiunilor viitoare;

- Introducerea unei discipline optionale transversale Initiere in Antreprenoriat, aflata in curriculum-ul
primilor ani de licentg;

- Coagularea unei retele de antreprenori in jurul UPT, care sa actioneze ca mentori pentru studentii
cu aspiratii antreprenoriale, ca finantatori (business angels) pentru ideile ce se concretizeaza,
ca manageri / consiliu consultativ pentru incubatorul universitatii, ca elemente de conectare cu
ecosistemul local / national / international s.a.m.d;

- Depunerea in continuare de proiecte la diferitele apeluri de finantare in zona de antreprenoriat
studenteascs;

+ Participarea la intélniri cu absolventi ai Politehnicii angajati in cadrul anumitor companii din Timisoara
cu ocazia implinirii unui centenar de la primul absolvent al universitatii;

+ Realizarea unei baze de date care sa contina informatii despre toate companiile partenere ale
universitatii;

+ Realizarea unei harti cu principalele companii din regiune si cu domeniile de activitate ale acestora,
identificarea principalelor servicii care pot fi furnizate de catre universitate pentru dezvoltarea
acestora si corelarea cursurilor postuniversitare cu aceste cerinte;

- Identificarea unor specialisti din interiorul facultatilor, capabili s se implice in furnizarea de servicii
pentru mediul de afaceri, prin intremediul unui start-up dedicat;

+ Implicarea mai activa a Comitetului Director in anumite domenii ale universitéatii;

- Sustinerea administratiei locale si judetene in construirea unor proiecte in colaborare cu alte

administratii din cadrul regiunii.

Universitatea
= Politehnica
Timigoara
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Politici financiare

Resursele financiare sunt foarte importante pentru dezvoltarea unei universitati. in tabel aveti o situatie
a soldurilor Politehnicii in ultimii 12 ani. Am reusit printr-un efort comun ca in ultimii 3 ani, dincolo de
investitiile facute, in functie si de bugetul alocat, sa tripldm resursele financiare existente la finalul anilor
precedenti. Aceasta ne ajuté atunci cand trecem prin perioade mai complicate financiar, cum a fost acest
an din cauza deficitului de la nivel guvernamental, sau la anumite investitii, cum a fost cazul tot in acest
an. Am reusit aceasta performanta chiar daca doar anul trecut am avut o crestere a costurilor mai mare

decéat soldul anual de pana in 2019.

Solduri in lei - UPT (VP & FB)

31/12/11 13.162.806
31/12/12 7.116.147

31/12/15 7.059.282

31/12/16 12.048.057
31/12/17 19.966.654
31/12/18 33.624.296
31/12/19 52.849.857
31/12/20 100.175.888
31/12/21 131.235.730
31/12/22 169.744.230

Cresterea resurselor financiare s-a facut prin mai multe modalitati. Daca la numarul de studenti nu a fost
vorba de o crestere, am crescut pe finantarea suplimentara, in 2022 ajungand pe locul 4 in Romania. in

plus am fost foarte atenti la modul in care au fost gestionate resursele universitatii.
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Ce amrealizat si continuam

A fost transparentizat modul de finantare al departamentelor universitatii si au fost alocate resurse
financiare la dispozitia departamentelor care aduc un surplus financiar in resursele financiare ale
universitatii;

Au fost atrase numeroase sponsorizari pentru proiectele universitatii sau proiectele facultatilor UPT,
monitorizarea permanenta aevolutiei acestora, atragerea de parteneri noi din mediul socio-economic
si cultural, determinarea cauzelor care au dus la diminuarea fondurilor de la un anumit partener si
luarea de masuri corective, dacd sunt dependente de actiunile noastre;

Consultareain cadrul intéInirilor anuale cu directorii de departament si decanii cu privire la investitiile
majore ale universitatii, respectiv la politicile financiare ale entitatilor pe care le conduc. Asistarea
financiard din partea universitatii in realizarea unor obiective convenite impreund, obiective care
necesita resurse financiare mai importante;

Analizarea prin reprezentantul in CNFIS a modului in care se schimba indicatorii pentru alocarea

finantarii suplimentare si adoptarea unor anumite politici care sa ne avantaje in noile cazuri.

Ce ne propunem pentru urmatorii ani

Cresterea valorii la plata cu ora, in special pentru orele de aplicatii, dupa ce se ajunge la un raport de
V2 estimarea posibilitatii de crestere corelata, in functie si de alocarea bugetara a institutiei;
Alocarea unor sume la dispozitia facultatilor in functie de performantele acestora, legate de
dezvoltarea de noi programe de studiu, atractivitatea celor existente si promovarea acestora, dar si
de situatia financiard a departamentelor reprezentate in Consiliul Facultatii;

Strategia de bonificare a departamentelor care iau masuri pentru a-si imbunatéti situatia financiara
va fi completata cu cea de a sustine departamentele care, conjunctural, au dificultati financiare;
Cresterea veniturilor proprii ale universitatii prin diversificarea surselor de finantare, inclusiv prin
identificarea si promovarea serviciilor pe care UPT le poate oferi catre companii sau institutii publice;
Va fi valorizatd expertiza comunitatii Alumni a UPT in vederea implicérii active in diversele proiecte ale
universitatii, inclusiv sub aspect financiar;

Vor fistimulate cadrele didactice sicercetatoriiuniversitatii care se vorimplicainactivitatigeneratoare
de venituri pentru UPT (oferirea de servicii de consultantd, expertizé sau derularea unor proiecte de
cercetare, dezvoltare, inovare cu companii sau institutii publice, a caror valoare depaseste un anumit
prag, participarea la actiuni de fundraising etc) sau care vor gestiona unele proiecte cu finantare
europeana sau nationala ce vizeaza dezvoltarea infrastructurii UPT, sub diverse forme;

Utilizarea unei aplicatii informatice care s& permitd automatizarea proceselor de determinare a
resurselor financiare ale departamentelor si facultéatilor la inceputul fiecarui an universitar, urmarirea
executiei financiare a bugetelor acestora pe parcursul anului si previzionarea acestor resurse;
Dezvoltareaunor mecanisme la nivelul Directiei financiar-contabilitate, inclusiv de natura informatica,
care sa simplifice derularea activitatilor din acest domeniu in relatia cu structurile functionale ale
universitatii;

Folosirea unui sistem informatic integrat prin care sa fie monitorizate la nivelul fiecarei cladiri a UPT
consumurile de utilitati, pentru optimizarea utilizérii acestorain raport cu nevoile specifice. Resursele

financiare implicate pentru plata acestor utilitati vor putea fi astfel dimensionate corespunzator.
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Patrimoniu si sustenabilitate

Patrimoniul universitatii noastre reprezintad un pilon important pentru realizarea in conditii normale a
procesului de invatamant, motiv pentru care modernizarea, imbunatatirea si extinderea acestuia trebuie
sa fie o prioritate pentru conducerea universitatii. In acest sens, patrimoniul trebuie privit din dou3
perspective: realizarile de intretinere simodernizare ale patrimoniului pe care le-am executat pana acum,
dar si propunerile de modernizare si extindere a patrimoniului, coroborate cu principiile sustenabilitatii.
In acest prim mandat am reusit sa eficientizdm activitatea Directiei Tehnice si acest lucru s-a vazut in
volumul de muncadinultimul an, dar sipunereain practicdaunor proiecte noide infrastructura. Conceptul
de sustenabilitate pe care dorim s& il implementam la nivel de universitate are in vedere si atingerea
indicatorilor de sustenabilitate prevazuti in rankingurile internationale, dezvoltarea resursei umane in
acord cu nevoile societétii si tendintele pietei economice, orientarea activitatilor administrative in acord
cu obiectivele de dezvoltare durabila, crearea unui spatiu sigur care sa incurajeze initiativele ,verzi” ale
membrilor comunitatii academice, dar si a partenerilor externi, precum institutii locale si regionale sau

companii.

Ce amrealizat impreuna

- Finalizarea noii cladiri a Facultatii de Chimie Industriala si Ingineria Mediului, proiect demarat in 2020;

- Reamenajarea spatiului fostei cantine MV intr-un spatiu polivalent, modern, dedicat studiului si
manifestarilor culturale, schimbandu-i totodata si denumirea in sala ARChA,;

« Realizarea centrului cultural modern MV Sci-Art prin reamenajarea spatiului de la parterul caminului
T™V,

« Modernizarea si dotarea cu aparatura de ultimd generatie a 3 amfiteatre;

« Finalizarea acoperisului Salii Polivalente;

- Modernizarea Policlinicii studentesti astfel incat studentii s& beneficieze de conditii optime, in ceea
ce priveste evaluarile si tratamentele medicale;

- Depunerea proiectului de modernizare prin reamenajare si eficientizare energetica a Caminelor 1C si
2C,

- Pregéatireadocumentatieitehniceinvedereaplicariiunuiproiectde Implementare sisteme fotovoltaice
pentru autoconsum la Universitatea Politehnica Timisoara pentru toate caminele studentesti, Corpul
A si C, Facultatea de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale, Orologerie, SPM,
CDFCTT si Policlinica Studenteasca;

« Reorganizarea spatiului din jurul fostelor sere si reamenajarea lui printr-un proces de amenajare
peisajers;

« Inventarierea spatiilor Universitatii Politennica Timisoara si a gradului de utilizare al acestora;

- Castigarea proiectului de construire a Campusului Dual, impreuna cu Primaria Municipiului Timisoara,

proiect la care Universitatea Politehnica Timisoara este lider.
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Ce ne propunem pentru urmatorii ani

« Asumarea sustenabilitatii si a dezvoltarii sustenabile ca politica prioritara a universitatii;

- Intocmirea unui plan operational pe termen scurt de combatere a risipei Si a amprentei de carbon la
nivelul universitatii (ex. risipa alimentara, risipa energetica, risipa de resurse materiale prin masuri de tipul
utilizarea exclusiva a becurilor economice sau tiparirea faté-verso);

« Accesarea si alocarea de resurse financiare, prioritar nerambursabile, precum si resurse umane pentru
cresterea semnificativa a eficientei energetice a fondului de cladiri apartindnd universitatii, cresterea
graduluide constientizare siimplicare acomunitatiiuniversitare silocale pe subiectul eficienteienergetice
Si a tranzitiei spre energie curata, in acord cu obiectivele, actiunile si rezultatele, respectiv ale pactului
Green Deal, care va fi pus in aplicare de catre Comisia Europeana si factorii decizionali din Roméania;

« Opreocupare sporita pentru cresterea conditiilor de cazare in caminele universitatii noastre;

« Asigurarea participarii personalului tehnic din Directia Tehnica si a Administratorilor de cladiri, la sesiuni
de instruire, constientizare si dezvoltare competente in domeniul eficientei energetice;

- Desemnarea unui Manager Energetic, conform obligatiilor legii eficientei energetice, care sa gestioneze
producerea locala si utilizarea energiei in cladirile Universitatii;

« Lansarea unor materiale de promovare a eficientei energetice in cladiri: ghiduri, postere, autocolante, cu
sugestii si mesaje utile pentru comunitatea Universitatii;

« Sustinerea si promovarea proiectelor pilot demonstrative, in special a celor rezultate din proiecte Horizon
2020 si Horizon Europe, privind aplicatii si solutii inovative in cladirile proprii;

- Dezvoltarea adiacent cladirilor a unor infrastructuri de alimentare a vehiculelor electrice;

« Dezvoltarea unei arhitecturi de monitorizare energetica integrata a cladirilor Universitatii;

- Deschidereincadrullegalaplicabil, pentruproiecte de tipESCO, princontracte de performantdenergetica,
cu plata investitiilor dineconomiile obtinute;

« Adoptarea unei politici generale la nivelul universitatii de colectare selectiva;

«  Cresterea numarului de cosuri de gunoi in campus si in spatiile exterioare ale facultatilor;

+ Amenajareaunor containere speciale de colectare sicrearea unuiparteneriat cu RETIM pentru colectarea
facild a deseurilor speciale din zona caminelor si a Facultatilor (ex. tigari electronice, baterii, electronice
de mici dimensiuni);

« Realizarea unei instalatii de compostare a biomasei si utilizarea ingrasamantului in zonele verzi ale UPT;

« Finalizarea proiectului de lift la Facultatea de Constructii Si cresterea accesibilitatii in acest mod si a altor
cladiri din universitate;

« Amenajarea unor zone acoperite de parcare a bicicletelor in proximitatea tuturor Facultatilor sizonelor de
interes general ale UPT,

- Transformarea fostelor sere intr-un spatiu modern de petrecere a timpului liber care s aiba in centru
educatia pentru sustenabilitate;

« Continuarea proceselor de amenajare cu plante perene a zonelor dezafectate din campus;

- Delimitarea clara a locurilor de parcare in campus pentru a evita parcarea pe spatiu verde si implicit
distrugerea spatiului public si crearea unui sistem de sanctiuni pentru cei care incalca aceste reguli,

corelat cu realizarea tribunei cu parcare de la Stiinta;
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Crearea unei pozitii de administrator a spatiului public/a campusului care s asigure ingrijirea si
integritatea spatiului public exterior din campusul UPT,
Organizareaunuiconcurs publicde arhitecturapentruosolutieintegrantad deregenerareacampusului
UPT (arealul delimitat de bd. Vasile Parvan, Mihai Viteazu, Victor Babes si Traian Lalescu la care se
adauga spatiul delimitat de cladirile Facultatii de Constructii si UPT);
Crearea unui mecanism de verificare a interventiilor ce au loc asupra patrimoniului pentru a asigura
coerenta vizuald si estetica (ex. culoarea cu care se vopsesc cosurile de gunoi, culoarea cu care se
varuieste interiorul Facultatii);
Amenajarea intr-un ritm accelarat a spatiilor destinate procesului didactic - sali de seminar/curs/
laborator;
Inventarierea patrimoniuluiin vederea identificarii problemelor de functionalitate, a nevoilor necesare
pentru desfasurarea activitatilor in bune conditii;
Implicarea mai activa a administratorilor de la departamente, facultati sau camine in semnalarea si
gestionarea problemelor curente de infrastructurg;
Adaptarea bugetelor si eficientizarea financiara din punct de vedere al investitiilor precum si
identificarea de noi surse de finantare, fie din fonduri guvernamentale fie din fonduri europene,
acestea facand parte din conceptul de sustenabilitate pe care dorim sa-I implementam la toate
activitatile din cadrul universitatii;
Eficientizarea energetica a caminelor universitatii;
Refacerea fatadei si eficientizarea energetica a cladirii Electro;
ldentificarea unui spatiu si modernizarea acestuia pentru amenajarea unei gradinite pentru copiii
angajatilor Politehnicii;
ldentificarea resurselor si finalizarea etajarii corpului D din zona Electro cu asigurarea de spatii
suplimentare educationale si de cercetare pentru cele trei facultati;
Din punct de vedere al proiectelor deja demarate, ne propunem finalizarea urmatoarelor obiective:
+  Modernizarea cladirii de pe strada Carol Telbisz prin reamenajare, refunctionalizare si
eficientizare energeticg;
. Modernizarea sidotarea cu echipamente necesare procesului didactic a spatiilor Facultatilor
de Constructii, Arhitectura, Stiinte ale Comunicarii, grupului Electro si Facultatii de Mecanica;
. Finalizarea completa a Salii Polivalente;
. Finalizarea de catre CNI si preluarea salii de sport de pe Aleea Ghirodei si a caminului
studentesc de la ICER;
. Finalizarea refacerii fatadei cladirii rectoratului;
. Finalizarea tribunei cu parcare de laBaza 1;
Construirea de spatii de joc, gradene si parcare la Baza Sportiva T
Achizitionarea unei cladiri cu spatii de cazare in zona montana (HD) pentru a desfasura anumite
workshopuri pentru angajatii universitatii sau seminarii, bootcamps pentru studentii universitatii;
Construirea unei cladiri multifunctionale dedicata tuturor facultatilor si procesului de digitalizare pe
strada Treboniu Laurian din Timisoara;
Realizarea de interventii de modernizare si eventuale reamenajari a intregului patrimoniu in vederea

respectarii cerintelor de calitate conform legislatiei romanesti.
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Cultura ca mecanism de integrare a interdisciplinaritatii.

Politici de incluziune

Se incheie un an plin de evenimente pentru universitatea noastra, un an care ne-a oferit o serie de

oportunitati. Putem spune fara probleme ca suntem actor cheie al programului “Timisoara 2023 - Capitala

European a Culturii” prin coordonarea si implementarea a 3 programe majore: Spotlight Heritage, Bright

Cityscapes si UPT Campus Creativ, care au cuprins: peste 10 expozitii care imbina arta si tehnologia,

peste 25 conferinte internationale, peste 15 actiuni pentru redescoperirea mostenirii culturale UPT sicare

s& anime campusul UPT etc. Activitatile se subscriu preocupérilor pentru diversificarea competentelor

membrilor comunitatii UPT (cadre didactice, angajati, studenti) si pentru dezvoltarea de colaborari la

nivel local, regional si international in vederea asigurarii sustenabilitatii institutionale.

Ce amrealizat impreuna si continuam in domeniul cultural

Initierea platformei UPT Campus Creativ pentru deschiderea procesului de regenerare a campusului
UPT, atét ca ansamblu urban, cét si ca spatiu social, printr-o abordare holistica care sa includa
dezvoltarea comunitara prin creativitate, recunoasterea identitatii istorice si a mostenirii stiintifice,
grijdpentrunaturasiorientare catre unviitor sustenabil, directiondnd procesul educational universitar
pe deschidere, incluziune si multidisciplinaritate;

Dezvoltarea de colaborari prin proiecte cu institutii siasociatii culturale, siastfel, cresterea vizibilitatii
Universitatii in comunitatea locald si internationald: precum Faber, Fundatia Jecza, Institutul
Intercultural Roman Venetia, Institutul Cultural Roméan Londra, Institutul Cultural Roman Budapesta,
Ordinul Arhitectilor din Roméania, Centrul Cultural German, Ambasada Suediei, Asociatia Doar Méine,
Asociatia CRIES, Asociatia Prin Banat, Institutul Het Nieuwe - Rotterdam, Asociatia Human Made Art
etc;

Dezvoltarea de colaborari cu institutii de Tnvatdmant superior sau de cercetare pentru crearea
unor programe noi: Universitatea Tehnica din Delft, Academia de Design din Eindhoven, Centrul
Interdisciplinar pentru Stiinta Datelor (UBB), toate facultatile de arhitectura din Romania cu prilejul
primei editii a Festivalului Scolilor de Arhitectura;

Realizarea timp de o sdptdméana a unui program de actiuni culturale la Facultatea de Inginerie din
Hunedoara;

Implicarea studentilor si cadrelor didactice in actiuni culturale care stimuleazé interdisciplinaritatea
Si dezvoltarea profesionald, ex. apelurile Bright Cityscapes pentru expozitii si pentru atelierele de
pedagogii noi, apelurile pentru evenimentele “Science & Wine” si atelierele de storytelling; atelierele
de scriere creativa, peisagistica, patrimoniu, expozitile MV sci-art, cercetarile Spotlight Heritage etc;
Testarea de noi metode de diseminare a cercetérii stiintifice pentru a face stiinta accesibila si
relevanta pentru societate prin expozitile si programul de mediere Bright Cityscapes, actiunile

Spotlight Heritage;
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« Familiarizarea studentilor cu actiuni cultural-artistice prin interventii in spatiul public al campusului,
prin actiunile artistilor renumiti: Steve Messam, Dan Perjovschii, Thomas Voillaume, Electronic
Resistance, Liliana Mercioiu Popa;

« Organizarea de evenimente culturale in majoritatea cladirilor UPT pentru cresterea accesibilitatii
studentilor la actiuni culturale - holurile facultatilor, sali de clasa, canting, rectorat, etc;

- Transformarea ARChA si a halei de roboti in hub-uri culturale deschise atat pentru comunitatea
academica, cét si pentru publicul larg;

- Colaborarea cu asociatia META SPATIU si infiintarea centrului MV Sci-Art care ofera recurent noi
experiente artistice in campusul UPT;

- Infiintarea Centrului de Art si Tehnologie pentru Colaborarea cu Japonia si organizarea primului
eveniment in cadrul acestuia - Toamna Culturii Japoneze la UPT;

«  Sprijinirea organizarii mai multor evenimente din cadrul programului Timisoara 2023, in spatiile UPT:
Orasul Paralel-Party in ELisabetin, CityTalks, vizite de studiu ale colegilor din orasul capitala culturala

Veszprem etc.

Ce ne propunem pentru urmatorii ani

« Continuarea si cresterea platformei UPT Campus Creativ, prin dezvoltarea si agregarea tuturor
activitatilor care ofera experiente interdisciplinare de dezvoltare profesionald si personals;

« Continuarea crearii de oportunitati de colaborare interdisciplinara in cadrul mai multor facultati;

« Continuarea proiectelor si evenimentelor: Noaptea Campusului Deschis/Noaptea Cercetéatorilor
Europeni, atelierelor pentru studenti in diverse domenii, interventii in spatiul Campusului;

« Mentinerea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile si asociatiile culturale dezvoltate in 2023;

+  Grupuride dezbaterisi consum cultural pentru studenti; sprijinirea acestora cu burse care sé acopere

participareala evenimente;

- Organizarea de expozitii si interventii artistice in diverse spatii din campus.




PROGRAM MANAGERIAL 2024 — 2029 conf.univ.dr.ing. FLORIN DRAGAN

Ce amrealizat si continuam in cadrul politicilor de incluziune

« Organizarea unor ateliere facultative pentru cadre didactice despre practici de incluziune;
« Semnarea cartei diversitatii;

« Introducerea disciplinei de tutorat la anii 1;

- Asocierea cu diverse initiative private si non-profit in domeniul incluziunii (ex. conferinta “Incluziune
pe bune”);

« Organizarea de ateliere si activitati de sprijin, consiliere, informare si constientizare pentru studenti
privind diversitatea si practicile de incluziune;

« Organizarea taberelor “PoliCamp” pentru elevii din mediul rural;

Ce ne propunem pentru urmatorii ani:
- Creareaunui “Birou acces echitabil sinediscriminatoriu la educatie” in cadrul Universitatii siangajarea

personalului specializat pentru a veni cu propuneri si politici de incluziune la nivelul universitatii;

Evaluarea gradului de accesibilizare pentru persoanele in fotoliu rulant a tuturor cladirilor din
patrimoniul UPT;

Realizarea unui plan de investitii pentru accesibilizarea tuturor cladirilor UPT;

Adoptarea unei strategii de diversitate, echitate si incluziune in UPT,;

Crearea unor grupuri de sprijin si consiliere pentru grupuri defavorizate (ex. rromi, etc.) si pentru
studentii internationali;

Organizarea de sesiuni de sprijin pentru admitere si consiliere vocationald pentru elevi din medii
defavorizate;

Colaborarea cuorganizatiiale societatii civile pentru a sprijinidemersurile de accesibilizare aeducatiei
in mediile defavorizate (ex. Teach for Romania);

urald, comunitate, educatie, tehnologie, sustenabilitate, artd, mostenire
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Integrarea disciplinei “practici de diversitate” in cadrul modulului de formare psiho-pedagogica;
Crearea unei pozitii de “OMBUDSPERSON” care s& medieze cazurile de hartuire si discriminare in
universitate;

Integrarea unor cursuri optionale despre importanta ODD-urilor 5, 10 si 11 din Agenda 2030 pentru
personalul didactic si cel administrativ care intrd in contact cu studentii;

Plan de accesibilizare a universitatii pentru nevorbitorii de limba roména - signalistica, meniu cantina,
proceduri,etc;

Organizarea de evenimente pe aceasta tematica in limba engleza.
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IN LOC DE INCHEIERE

in acest prim mandat de rector de patru ani am realizat multe lucruri impreuna. O parte dintre
acestea au fost prevazute in programul initial, o alta parte au venit ca o consecinta a deschiderii
universitatii in aceasta perioada. Am facut acest lucru impreuna in ciuda celor 2 ani de pandemie
sauaproblemelordelanivelinternational care afecteazafinantarea. Reusim safinalizdmunan 2023
cu un salt extraordinar in ceea ce insemna implicarea culturala a universitatii noastre, asumandu-

ne un rol de pionier in spatiul universitar roméanesc.

Masurile prevazute in acest program se refera la domeniile diverse de activitate ale universitatii iar pentru
implementarea acestora ma bazez pe o echipa. Aceasta echipa inseamna oameni din universitate, cadre
didactice sau studenti si oameni conectati la universitate, absolventi ai Politehnicii sau, pur si simplu,
oameni care cred in valorile si rolul universitatii de lider si unul dintre principalii factori de influenta si

dezvoltare la nivelul orasului si al regiunii.

Caurmare a mai multor dezbateri, Senatul universitatii a aprobat Cartain urma cu 10 zile. Aceasta a fost ca
urmare aunuiprocesamplude dezbatere, poate pentru primaoara atét de elaborat, cu participareaintregii
comunitati. in perioada urmatoare voi participain cadrul fiecarei facultati si astept cu nerabdare intalnirile
cu Dvs, colegi cadre didactice sila nivelul universitatii cu voi, studentii. Acest lucru s-aintdmplat cel putin
anual si, asa cum suntem obisnuiti, astept cu toatd deschiderea si increderea intrebarile si observatiile
dumneavoastrd, pentru c acest program managerial poate fi completat intr-un plan strategic pentru

urmatorii 5 ani, de care sa fim mandri.

Imiincheiam programul managerial pentru acest mandat cu urmatoarele cuvinte: ,Chiar daca mi s-a spus
deja de catre colegi apropiati, colegi care-mi cunosc ideile, idei materializate siin acest program, ca ,nu
cred ca poti face asta” cu referire la 0 idee sau la alta, va asigur ca, impreuna, vom putea implementa
chiar mai mult decét ceea ce am schitat aici.” Cred cé acest lucru a fost confirmat in acesti 4 ani. Nu-mi
ramane decéat sa fiu convins ¢4, printr-o munca sustinut, chiar daca ne propunem mult, vom putea sa mai

adaugam si alte idei in anii urmatori.

Timisoara, 26.11.2023
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