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Introducere

Universitatea este unul din factorii principali ce contribuie la dezvoltarea, pe toate planurile, a
unei regiuni, prin potentialul de resursa umana specializata atrasa, formata si ramasa in regiune,
precum si prin capacitatea de inovare si de cercetare pe care o poate transfera catre companiile
si organizatiile din regiune. Facultatea, ca “unitate structural-functionald care elaboreaza si
gestioneaza programe de studii universitare, pe forme si cicluri de studii, in unul sau mai multe
domenii inrudite si/sau programe de studii cu caracter interdisciplinar”, este factorul ce
contribuie insa la directia de dezvoltare a unei regiuni, prin programele de studii pe care le
propune, actualizeaza si sustine de-a lungul timpului si prin cunostintele si deprinderile pe care
le formeaza celor care ies de pe bancile facultatii. De asemenea, “facultatea gestioneaza studentii
ce urmeaza programele de studii din jurisdictia ei”, putand fi astfel considerata ca “interfata”
administrativa pe care studentii o folosesc si o simt in relatia cu institutia, pe langa “interfata”
educationala/profesionalad pe care acestia o au cu departamentul, prin cadrele didactice cu care
interactioneaza. Aceste “interfete” si modul in care ele functioneaza, de cele mai multe ori putin
inteles de catre ingineri, sunt considerate de mai mica importanta fata de cunostintele tehnice
ce se transferd prin aceste “interfete”. Insd, de modul cum se transferd cunostintele, depind
relatiile de natura profesionala dar si umana, pe termen lung, stabilite intre absolventi si
facultatea pe care o termina. lar relatiile de natura umana si profesionala, stabilite intre studenti
si cadre didactice, absolventi si institutia ce le acorda titlul profesional, pot converge, si o fac de
multe ori fara sa ne dam seama, inspre colaborari si relatii institutionale pe termen lung si
benefice pentru facultate. Facultatea are astfel, pe langa capacitatea de a forma ingineri, si
oportunitatea de a construi relatii, ce se pot constitui intr-o retea profesionala, care de multe ori
poate depasi granitele regiunii si tarii de care aceasta apartine.

Universitatea este, pe de alta parte, limitata in dezvoltarea ei de contextul economic, natural,
uman, administrativ si de nivelul de infrastructura al regiunii de care apartine, dar si al perioadei
de timp la care ne referim. Daca universitatea are totusi posibilitatea de a minimiza efectul
acestor limitari prin gasirea unui echilibru intre diferitele domenii pe care le sustine, facultatea
este mult mai expusa la aceste conditii de mediu, in care 1si desfasoara activitatea, fiind limitata
la domeniul ei de studiu. Mai mult chiar, factorii acestia de context nu sunt legati doar de niste
praguri inferioare (spre exemplu subfinantarea, criza economica, numarul de absolventi de liceu
din regiune) sau nivelul redus de dezvoltare, ci si de nivelul mai ridicat de dezvoltare al regiunii
poate limita dezvoltarea facultatii. Astfel, facultatea ca factor al progresului unei regiuni, poate
deveni si victima acestuia, prin a deveni un simplu furnizor de resursa umana pentru industrie,
specializat pe cerintele acesteia. In plus, poate suferi de pe urma dezvoltarii la capitolul accesului
la resursa umana, concurand in mod disproportionat cu companiile, situatie cu care se confrunta
facultatile din domeniile cu profil electric la momentul actual. Facultatea poate fi astfel vazuta ca
un element important intr-un sistem dinamic si complex, dar dependent de acesta, in care efectul
schimbarilor se observa cu o latenta de cativa ani, efect care se intoarce inapoi asupra facultatii,
dupa alti ani. Gestionarea intr-un mod sustenabil si controlabil a unor astfel de bucle de reactie



cu latenta mare, in medii dinamice si greu controlabile, este dificila fara aderarea la o viziune pe
termen lung adoptata si asumata la nivelul facultatii.

Context

Urmatoarea perioada se plaseaza intr-un context international dificil, caracterizat de schimbarile
post-pandemie, situatia conflictuala internationala, criza energetica. Semnalele extinderii crizei
economice si financiare si asupra domeniului IT in general si al domeniului automotive in
particular, este tot mai evident. Domeniul automotive este unul puternic interconectat,
restructurarile la nivelul unui producator auto avand efecte in lant la nivelul multor companii
furnizoare, aflate in linia/cliclu de produse si servicii. Este cunoscut faptul ca principalele centre
de dezvoltare din Romania, inclusiv regiunea de vest, sunt puternic dependente de sectorul
automotive, recesiunea acestui domeniu avand un impact important la nivelul regiunii si chiar al
tarii. Un alt aspect definitoriu al industriei software din Romania este preponderent axata pe
dezvoltare de tip subcontractare sau outsourcing, un alt model de afacere ce este expus pe timp
de criza. O astfel de recesiune, pe langa efectele economice negative, ce vor fi resimtite si la
nivelul facultatii, pot avea insa si efecte benefice, studentii vor fi motivati de faptul ca nu isi vor
gasi usor un loc de munca, si vor aloca mai mult timp pentru pregatirea lor profesionala. Efectele
acestui inceput de recesiune, nu sunt simtite Tnsa la nivelul regiunii de vest si nici al tarii, existand
inca cerinte si competitie pe accesul la resursa umana. Provocarea la nivelul facultatii va ramane
insa motivarea studentilor pentru a pastra nivelul de calitate al procesului de invatare si al
absolventilor, dar va trebui sa urmareasca in mod activ piata fortei de munca, pentru ca la
disponibilizari sa poata angaja personal bine pregatit.

Un aspect tot mai dezbatut si luat in calcul in cadrul facultatilor tehnice, este legat de schimbul
de generatii la nivelul studentilor cu care acestea vor interactiona in perioada urméatoare. in
prezent facultatea interactioneaza cu studentii din Generatia Z. Trebuie sa constientizam faptul
ca acestia sunt diferiti, invata altfel, au crescut o data cu tehnologia si chiar au fost crescuti de
tehnologie. Daca la generatiile anterioare, balansul in comunicare si invatare se mai facea inca
intre text si imagine (“o imagine face cat 1000 de cuvinte” poate mai reprezenta ceva pentru
Generatia Y), pentru generatiile actuale, totul este video/audio, iar o imagine (de exemplu o
diagrama sau schema logicd), s-ar putea sa nu mai comunice mare lucru. Materialele
video/multimedia nu sunt insa suficiente, ele confera o impresie de falsa intelegere a subiectelor,
insad acest lucru nu este asa (vezi multitudinea de postari pseudo-tehnice false, incorecte sau
incomplete), din acest motiv este important ca scoala sa puna mai departe accentul pe lucrarile
practice, fata in fata cu studentul, pentru a-l pune in situatia de a incerca el, nu doar sa vizualizeze
ceva. Un alt aspect este cel legat de tipul si reputatia surselor de Tnvatare sau consultare folosite
de studenti, asistand recent la o involutie, de la folosirea resurselor de tipul Wikipedia si
Stackoverflow catre resurse video postate pe Youtube, sub forma de tutoriale bine prezentate
dar de acuratete tehnica redusa. Provocarea pentru facultate, prin cadrele didactice, este legata
de cum ii ajutam sa discearna ce este stiintific corect si adevarat de ceea ce este fals si incorect,
pe de o parte si pe de alta parte, cum fi invatam sa invete, cum i motivam sa incerce ei, incluzand



aici propria noastra adaptare la aceste schimbari. Pe de alta parte, dezvotarea sistemelor de
inteligenta artificiala generative si solutiile disponibile de utilizare a lor, vor schimba atat modul
de transfer al cunostintelor cat si modul in care companiile vor lucra in domenii ce pana acum
erau rezervate personalului uman inalt calificat (IT, proiectare, design). Facultatea trebuie sa se
adapteze rapid la aceste tendintei.

Tn acest context, chiar daca a face parte din conducerea facultatii este un privilegiu, pentru mine
personal, o consider ca pe o responsabilitate si ca pe o provocare, in a ajuta institutia, colegii,
studentii, angajatorii, conducerea si pentru a aduce aportul la dezvoltarea regiunii de care
apartinem. Un lider trebuie sa fie pregatit pentru criza, pe care o consider ca pe o provocare, un
mediu Tn care se testeaza capacitatile de lider, dar si cadrul in care se triaza valorile, se intareste
viziunea si in care se pot identifica oportunitatile de crestere si dezvoltare pentru perioada
viitoare.

Obiective generale

Acest plan managerial a fost gandit si construit pe cativa piloni care, pe de o parte definesc
obiectivele asumate pentru urmatoarea perioada, iar pe de alta parte, vor sta la baza abordarii
la nivel operational a diferitelor directii de activitate ce se regasesc ca responsabilitati in sarcina
facultatii si a conducerii acesteia.

- Evolutia si dezvoltarea facultatii este in stransa concordanta cu cea a universitatii, astfel
Tncéat obiectivul principal al acestui plan managerial il constituie alinierea la viziunea rectorului cu
privire la directia de dezvoltare a institutiei si asumarea planului managerial al rectorului
universitatii, in vederea atingerii acestei viziuni. in plus, facultatea colaboreazi strans cu
departamentele si se pozitioneaza ca factor de agregare al activitatii si eforturilor acestora catre
obiectivele asumate la nivel de facultate.

- Un alt obiectiv il constituie continuitatea proceselor si activitatilor initiate si derulate in
mandatul anterior. Urmatorul mandat se bazeaza pe un sistem functional, care a crescut constant
in ultima perioadd. Pasul natural in cresterea unei organizatii este acela de trecere de la
functional la eficient. Un principiu pe care incerc sa 1l urmez, este legat de faptul ca nu se poate
sti dacd am progresat sau regresat in ceva, dacd nu pot méasura acel ceva. in mod similar, nu se
poate sti cat de eficienti suntem in derularea activitatilor, daca nu exista implementat un sistem
de performanta la care sa ne raportam.

- Majoritatea obiectivelor propuse in cadrul planului managerial vizeaza un termen scurt si
mediu pentru abordarea lor. Este important pentru un lider, pentru o echipa de conducere, sa
adere la o viziune pe termen lung, fata de care sa isi alinieze actiunile si fata de care sa poata
masura progresul sau rezista pe timp de criza. In plus, in perioadele de criz§, este important ca
organizatia, facultatea in cazul nostru, sa cunoasca si sa isi inteleaga scopul principal, sa Tsi
promoveze valorile si sa le alinieze cu realitatea, fara a renunta insa la ele, sa ofere viziune si sa
confere valoare celor care fac parte din organizatie. imi doresc ca in perioada urmatoare s3



revenim la definirea pe termen lung a viziunii legate de evolutia facultatii, impreuna si in cadrul
universitatii, precum si a programelor de studii de licenta si de masterat pe care aceasta le ofera.

- Oamenii sunt principala valoare si resursa pe care o are o institutie, astfel ca imi doresc
ca facultatea sa ofere un mediu Tn care oamenii sa poata creste, sa contribuie, aducand valoare
organizatiei, sa se simta in siguranta si apreciati, si nu in ultimul rand sa vina cu placere la lucru.
Modurile de punere in practica ale acestui obiectiv sunt asumate in totalitate din planul
managerial al rectorului, prin adoptarea unei strategii inovative pentru dezvoltarea resursei
umane la nivelul universitatii si implementarea ei si la nivelul facultatii.

- Un alt obiectiv pe care il am in vedere, se refera la consolidarea abordarii facultatii
raportata la dimensiunea si asteptarile cu privire la aceasta. Numarul de studenti ai facultatii a
crescut constant in ultimele mandate, ajungand la peste 3000 de studenti. Acest lucru implica
eforturi considerabil marite, cerinte de resurse umane, materiale si de spatii suplimentare, dar
avem pe de alta parte si posibilitatea de a mari echipa de conducere la patru prodecani. Aceasta
tranzitie, chiar daca pare a fi ceva ce vine de la sine, este insa complexa deoarece presupune o
schimbare la nivel de paradigma, in ceea ce priveste procesele desfasurate, dar si o schimbare la
nivel de perspectiva, din partea personalului tehnic si administrativ si a cadrelor didactice.
Schimbarea de paradigma se refera atat la o schimbare la nivel de procese interne si externe, dar
si o schimbare de perspectiva atat la nivelul membrilor ei, cat si la modul in care facultatea este
privita din afara. Principiul pe care as dori sa il aplic in aceasta tranzitie se refera la adoptarea pe
scara larga a unui mod de lucru proactiv, trecand de la a raspunde la solicitari si a rezolva
probleme catre a urma un plan si un standard si a prevedea si preintampina problemele.

- Un alt obiectiv, legat si de cresterea dimensiunii facultatii, presupune deschiderea ei atat
catre celelalte compartimente din cadrul universitatii, cat si catre exterior (companii si societate),
cu scopul de a contribui prin solutii de impact la bunul mers al universitatii in particular, si al
societatii Tn general. Un exemplu in acest sens este implicarea facultatii si departamentelor la
dezvoltarea infrastructurii de calcul si digitalizare ale UPT. Astfel de implicari, necesita timp si
resurse.

- Un alt obiectiv, legat si de deschiderea facultatii catre exterior, se refera la accentul pus
pe colaborare si comunicare. Colaborarea se refera atat la colaborarea intre grupurile de
cercetare din departamente, cat si intre departamente, dar si la nivel multi-disciplinar, cu echipe
din alte facultati si universitati. Pe de alta parte, multe din problemele ce apar intr-o echipa sunt
datorate lipsei de comunicare sau a unei comunicari ineficiente, astfel ca voi pune accentul pe
transparenta si o comunicare eficienta, precum si pe obtinerea de feedback cu privire la solutiile
oferite si deciziile luate la nivel de conducere.

Modelul de conducere abordat in primul mandat este unul colaborativ, cu implicarea si
consultarea diferitelor persoane si foruri implicate in luarea deciziilor, bazandu-ma pe
urmatoarele trei principii de management:



- delegare, nu doar de sarcini ci in primul rand de roluri si responsabilitati in cadrul echipei,
cu o asumare a acestor responsabilitati din partea fiecarui membru;

- Tmputernicire a membrilor echipei, in ceea ce priveste rolul si responsabilitatile asumate,
fapt ce confera membrilor echipei un grad de independenta, evitandu-se astfel blocajele
si dependenta de un singur om;

- feedback constant, in ceea ce priveste stadiul activitatilor, provocarile aparute si solutiile
propuse, cu scopul urmaririi progresului activitatilor derulate.

Directii de actiune

Managementul programelor de studii de licenta si masterat
Tn ultimii ani s-a depus un efort sustinut in ceea ce priveste managementul programelor de studii
si actualizarea planurilor de invatdamant pe doua mari directii:

- Analiza, actualizarea si cresterea nivelului de relevanta al planurilor de Tnvatamant
derulate de catre facultate, datorita dinamicitatii domeniului si al cerintelor industriei, atat la
nivel de licenta cat si masterat, cu scopul cresterii impactului (in timp si calitate) asupra formarii
competentelor studentilor. S-a incercat o abordare progresiva si multilaterala:

o Discutarea si ajustarea rolului, continutului si al resurselor utilizate pentru
disciplinele fundamentale (ex. Fizicd, Mecanica, Electrotehnica, Matematica) si al
celor complementare (ex. Comunicare);

o Lansarea specializarii de Tehnologia Informatiei in cadrul domeniului CTI;

o Structurarea, explicarea si prezentarea planurilor de nvatamant in contextul
motivarii studentilor din anii mici cu privire la importanta fiecarei discipline, a
legaturii dintre discipline si al nivelurilor de abordare ale domeniului si specializarii
(ex. urmarirea unor trasee de competente prin planurile de invatamant, tipuri de
competente pentru diferite tipuri de activitati);

o Discutii si implicarea companiilor in elaborarea si livrarea unor cursuri noi, in
special la nivelul studiilor de masterat;

o Cresterea si diversificarea cerintelor pentru admiterea studentilor pe un program
de studii (ex. modificarea modului de calcul al mediei de admitere la Informatica,
introducerea optiunii de a sustine examen de admitere din disciplina Informatica
la CTI si IS).

- Elaborarea unor programe de studii noi, in special la nivelul studiilor de masterat, datorita
scaderii interesului absolventilor ciclului de licenta de a urma un program de masterat. S-a
incercat o abordare dinamica prin care a fost diversificata oferta educationala prin introducerea
unor noi specializari de masterat, nisate si specializate pe domenii de interes si tendintele
tehnologice actuale. Au fost introduse astfel cinci programe de master noi, cu un impact imediat
la nivelul numarului de studenti inscrisi la ciclul de studii de masterat:

o Machine Learning — program in limba engleza in domeniul CTI;

o Cloud Computing and Internet of Things — program in limba engleza in domeniul
CTl;

o Securitatea Informatiilor si a Sistemelor Cibernetice -program in limba romana in
domeniul IS;



o Game Development — program in limba engleza in domeniul IS — primul program
de masterat de acest tip din Romania;

o Quantum Computing — program in limba engleza in domeniul CTI — al doilea
program de acest tip din Romania, dupa cel lansat recent de UPB.

Pentru perioada urmatorului mandat imi propun sa continui dezvoltarea programelor de studii
de licenta si masterat si actualizarea planurilor de invatamant, ajungand chiar la nivel de fise ale
disciplinelor, urmand cele doua directii majore amintite anterior, prin abordarea urmatoarelor
actiuni:

- Actualizarea componentei Board-urilor domeniilor si specializarilor tinand seama de
componenta Consiliului Facultatii in perioada 2024-2029 si a companiilor partenere, precum si
re-activarea lor, cu scopul de a creste flexibilitatea, eficienta si implicarea acestora;

- Elaborarea unor mecanisme de analiza, diseminare si monitorizare (top-down) a
modificarilor aduse la nivelul programelor de studii oferite de facultate, cu scopul identificarii
impactului acestora asupra competentelor si cunostintelor studentilor precum si al cresterii
nivelului de motivare si acceptare al acestora, atat la nivelul studentilor cat si al cadrelor
didactice;

- Corelarea, previzionarea si urmarirea impactului modificarilor de la nivelul programelor
de studii asupra derularii acestora, la nivel administrativ, operational si al resurselor necesare
(ex. impactul introducerii unei specializari noi asupra orarului, formatiilor de studii etc.);

- Dezvoltarea, aplicarea si consolidarea conceptului de track-uri sau trasee de competente
aplicat planurilor de nvatamant, ca un nivel de abstractizare superior, cu scopul centrarii
acestora pe competente reale, al corelarii (nu doar la nivel declarativ ci si practic, aplicat fiecarei
generatie) dintre continutul disciplinelor incluse in aceste trasee si in final competentele pe care
trebuie sa le dobandeasca absolventii;

- Analiza si restructurarea planului de invatamant al specializarii Informatica pentru a
creste nivelul de atractivitate si de competitivitate al acesteia in contextul ofertei educationale
existente pe acest domeniu, la nivel regional;

- Explorarea posibilitatii de a diversifica oferta de cursuri fundamentale si interdisciplinare,
in contextul aplicabilitatii calculatoarelor in toate domeniile, precum si al cresterii numarului de
proiecte si activitati de proiectare/dezvoltare inter- si multi-disciplinare (ex. chimie, biologie,
fizica cuantica etc.)

- Introducerea unor specializari noi, in oricare dintre domeniile IS, CTl sau Informatica, cu
adresarea noilor competente solicitate de evolutia tehnologica actuala si de provocarile aduse
de realizarile obtinute recent (in domeniul 1A), care vor pune in valoare atuurile resursei umane
in contrast cu capabilitatile IA (ex. Ingineria internetului dispozitivelor inteligente, Inteligenta
artificiald, Ingineria si securitatea informatiei, Ingineria sistemelor multimedia si dezvoltare de
jocuri);

- Stabilirea unei viziuni unitare cu privire la o abordare in ansamblu a fiecarei generatii
pornind cu admiterea, continuand cu procesul didactic, finalizarea studiilor si incheind cu



atragerea absolventului catre urmatorul program de studii. (ex. pregatirea studentilor pentru, si
promovarea programelor de studii de masterat inca din anii lI-1ll de studiu);

- Explorarea posibilitatii de a aborda si initia programe de studii de masterat cu caracter
interdisciplinar si multidisciplinar cu alte facultati din universitate (ex. sisteme autonome, fintech
si blockchain, comunicatii si aplicatii satelitare);

- Extinderea programelor de studii de licenta cu inca un program in limba engleza pentru a
creste gradul de internationalizare si de adresabilitate al facultatii.

- Concretizarea parteneriatelor existente cu companiile care au programe de pregatire
specializata pe diverse tehnologii in vederea adaugarii sau extinderii unor cursuri prin includerea
acestora, precum si facilitarea posibilitatii de a acorda diverse certificari recunoscute la nivel
international;

- Furnizarea datelor necesare si urmadrirea principalelor organisme de ierarhizare
internationale cu scopul sustinerii aportului adus de facultate, universitatii, in a creste sansele de
a urca in aceste ierarhii recunoscute la nivel international.

- Realizarea unor cursuri de pregatire profesionala legate de infrastructura dezvoltata in
cadrul proiectelor de dotare (ex. CloudPUTing) dar si a competentelor pe care le are facultatea si
pe care le poate oferi prin structurile de tip HUB nou infiintate (Hub Al, Hub Microelectronica,
Hub Quantum) sau care sunt concretizate in programele de masterat pe care le gestioneaza
aceasta. Cu alte cuvinte, posibilitatea de a oferi cursuri de pregatire profesionala pornind de Ia
cursurile de succes din programele de master oferite de facultate, prin Hub-urile amintite.

Management educational si asigurarea calitatii programelor de studii

Tn mandatul anterior, echipa de conducere a facultdtii a gestionat activitatile de acreditare
institutionala aferente programelor de studii gestionate la nivelul facultatii, pe de-o parte, si
acreditarea tuturor programelor de studii care au trebuit reacreditate.

Tn urmatoarea perioadd se va relua procesul de acreditare in functie de data fiecdrei acreditdri,
dupa cum urmeaza:

- Programele de masterat:

SE, IT-19.12.2019

ML, CCIT - 16.04.2020

ISA, SIAPS, SIIS, AES - 16.04.2020
SISC - 25.06.2020

T1-3.06.2021

GD - 3.05.2023

- Programele de licenta

CTl romana - 12.04.2021
INFO zi - 12.04.2021
INFO ID - 12.04.2021



AlA - 13.04.2022
TI-15.05.2023
CTl engleza - 27.02.2023

Astfel ca pentru perioada urmatorului mandat o activitate esentiala va fi reluarea proceselor de
acreditare ale programelor de studii ce expira in aceasta perioada. Pregatirea pentru mentinerea
acreditarii presupune reluarea planurilor de invatamant, urmadrind criteriile si standardele
ARACIS si a ultimelor rapoarte de evaluare, cu scopul mentinerii calificativelor maxime.

Pe langa actiunile legate de acreditari, pentru perioada urmatorului mandat imi propun o serie
de actiuni atat pe directia managementului procesului educational precum si in vederea asigurarii
calitatii programelor de studii:

- Analiza rapoartelor de evaluare primite in urma ultimelor vizite de acreditare pentru
programele de master si licentd, cu scopul aplicarii acestora in procedurile curente de
management educational derulate in cadrul facultatii;

- Abordarea fiecarui an universitar ca un tot unitar, repetabil, predictibil si gestionabil care
necesita o serie de activitati ce se pot formaliza si descrie in diverse procese si proceduri de lucru,
incluzand experienta si bunele practici din anii trecuti:

o Incheierea situatiei scolare pe anul precedent si accederea studentilor in noul an
de studiu;

o Pregatirea administrativa a noului an de studiu ce implica printre altele: pregatirea
planurilor de invatamant comasate pentru anul curent universitar, pregatirea
formatiilor de studiu, NUF-uri, note de comanda, verificarea si pregatirea salilor
ce apartin facultatii;

o Pregatirea orarului si obtinerea salilor;

o Stabilirea canalelor de comunicare cu grupele de studiu;

o Pregatirea si actualizarea studentilor in platformele didactice (CV);
o Deschiderea anului universitar si preluarea studentilor din anul [;

o Pregatire si semnare contracte si anexele la contracte, precum si vizarea si
distribuirea carnetelor si legitimatiilor de calatorie;

o Activitati de onboarding pentru studentii de anul |;

o Urmarirea derularii procesului didactic (prezente, puncte de verificare pentru
situatia studentilor din anul |, predictie situatii de abandon);

o Planificarea examenelor in timpul semestrului si Tn sesiune;
o Descarcarea notelor si sincronizarea intre platformele UPT, semnarea PV de note;

o Afisarea situatiei scolare dupa P2;



o Activitati pentru finalizarea studiilor pentru studentii din anii terminali;
o Eliberarea documentelor de studii.

Toate aceste etape se pot marca intr-un calendar al anului scolar si pot fi descrise sub
forma unor proceduri de lucrul, cu termene si responsabili si resurse alocate.

- Continuarea si eficientizarea procesului de tutorat la nivelul tuturor anilor de studiu, dar
cu accent pus pe anii | si ll, cu scopul reducerii abandonului scolar, al intelegerii motivelor
invocate si al corelarii acestora cu actiunile de promovare a facultatii in licee. Procesul isi propune
si motivarea studentilor in a invata si participa la activitati, precum si prevenirea si rezolvarea
problemelor inerente ce pot aparea in derularea activitatilor. Alegerea decanilor de an pe criterii
de afinitate catre o astfel de responsabilitate, cu asumarea nevoii de pregatire si formare in acest
domeniu, cu stabilirea unor indicatori de performanta si proceduri de evaluare, dar si cu
posibilitatea de acordarea de beneficii celor care isi asuma un astfel de rol.

- Continuarea activitatilor de tipul student tutore pentru colegii mai mici si cele de pregatire
suplimentara a studentilor din anul | la disciplinele ce stau la baza track-urilor de competente
(Programarea Calculatoarelor, Tehnici de Programare, Logica Digitala);

- Continuarea si dezvoltarea grupelor de performanta si a cluburilor de activitati practice
studentesti (dezvoltare software, robotica, algoritmica, securitate);

- Implicarea membrilor Consiliului Facultati mai activ in activitatile de planificare, decizie,
implementare prin activarea si imputernicirea comisiilor de lucru ale Consiliului;

- Continuarea analizei rezultatelor profesionale ale studentilor dupa fiecare an universitar,
pentru realizarea obiectivului de reducere a ratei de abandon si a cresterii calitatii procesului
didactic;

- Continuarea legaturilor cu universitatile de profil din straindatate pentru cresterea
numarului de studenti ai facultatii care vor participa la mobilitati bazate pe programe specifice;

- Continuarea si eficientizarea programelor de practica demarate in mandatele
precedente;

- Continuarea activitatilor de evaluare a comisiilor de licenta si master cu scopul echilibrarii
modului de evaluare, intre comisii si intre departamente. Sustinerea lucrarii de licenta este un
punct important pentru student dar si pentru facultate, deoarece proiectul de licenta poate fi
considerat ca o carte de vizita pentru student, iar modul n care acesta o sustine si este evaluat,
ramane (ca stare emotionald) ca un ultim punct de interactiune cu scoala, ce se poate constitui
ca un punct de continuare sau de ruptura a relatiilor cu aceasta;

- Promovarea procesului de evaluare a disciplinelor si transparentizarea rezultatelor
obtinute si a actiunilor desfasurare cu privire la cresterea calitatii procesului didactic;

- Initierea unor relatii cu celelalte facultati de profil din tara si in derularea unor activitati
comune pe plan didactic si cu implicare a studentilor;



- Continuarea implementarii principiilor de bun dialog cu sefii de an, cu decanii de an in
vederea identificarii problemelor, a medierii conflictelor ce apar in derularea actului didactic si al
activitatilor de evaluare.

Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti

Relatia Facultatii AC cu studentii a implicat Tn mare parte Liga AC, strangand legaturile dintre
conducerea facultatii si membrii Ligii AC. Totusi este necesara o buna delimitare intre rolurile si
responsabilitatile fiecarei entitati sau grup de persoane responsabile, intre care includ: Liga AC,
studentii consilieri, studentii sefi de an.

Tn relatia cu studentii imi propun pentru urméitoarea perioadd urmatoarele:

- Dezvoltarea spiritului de implicare si a sentimentului de apartenenta a studentilor la
propria institutie de fnvatamant superior/facultate prin sprijinirea initiativelor acestora,
realizarea unor locuri de studiu si relaxare, oferirea unor unelte pentru gestionarea activitatilor
studentesti;

- Extinderea programului prin care studentii din anii mari sau de la master pot preda, in
mod supervizat, ore practice de laborator pentru studentii din anii mai mici.

- Tncurajarea dezvoltarii de cercuri studentesti, sesiuni de comunicari stiintifice studentesti,
precum si implicarea in proiectele de cercetare derulate in cadrul laboratoarelor de cercetare.

- Colaborarea cu Liga ACin proiectele pe care le demareaza si le gestioneaza (iTEC, UniHack,
RoboTEC), oferirea unui feedback consistent cand acestea sunt legate de activitatea didactica sau
sunt cerute de catre Liga AC.

- Implicarea voluntarilor din Liga AC si dintre studenti in proiectele derulare de facultate.

- Organizarea actiunilor de promovare a programelor de studii ale facultatii in mediul
preuniversitar.

- Sustinerea concursurilor organizate in cadrul facultatii atat de catre studenti, cadre
didactice dar si companii, precum si promovarea lor in randul studentilor si a firmelor. in prezent
facultatea este implicata si sustine cateva concursuri destinate studentilor si elevilor:

e Concursul de matematica “Valeriu Alaci”;

e Concursul de informatica “Alexandru Rogojan”;

e Concursul SCMUPT — de dezvoltare aplicatii mobile;
e Concursul de programare iTEC.

- Sprijinirea logistica si materiala a participarii studentilor facultatii la toate concursurile
profesionale devenite traditionale, atat cele desfasurate in organizare proprie cat si cele
organizate de alte universitati.

- Sustinerea deschiderii prezentarilor de proiecte realizate de studenti catre exterior, cu
participare a unor invitati din industrie, organizatii profesionale sau din mediul preuniversitar.



- Sustinerea participarii studentilor de la programele de master la conferinte si targuri
nationale si internationale.

- Stabilirea unor punti de colaborare la nivel profesional, dar si social, intre studenti si elevii
de liceu, prin participarea la activitati si evenimente comune, proiecte comune sau prezentari
profesionale sau de marketing, prin implicari de tip voluntariat in evenimente de tipul Hackathon,
Noaptea Cercetatorilor, CoderDojo, sau Fame Lab.

- Implicarea pe mai departe in depunerea si derularea de proiecte extra-curriculare, cum
ar fi: “Hai la AC!”, Cluburi studentesti, Concursuri studentesti, Sesiune de comunicari stiintifice
studentesti;

- Sustinerea schimbului de bune practici intre universitate si parteneri la nivel local,
regional, national si international cu privire la masurile de recrutare a studentilor, inclusiv prin
implicarea asociatiilor reprezentative ale studentilor si asociatiilor absolventilor (ex. schimburi de
studenti cu celelalte facultati de profil din tara, schimburi Erasmus si Erasmus+).

Relatia cu absolventii

- Cultivarea unor bune relatii cu studentii astfel incat sa deprinda sentimentul apartenentei
la Facultatea AC, astfel incat sa isi doreasca sa pdstreze bune relatii cu facultatea si dupa
absolvire.

- Mentinerea unui grup de socializare profesional (LinkedIn) cu absolventii facultatii. La
sustinerea lucrarilor de licenta si disertatie se va facilita inscrierea pe acest grup.

- Utilizarea grupului pentru diseminarea de informatii de actualitate de la nivelul facultatii
si departamentelor catre absolventii acesteia, pentru a pastra vie imaginea scolii absolvite si
pastrata calea de comunicare catre acestia.

- Transmiterea de mesaje personalizate absolventilor de licenta ce nu au urmat programul
de master, cu oferta educationala a facultatii pentru ciclul de studii masterale.

- Valorificarea intalnirilor aniversare ale absolventilor prin desemnarea unei persoane la
nivelul facultatii care sa faciliteze organizarea acestora.

Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare

- Pastrarea activa a legdturii cu persoanele de contact din cadrul companiilor si a
organizatiilor profesionale din regiune, cu scopul consolidarii puntilor de comunicare existente
Cu acestea.

- Participarea cu implicare activa in organizatii de tip cluster regional sau hub de tip
cercetare, inovare, dezvoltare cu scopul promovarii intereselor profesionale ale facultatii si ale
universitatii, dar si cu scopul de a furniza valoare si competente de cercetare membrilor grupului.

- Realizarea unor evenimente si dezbateri cu partenerii AC si UPT pe tematici diverse:
educatie, tehnologii etc. (ex. “Connect AC!”).



- Sustinerea departamentelor in a urmari continuu apelurile de proiecte de cercetare-
dezvoltare-inovare ce au ca beneficiari si organizatii din mediul economic, cu scopul depunerii de
proiecte comune.

- ldentificarea si pastrarea actualizata a domeniilor de interes ale companiilor, pentru a
identifica posibili parteneri pentru proiecte sau pentru diversele activitati in care este implicata
facultatea, aceasta devenind astfel un agent activ in regiune de promovare a parteneriatelor in
afaceri si proiecte.

- Implicarea in entitatile de tip Hub de inovare / centru ce cercetare create la nivelul UPT:
Hub Al, Hub Microelectronica, Hub Quantum.

- Sustinerea cursurilor de antreprenoriat initiate la nivelul unor programe de studii si
extinderea lor la toate programele de studii.

- Selectia rezultatelor practice de valoare ale studentilor, spre exemplu dintre proiectele
de diploma, cu scopul premierii sau promovarii catre lansarea pe piata.

Marketing educational si internationalizarea programelor de studii oferite de facultate
Tn mandatul trecut activititile de promovare al facultétii au fost derulate in doud directii:

- Participarea la evenimentele organizate de catre UPT sau contractate de catre UPT, cu
adresabilitate pentru toate liceele, indiferent de profil sau numarul de studenti ce 1i furnizeaza
facultatii;

- Organizarea unor evenimente si actiuni la nivelul facultatii cu adresabilitate catre liceele
ce formeaza grupul principal de selectie al facultatii.

Tn continuare imi propun sustinerea si dezvoltarea a acestor directii prin:

- Continuarea participarii active in evenimente organizate de UPT, cum sunt targurile
educationale organizate de licee sau inspectoratele scolare, caravana de prezentare a UPT, targul
ATU, precum si participarea la evenimente conexe de promovare, cum sunt PoliKids sau Noaptea
cercetatorilor;

III

- Continuarea evenimentului ,Hai la AC!” prin care ne propunem sa interactionam cu
liceenii de clasele a X-a si a Xl-a ai scolilor de unde ne vin cei mai multi absolventi pentru a le
prezenta programele de studii, proiectele realizate si baza materiala ale facultatii;

- Organizarea unor workshop-uri sau cursuri de vara pentru elevi, pe diverse categorii de
varste (ex. programare roboti Lego, CodeDojo securitate);

- Dezvoltarea paginii web a facultatii si cea de admitere si traducerea acestora in limba
engleza;

- Realizarea, pe baza informatiilor furnizate in fiecare an cu privire la procesul de admitere,
a unei harti de provenienta a studentilor facultatii, corelata cu actiunile intreprinse in anul
precedent, cu scopul identificarii eficientei activitatilor de marketing in functie de diverse criterii;



- Extinderea analizei de marketing pe mai multi ani, pentru a corela provenienta studentilor
si mesajele de marketing folosite, cu performanta scolara de-a lungul anilor de studiu si cu
abandonul scolar;

- Utilizarea strategiilor de promovare prin mediile sociale si a uneltelor de tip marketing
analytics pentru promovarea programelor de studii si a facultatii in mediile online (Facebook,
Instagram, Youtube);

- Promovarea concursurilor, a proiectelor si a realizarilor obtinute in cadrul facultatii si
catre o audienta din ciclul preuniversitar;

- Dezvoltarea si sustinerea cadrului comun si echilibrat intre departamente, de sustinere
pe scara larga a vizitelor elevilor in cadrul unor evenimente de tip “Scoala altfel”, “Saptamana
verde”, “Porti deschise”, competitii, prin furnizarea de trasee personalizate (pe categorii de
varsta, profil scoald) si in colaborare cu alte compartimente ale universitatii (Biblioteca, Macheta
feroviard de la mecanica, Nodul cloud SPM);

- Elaborarea constanta si creativa de materiale de publicitate pentru elevi (informatii pe
site, flyer, pixuri, stick-uri, afise etc.) si distribuirea acestora la orele de pregatire la matematica
si informatica, prin Inspectoratele scolare, prin alte modalitati.

Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii
in mandatul trecut activititile legate de gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii s-au
derulat in doua directii:

- Cautarea constanta de fonduri pentru renovarea si dezvoltarea spatiilor facultatii si a
bazei materiale a acesteia. Au fost urmarite trei surse de venituri: proiectele de
infrastructura, sponsorizarile si fondurile proprii al UPT.

- Mentinerea in buna functionare a salilor si a bazei materiale existente.

Au fost depuse doua proiecte de infrastructura si unul care are si o componenta de dezvoltare a
bazei materiale:

- Proiect Romania-Serbia: Low Carbon Footprint Smart Learning Environments in
Renewable Energies, in parteneriat cu SCHOOL CENTER “NIKOLA TESLA” din Vrsac si
LICEUL TEHNOLOGIC VALERIU BRANISTE din Lugoj. Bugetul solicitat de UPT este de
427.398,66 EURO. Proiectul a trecut de evaluarea eligibilitatii fiind in etapa evaluare
tehnica;

- Proiect Romania-Ungaria: Establishing an Artificial Intelligence-based pollution
monitoring system to support Romanian-Hungarian regional industrial developments, in
parteneriat cu Universitatea din Debrecen. Bugetul solicitat de UPT este de 961.380,00
EURO iar proiectul este in evaluare.

- Proiect PEO — stagii de practica: Stagii de practica centrate pe student in domeniile
Automatica si Calculatoare adaptate la evolutia IA, Cybersecurity si computing
continuum.



Pentru urmatoarea perioada Tmi propun urmatoarele actiuni:

- Continuarea actiunilor de obtinere de noi spatii in vederea descarcarii utilizarii spatiilor
actuale folosite Tn procesul didactic;

- Cdutarea activa de surse de finantare si aplicarea de propuneri pentru obtinerea lor,
avand in vedere amenajarea salilor de curs si seminar din corpul A al cladirii Electro, precum si a
spatiilor comune, sub forma de zone de sedere si recreere pentru studenti;

- Cautarea de resurse pentru realizarea unei sali de laborator in sediul SPM, dedicata
pentru pregatirea profesionala si sustinerea de laboratoare in domeniul tehnologiilor cloud si big
data;

- Realizarea de parteneriate cu companiile cu scopul identificarii si alocarii unor spatii
pentru a fi renovate de catre acestea, avand ca posibilitate aplicarea elementelor de identitate
vizuala si de promovare a companiilor;

- Exploatarea si dezvoltarea nodului cloud de tip HPC eterogen implementat la nivelul
facultatii, cu implicarea departamentelor, care ofera in prezent servicii de procesare si stocare
pentru cadrele didactice, cercetatorii si studentii UPT;

- Demararea studiului de fezabilitate si a actiunilor de identificare de fonduri pentru
extinderea pe verticala a corpului D;

- Elaborarea si aplicarea unor proceduri de verificare a spatiilor in vederea mentinerii
acestora in stare de buna functionare pentru a nu impiedica procesul didactic. Corelarea cu
celelalte facultati din corpul Electro pentru a Timparti responsabilitatile si a mentine acelasi
standard de curatenie si functionare in toate spatiile, indiferent de proprietar;

- Implicarea facultatii in digitalizarea UPT prin realizarea de aplicatii suport pentru diversele
procese administrative, didactice sau de cercetare (ex. raportare, orare, adeverinte);

- Acordarea in continuare a suportului pentru procesul de inventariere a mijloacelor fixe,
in vederea pastrarii la zi a gestiunii.

Metoda de lucru

Obiectivele propuse pentru urmatorul mandat pentru dezvoltarea in continuare a facultatii sunt
structurate pe doua paliere, primul organizatoric si cel de-al doilea operational. Facultatea de
Automatica si Calculatoare este cea mai mare entitate structural-functionala din cadrul
Universitatii Politehnica Timisoara, avand in gestiune peste 3000 de studenti. Echipa de
conducere a Facultatii de Automatica si Calculatoare este, in consecinta, cea mai mare, raportata
la cele aflate la conducerile celorlalte facultati ale universitatii, fiind compusa din decan, trei
prodecani si secretar sef. Insd, pentru o abordare eficienta si controlabild a volumului mare de
activitati si a diversitatii acestora, o echipa de management mai mare necesita o buna organizare
si colaborare. Scopul actiunilor de organizare este acela de a creste performanta echipei de
conducere, in vederea asumarii rolurilor si a responsabilitatilor in ceea ce priveste efectele



deciziilor luate, impreuna cu crearea contextului si cadrului in care echipa de management isi va
desfasura activitatile, urmarind integrarea valorilor personale ale membrilor echipei cu misiunea
asumata la nivelul facultatii.

Schema de organizare propusa la nivelul echipei de conducere a facultatii este prezentata in
figura de mai jos:

ccoc

Tnvitdmant Studenti Calitate Promovare Socio- Resurse Consiliere -
- planuri - mediere - evaluari -UPT economic T
- admitere - burse - chestionare - Hai la AC! - Sponsorizari
- finalizare studii - orar/examene - statistici - Concursuri - Connect AC

- practica - . - Conferinte - Proiecte
prodecan Licent3 I/11
prodecan Licenta lll/IV
Master I/l
D I/11/0

Digitalizare/Infrastructura
Administrativ si baza materiald

prodecan

prodecan

Activitatile derulate la nivelul facultatii sunt structurate pe cativa piloni, dintre care 3 sunt de
baza:

- Tnvatdmant
- Relatia cu studentii
- Calitate

iar 4 sunt de suport:

- Promovare

- Relatia cu mediul socio-economic
- Resurse umane

- Consiliere si comunicare.

Tn modelul de organizare propus, fiecare din aceste directii sunt coordonate de un membru al
echipei de conducere. In plus, se incearcd o abordare a problemelor si activitatilor intr-un mod
specific anilor de studii la care acestea apar, impartite pe:



- Anii l/ll, licenta

- Anii llI/1V, licenta

- Anii I/Il, masterat

- Anii I/lI/1ll, invatamant la distanta.
Etapele pe care le identific la acest moment ca modalitate de abordare a activitatilor siin vederea
realizarii planului propus, care vor fi mai detaliat descrise in planul operational, sunt urmatoarele:

- elaborarea planului operational de activitate pe termen scurt cu obiective specifice, tinte
de realizare si indicatori de performanta;

- derularea activitatilor propuse, implicand diferitele resurse si entitati de care facultatea
dispune: consiliul facultatii, secretariatul, departamentele, cadre didactice;

- adresarea punctualad a activitatilor si solicitarilor neplanificate, identificarea ponderii si
impactului lor din totalul operatiunilor realizate la nivelul facultatii si incercarea cuprinderii lor la
nivel de proceduri si testarea posibilitatii de respingere sau amanare a lor;

- evaluarea proceselor, activitatilor si procedurilor derulate de conducerea facultatii in
urma primului an, vazut ca o prima iteratie, cu scopul calibrarii acestora in vederea cresterii
eficientei, pe baza indicatorilor de performanta alesi;

- demararea discutiilor legate de viziunea si obiectivele pe termen lung ale facultatii;
- extinderea sistemului de masurarea a performantelor la nivel de programe de studii;

- continuarea procesului de actualizare a planului operational, derulare activitati, evaluare
a activitatilor pentru urmatoarele iteratii (ani);

- evaluarea finala a mandatului conducerii raportata la obiective si pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti;

- predarea activitatilor si a stadiului acestora catre conducerea viitoare din urmatorul
mandat.

Concluzie

Consider ca a face parte din conducerea Facultatii de Automatica si Calculatoare este un privilegiu
deosebit, care vine impreund cu responsabilitati si provocdri, in a ajuta institutia, colegii,
studentii, angajatorii, conducerea si pentru a aduce aportul la dezvoltarea regiunii in care ne
desfasuram activitatea. Ce imi doresc, este sa ma implic in a aborda direct aceste provocari, a
veni cu solutii pe care sa le pot discuta cu echipa de conducere, pe care sa le implementam mai
apoi si in final sa le putem si evalua.

Marius Marcu

Timisoara, 2024.



