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1. Introducere

Conform Cartei Universitatii Politehnica Timisoara din 2023, misiunea universitatii noastre este
aceea "de educatie si cercetare avansata in scopul generarii, certificarii si transferarii de
cunoastere, dezvoltarii economice si tehnologice a societatii, la nivel regional, national si
international.” Acest proces este realizat prin asumarea si promovarea unor valori ca echitate,
profesionalism, respect, responsabilitate etc. Aceasta misiune bazata pe valori este preluata si
implementata prin intermediul facultatii, gestionand “studentii ce urmeaza programele de studii
arondate acesteia.” De aceea rolul facultatii este sa asigure acele mecanisme (programe de
studii, interfeta cu mediul industrial si de cercetare etc.) prin care studentii sa poata beneficia de
intregul spectru de oportunitati de dezvoltare. Motivatia pentru a imbunatati procesul educational,
utilitatea planului de invatamant orientat catre spatiul industrial, economie circulara etc. a
constituit o prioritate a intregii mele activitati academice, asa cum arata si implicarea din ultimii 3
ani in cadrul Concursului "loan de Sabata” organizat in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara.
Aceasta experienta deosebita care are loc anual din 2021 in universitatea noastra a constituit
catalizatorul dorintei mele de a incerca sa dezvolt mai departe structura educationala a intregii
facultati.

Prezentul plan managerial isi propune sa arate cum interesul meu orientat spre dezvoltarea
studentilor mei, trece cétre nivelul intregului ansamblu al facultatii. intrebérile de pana acum care
au constituit drumul interesant céatre studenti - Cum voi preda? Ce metode folosesc? Cum realizez
feedbackul pentru studenti? Cum comunic cu studentii mei sa poata intelege ca eu sunt alaturi
de ei? — se transforma acum in intrebari care merg catre studentii intregii facultati: Care sunt
nevoile studentilor intregii facultati? Care este oferta curriculara pe care o oferim in facultate?
Este aceasta in acord cu realitate industriei pe care viitorii absolventi o vor intalni?

Planul managerial pentru concursul de Decan al Facultatii de Automatica si Calculatoare de la
Universitatea Politehnica Timisoara a fost elaborat pe baza unei serii de documente si consultari
importante. Acestea includ Legea Educatiei Nationale, Carta Universitara, programul managerial
al Rectorului Universitatii, conf.univ.dr.ing Florin Dragan, rapoartele curente ale Decanului
Facultatii, prof.habil.dr.ing. Marius Marcu, strategiile si planurile operationale ale facultatii pentru
intervalul 2020-2024, precum si propunerile manageriale ale directorilor de departament,
conf.univ.dr.ing. Adriana Albu si prof.dr.habil.ing. Mihai V. Micea. La redactarea planului s-au
folosit si resurse similare de la cadre didactice din UPT, impreuna cu documente accesibile public
pe site-urile web ale universitatii si ale facultatii.

2. Directii de actiune

Aceste directii sunt in acord cu programul managerial al Rectorului UPT, conf.univ.dr.ing. Florin
Dragan, dar in acelasi timp adauga anumite propuneri care sa aduca plus valoare in cadrul
Facultatii de Automatica si Calculatoare.

2.1. Managementul programelor de studii de licenta si masterat

in ceea ce priveste dezvoltarea procesului de invatamant si de asigurare a calitétii, primul punct
aflat in planul managerial al Rectorului UPT este ” Asumarea unui rol mai aplicat catre problemele
reale de la nivel regional prin adoptarea unor modele educationale dezvoltate in cadrul proiectului
ESUDRES?". In acest sens, observam la nivelul Uniunii Europene dezvoltarea conceputului de
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"Universitate Europeana”, cu mecanisme specifice de finantare, cel putin pana la orizontul anului
2030. in acest sens conceptul propus este unul al diplomelor internationale multiple, prin
programe oferite de cel putin 3 membri ai consortiilor universitare. Ceea ce propun este tocmai
internationalizarea programelor noastre de studiu prin atragerea unor parteneri EBUDRES? cu
care sa putem dezvolta astfel de programe comune. Specializérile internationale pe care le
propun la nivelul facultatii implica colaborarea indeaproape cu responsabilii acestor programe, cu
cadrele didactice din facultate, universitate, cadrele didactice din consortiu, dar si managementul
proiectului EBUDRES? si al universitatii noastre. Programele propuse sunt:

a. Game Development

Acest program de studii comune fi cufunda pe studenti in lumea dinamica a divertismentului
interactiv, combinand designul creativ cu expertiza tehnica. Printr-un curriculum multidisciplinar,
studentii invata elementele fundamentale ale designului de jocuri, programarea, modelarea 3D si
povestirea interactiva. Programul pune accentul pe proiecte practice, permitandu-le studentilor
sa isi creeze propriile jocuri si simulari. Rezultatele invatarii includ competenta in ceea ce priveste
instrumentele si motoarele de dezvoltare a jocurilor, o intelegere profunda a mecanicii jocurilor si
a experientei jucatorului si capacitatea de a colabora in cadrul unor echipe de dezvoltare diverse.
Absolventii sunt pregatiti s& urmeze cariere ca designeri de jocuri, programatori sau producatori,
contribuind la peisajul in continud evolutie al industriei jocurilor de noroc. Aceasta diploma
comuna nu numai ca hraneste abilitatile tehnice, dar incurajeaza si creativitatea, gandirea critica
si adaptabilitatea, esentiale pentru succesul in domeniul dinamic al dezvoltarii jocurilor.

b. Internet of Things & Cloud

Acest program de studii comune se bazeaza pe tehnologii de ultima ora, oferind studentilor o
intelegere cuprinzatoare a ecosistemelor loT si a cloud computing. Acest curriculum
interdisciplinar integreazéa componente hardware si software, acoperind sistemele incorporate,
protocoalele de conectivitate si infrastructura cloud. Studentii dobandesc experienta practica in
proiectarea si implementarea solutiilor loT, valorificand serviciile cloud pentru stocarea,
procesarea si analiza datelor. Rezultatele Thvatarii includ competente in dezvoltarea de aplicatii
loT scalabile si sigure, utilizarea resurselor cloud pentru o conectivitate fara intreruperi si
intelegerea implicatiilor implementarii loT asupra confidentialitatii si securitatii datelor. Absolventii
sunt echipati pentru a impulsiona inovarea in serviciile loT, pentru a contribui la evolutia
tehnologiilor cloud si pentru a aborda provocarile complexe de la intersectia loT si cloud
computing in diverse industrii.

c. Cyber Security & Privacy

Acest program este conceput pentru a dota studentii cu competente complete in ceea ce priveste
protejarea ecosistemelor digitale. Aprofundand domenii precum criptografia, securitatea retelelor
si criminalistica digitala, studentii dobandesc expertiza in identificarea si atenuarea amenintarilor
cibernetice, asigurand in acelasi timp o protectie solida a vietii private. Curriculumul pune accentul
pe experientele practice, permitand studentilor sa isi aplice invatarea la scenarii din lumea reala.
Absolventii ies cu o intelegere profunda a arhitecturii de securitate, a gestionarii riscurilor si a
consideratiilor etice in domeniul securitatii cibernetice. Ei sunt pregatiti sa proiecteze si sa
implementeze sisteme sigure, sa efectueze investigatii digitale si sa formuleze strategii de
pastrare a confidentialitatii. Rezultatele invatarii ii pozitioneaza pe absolventi ca profesionisti
priceputi in domeniul securitatii cibernetice, raspunzand nevoii critice de experti calificati intr-o
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era a amenintarilor cibernetice in crestere si a preocuparilor in materie de confidentialitate in
evolutie.

d. Artificial Intelligence

Acest program de studii comune ofera un curriculum interdisciplinar la intersectia dintre
informatica, inginerie si stiinta datelor. Printr-un amestec de cunostinte teoretice si experienta
practica, studentii dobandesc expertiza in tehnologiile de ultima ora in domeniul inteligentei
artificiale, inclusiv invatarea automata si robotica. Programul pune accentul pe o intelegere
holistica a aplicatiilor Al in diverse industrii, incurajand gandirea critica si abilitatile de rezolvare a
problemelor. Absolventii ies cu o intelegere profunda a algoritmilor, a retelelor neuronale si a
analizei datelor, ceea ce le permite sa proiecteze si sa implementeze sisteme inteligente. Diploma
comuna incurajeaza colaborarea intre studentii de la diferite universitati din cadrul Aliantei
ESUDRES?, promovand o perspectiva cuprinzatoare asupra impactului social al Al. Studentii ies
din program cu abilitatea de a contribui la progresele in cercetarea in domeniul Al, de a dezvolta
solutii inovatoare si de a naviga prin consideratii etice in domeniul in evolutie rapida al inteligentei
artificiale.

Un aspect deosebit de important este acela finantarii diferitelor deplasari ale studentilor nostri la
universitatile partenere. Propunerea mea este ca acest aspect sa fie rezolvat prin accesarea in
parteneriat a unor finantari de tip Erasmus Mundus.

2.2. Management educational si asigurarea calitatii programelor de studii
in cadrul acestui punct am in vedere urmatoarele aspecte:

- Realizarea unui audit la nivelul programelor si planurilor de invatamant oferite la nivelul facultatii
si implementarea unor actualizari in ceea ce priveste curricula oferita, noi cursuri care pot fi
introduse, dar si implicarea mai activa a partenerilor industriali in ceea ce priveste necesitatile
industriale

- Implicarea partenerilor industriali Th ceea ce priveste continutul curriculei existente, dar si a
posibilitatii sustinerii unora dintre activitatile didactice

- Extinderea implicarii membrilor Consiliului Facultatii in dezvoltarea activitatilor de implementare
prin activarea unor taskuri specifice la fiecare comisie

- Strangerea colaborarii cu facultatile de profil din tara, prin implementarea unor intélniri de lucru
in vederea depunerii unor proiecte de cercetare si a dezvoltarii activitatii de cercetare

- Dezvoltarea colaborarii cu facultatile de profil din afara tarii

- ldentificarea unor surse de finantare din mediul privat pentru a acorda burse de cercetare
studentilor care doresc sa isi dezvolte cariera in directia proiectelor de cercetare

- Examinarea metodelor de evaluare utilizate de comisiile de licenta si master pentru a asigura o
uniformitate in procesul de evaluare, atat in cadrul comisiilor, cét si intre diferitele departamente.
Prezentarea lucrarii de licenta reprezinta un moment crucial atat pentru student, cat si pentru
facultate, intrucat proiectul de licenta serveste drept o carte de vizita pentru student. in plus, felul
in care studentul isi sustine lucrarea si este evaluat lasa o impresie durabila, marcand ultima
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etapa semnificativa de interactiune cu institutia de invatamént. Aceasta poate influenta
continuarea sau incheierea relatiei cu facultatea.

2.3. Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti
- Strangerea legaturii dintre conducerea facultatii si membrii Ligii AC

- Dezvoltarea unui instrument software bazat pe IA, de tip chatbot, care sa ajute studentii din anul
| sau studentii internationali (Erasmus) in ceea ce priveste activitatea administrativa

- Implementarea unui sistem de mentorare pentru studentii internationali, dar si cei din anul I,
realizat cu precadere de studentii din anii mai mari

- Extindere procesului de mentorare din etapa ulterioara admiterii prin prezentarea activitatilor
facultatii, proiectelor care se implementeaza, grupurilor din cadrul departamentelor

- Implementarea unei aplicatii mobile (posibil ca parte a instrumentului chatbot de ghidonare a
studentilor) pentru raportarea infrastructurii defecte din facultate

- Aplicatie ExchangeBox in cadrul careia studentii sa poata schimba materiale didactice si/sau
componente intre ei

- Aplicatie mobila LearningPath in cadrul careia studentii sa poata vizualiza parcursul propriu de
studii divizat Th semestre si sectiuni (Licenta, Master) sub forma unui graf in cadrul caruia fiecare
materie sa fie un nod, iar muchiile sa reprezinte conexiunea dintre materii. Astfel studentii ar
beneficia de o viziune mai ampla a parcursului de studii pe care il pot urmari si ar dobéandi o
constientizare mai mare asupra acestuia si asupra alegerilor pe care le pot face pentru viitorul lor

- Cursuri speciale facultative: pluridisciplinaritate in domeniul ingineriei (curs tinut de profesori din
domenii diferite despre conexiunea dintre domeniile predate de acestia)

- Alocarea unei zone neutre de studiu si relaxare in imprejurimile universitatii pentru a oferi
studentilor un ambient prielnic socializarii si schimbarii de idei, fapt care ar da nastere unor
eventuale grupuri antreprenoriale sau de cercetare in cadrul facultatii.

- Promovarea si oferirea de sprijin in utilizarea si dezvoltarea aplicatiei de la admitere
- Sprijinirea studentilor in participarea la diferite comptetitii

- Prezentarea studentilor a activitatilor de cercetare din cele doua departamente, cu posibilitatea
de a se implica in aceste activitati

- Dezvoltarea unor programe impreuna cu LigaAC de atragere a studentilor spre activitatile de
cercetare

- Organizarea activitatilor de promovare a facultatii in mediul preuniversitar
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2.4. Relatia cu absolventii

- Incurajarea formarii unor relatii stranse cu studentii, pentru a cultiva un sentiment de apartenenta
la Facultatea de Automatica si Calculatoare, incurajandu-i astfel s mentina legaturi solide cu
facultatea si dupa finalizarea studiilor

- Dezvoltarea unui consiliu consultativ al absolventilor: invitati absolventi distinsi sa faca parte
dintr-un consiliu consultativ care sa ofere perspective valoroase privind piata muncii, inovatiile din
industrie si dezvoltarea curriculumului. Acest lucru poate ajuta facultatea sa raména relevanta si
adaptata nevoilor actuale ale domeniului

- Organizarea de evenimente de networking: evenimentele regulate, cum ar fi intalnirile anuale
de alumni si sesiuni de networking, pot incuraja absolventii sd raméana conectati atat cu facultatea
cat si intre ei, facilitdnd schimbul de experiente si oportunitatile profesionale

- Programe de mentorat: lansarea unui program de mentorat in care absolventii sa indrume
studentii actuali ofera oportunitatea de a transfera cunostinte valoroase si experiente de viata,
intarind in acelasi timp comunitatea facultatii

- Recunoasterea succeselor absolventilor: instituirea unor premii anuale sau evenimente de
recunoastere a absolventilor care au obtinut realizari notabile in cariera lor poate inspira studentii
actuali si poate consolida legaturile cu alumni

- Colaborari in cercetare si proiecte: incurajarea absolventilor sa se implice in proiecte de
cercetare ale facultatii sau in proiecte comunitare poate aduce beneficii ambelor parti si poate
consolida legaturile profesionale

2.5. Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare

- Implicarea partenerilor industriali in dezvoltarea continutului curriculei academice prin diferite
resurse specifice

- Sprijinirea departamentelor in monitorizarea continua a anunturilor privind apelurile pentru
proiecte de cercetare, dezvoltare si inovatie care includ si organizatii din sectorul economic, in
vederea participarii cu propuneri de proiecte in colaborare. Un punct important pentru a putea
implementa aceasta directie este pastrarea legaturii cu persoanelor de contact din partea
companiilor

- Actualizarea constanta si identificarea domeniilor de interes pentru companii, pentru a gasi
parteneri potentiali pentru proiecte sau pentru diferite activitati ale facultatii. Astfel, facultatea
devine un promotor activ al parteneriatelor de afaceri si al proiectelor in regiune

- Incurajarea formarii unor relatii stranse cu studentii, pentru a cultiva un sentiment de apartenenta
la Facultatea AC, incurajandu-i astfel sa mentina legaturi solide cu facultatea si dupa finalizarea
studiilor

- Incurajarea partenerilor industriali de a investi in baza materiald existentd in facultate
(laboratoare, grupuri de cercetare etc.) si dezvoltarea unor laboratoare tematice de ultima
generatie
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- Dezvoltarea unui birou responsabil cu dezvoltarea proiectelor de cercetare, din stadiul de
identificare a surselor de finantare, apoi oferirea de consultanta si suport in redactarea proiectelor
de finantare, iar in final actiuni de sustinere in implementarea acestor proiecte

2.6. Marketing educational si internationalizare programelor de studii oferite
de facultate

- Realizarea unui chestionar anual in randul studentilor din anul | pentru a putea intelege mai bine
care a fost factorul catalizator al alegerii facultatii noastre

- Ajustarea si continuarea marketingului liceal pe baza rezultatelor de la punctul mentionat
precedent

- Organizarea evenimentului "Ziua Portilor Deschise” ("Ziua Stiintei”) Th cadrul facultatii, o zi in
cadrul careia facultatea isi deschide portile vizitatorilor, cu studentilor, care vor realiza in fiecare
sala de laborator cate un proiect cu o prezentare aferenta de expus vizitatorilor. Fiecare echipa
de studenti ar avea asignat un profesor coordonator al proiectului

- Dezvoltarea unui birou de internationalizare la nivelul facultatii

2.7. Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii
- Actiuni de a obtine spatii noi pentru activitatile facultatii

- Identificarea modalitatilor de a implementa servicii de tip suport si administrare IT la nivelul celor
doua departamente

- Atragerea companiilor locale inspre dotarea si dezvoltarea unor laboratoare didactice si de
cercetare

- Achizitia si folosirea microfoanelor in cadrul cursurilor, in special in salile de dimensiuni mai mari

Concluzie

Acest plan isi propune sa fie un ghid pentru dezvoltarea academica a facultatii, reflectand
angajamentul meu ferm de a sprijini inovatia, colaborarea interdisciplinara si dezvoltarea
profesionald continua a tuturor membrilor comunitatii noastre academice. Voi acorda o atentie
deosebitd consolidarii relatiilor cu studentii, colegii, managementul universitatii si absolventii,
cultivdnd un mediu in care fiecare membru sa se simta valorizat si incurajat sa contribuie la
succesul comun. De asemenea, voi lucra pentru a intari parteneriatele cu industria si alte institutii
academice, recunoscand ca implementarea colaborarii si schimbului de cunostinte sunt esentiale
pentru inovatie si dezvoltarea societatii noastre.



