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1. Cuvant inainte

Prezentul plan managerial se aliniaza la programul managerial al Rectorului Universittii Politehnica Timisoara pentru legislatura 2024-
2029, Intreaga activitate a Facultatii de Arhitecturd si Urbanism a Universittii Politehnica Timisoara este organizatd cu respectarea legislatiei aflatd in
vigoare, a Cartei UPT i in deplind concordanta cu politica nationalé si cea europeand in domeniul invatamantului superior si al cercetarii stiintifice.

Nu trebuie omise: conjunctura externd mediului academic, respectiv conjunctura socio-demografica, nivelul de promovabilitate la
Bacalaureat i orientarea tot mai frecventa citre universitati din striindtate.

Este un moment prielnic pentru intdrirea i accentuarea identitatii scolii, dat fiind schimbul de generatii care s-a produs in randul cadrelor
didactice fn ultima perioada.

2. Misiunea FAUT

Misiunea fundamentald a Facultatii de Arhitecturd si Urbanism este dezvoltarea continud a procesului de invitimant, a activitatilor de
cercetare, proiectare si dezvoltare tehnologic 5i manageriala in concordanta cu evolutiile care au loc pe plan national si international. Facultatea de
Arhitectura si Urbanism este permanent deschisé pentru interactiunea cu mediul profesional economic, social si academic. FAUT detine o multipla
ipostaza: furnizor de resursa umana competenta, mediator intre partea de cercetarea academica si dezvoltarea armonioasa a mediului construit; poate
fi perceputa ca liant intre partea artistic i cea tehnica a procesului de proiectare i executie, si, nu in ultimul rind, componenta/membru in consortii/
proiecte educationale multidisciplinare, transfrontaliere.

Pozitia geografica nu este cea mai favorabild, in raport cu celelalte 3 scoli de arhitecturd romanesti, dar acest lucru poate fi compensat din
plin prin actiunile intreprinse de atragere a candidatilor, prin rolul determinant [a nivel regional in profesie i protejarea patrimoniului cultural.

3. Obiective strategice
Obiectivele Facultafii de Arhitecturd si Urbanism reflectd intelegerea faptului ca profesia noastra este in acelasi timp o disciplind intelectuals,
0 artd si o profesiune tehnicd. Ca atare, programul strategic propus are in vedere urmatoarele;

»  Coordonarea curriculard a tuturor disciplinelor avand in permanenta focus pe disciplina prioritara — proiectarea de specialitate; revizuirea
permanentd a planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor in vederea respectarii standardelor de calitate si mentinerii unui cadru
de dezvoltare bazat pe competente, conform strategiei europene si nationale de dezvoltare;

*  Obtinerea echivalarii titulaturii de arhitect de interior pentru absolventii celor 5 ani de licentd si master in domeniul Amenajarilor interioare

> Tnfiintarea unei noi licente, de urbanism, pentru o mai buni conectare cu cerintele pietei si suport de baza pentru functionarea continud a
Masterului UAT, care de altfel ar trebui acreditat la RUR;

= (rearea uneilicente in limba englezd, dar fara mérirea numadrului de studenti;

«  Imbunétatirea relatiilor cu organizatiile profesionale si celelalte scoli din tara si regiune;

»  Sustinerea licentelor cu invitati de prestigiu externi, prin parteneriate Erasmus sau similar;

«  (Cresterea vizibilitatii FAUT in mediu fizic 5i onling;

*  Monitorizarea activitatii didactice si a progresului educational, in sensul cresterii calitatii cursurilor predate, referitor la continut, bibliografie,
metode de predare si examinare;

*  Traducerea cursurilor intr-o limba de circulatie internationald pentru largirea orizontului de atragere a studentilor stréini

*  Sustinerea si promovarea activitatii de proiectare prin Centrul de Cercetare, de parteneriate internationale; diversificarea contractuala si
reluarea activitatii cercetdrii / proiectarii prin scoald;

= Incurajarea participarii la manifestdri stiintifice si concursuri de profil a cadrelor didactice si studentilor, precum si sustinerea financiara a lor;

«  Imbunétatirea comunicarii intre membrii facultitii.

4. Atingerea obiectivelor
4.1. Managementul programelor de studii
»  Adaptarea si perfectionarea sistemelor de predare mai atractive pentru noile generatii;
= (entrarea focusului pe disciplinele de proiectare ca pol major in jurul ciruia sd graviteze celelalte discipline
«  Impértirea cadrelor didactice pe colective de specialitate mai mici (1. Proiectare de Arhitectura si Reprezentari, 2. Istorie, teorie de arhitecturd

si patrimoniu, 3. Tehnologie si Structurd, 4. Urbanism si peisagistica, 5. Amenajari interioare, etc.), fiecare coordonate de un responsabil,
membru in Comisa didacticd;

« ,Asezarea” disciplinelor conform noilor planuri de invatamant si corelarea intre ele, pentru eliminarea redundantelor;

= Actualizarea continud a materialului didactic predat in format bilingv si promovarea lui in mediul online (e-learning, platforma digitald UPT
etc);

«  Intocmirea unui calendar general de activititi didactice actualizat permanent pentru o imagine de ansamblu a intreqului an universitar.
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4.2. Resursa umand (cadre didactice, studenti, absolventi)
4.2.1. (adre didactice
» Comunicarea directd si transparentd a initiativelor si solutiilor propuse de echipele de lucru catre intrequl colectiv didactic:

* Sustinereaimplicarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice, contracte de cercetare, proiecte prin scoald, in vederea dezvoltrii personale
si profesionale a acestora;

= Dozarea mai uniforma a activitatilor extradidactice in cadrul colectivului:

«  Incurajarea cadrelor didactice cu experientd pentru obtinerea abilitérii de conducere de doctorat;
+  Incurajarea i facilitarea realizarii materialelor didactice scrise, in format tipdrit;

«  Inchegarea colectivului prin activitati extrascolare (de tip teambuilding, etc.)

*  Stabilirea unei strategii de recrutare a persoanelor cu aptitudini didactice in colectivul FAUT din randul studentilor, absolventilor si a
arhitectilor cu recunoastere si experienta profesionali.

4.2.2. Studenti
* Implicarea studentilor in activitatile desfasurate in cadrul facultatii (promovare, cercetare, concursuri nationale si internationale, etc.);

» Consilierea si pregatirea studentilor in vederea desfasurarii unei activitati didactice eficiente, a unor practici profesionale, mobilitatii prin
programul Erasmus;

*  Stabilirea de comun acord la fnceputul fiecérui an de studiu a excursiilor cu studentii;
» (Colaborarea cu studentii in identificarea problemelor si stabilirea unei ierarhii i a unui plan de mésuri ce va fi implementat anual.

4.2.3. Absolventi
= Analiza performantelor post universitare a absolventilor;
*  Mentinerea comunicarii cu acestia;

* Implicarea lor in activitati de promovare FAUT, programe stagii de pregatire (de tip internship si practics), mentorat de dupé absolvire,
expozitii ale acestora, programe de pregatire continua, expozitii FAUT etc.

4.2.4. Personal auxiliar

*  Suplimentarea personalului auxiliar in vederea eficientizarii activitatilor specifice de secretariat, administrare, arhivare §i promovare;
*  Asigurarea unor conditii optime de desfasurare a activitétii.

4.3. Cercetare
4.3.1. Adivitate publicistici
* Sustinerea editarii publicatiei “Journal of Architecture, Urbanism and Heritage (JAUH)” si promovarea ei;
«  Participarea/ implicarea cadrelor didactice la manifestari stiintifice si de specialitate cu impact;
= Transpunerea activitatii didactice in articole si materiale publicate.

4.3.2. Participare si organizare de evenimente de comunicare a rezultatelor stiintifice

+ (Cresterea vizibilitatii evenimentelor stiintifice existente (COHESION, sesiunile de comunicare studentesti) si dezvoltarea unor proiecte noi;

»  Elaborarea unei baze de date calendaristice care sa cuprindd informatii despre conferinte, jurnale indexate la care cadrele didactice pot
participa;

*  Organizarea, coordonarea si implicarea in congrese nationale/internationale, manifestiri profesionale cu caracter extracurricular, concursuri
de proiecte studeniesti sau profesionale in stréinatate i/in tara, workshop-uri si masterclass, in stréindtate/in tara.

4.3.3. Centru si proiecte de cercetare
«  Intarirea scolii doctorale prin abilitarea cadrelor didactice cu experientd profesionald si de cercetars;
«  Impirtirea cadrelor didactice pe directii de cercetare (1. Proiectare de Arhitecturi si Reprezentdri, 2. Istorie, teorie de arhitecturd si

patrimoniu, 3. Tehnologie si Structurd, 4. Urbanism si peisagistica, 5. Amenajri interioare, etc.), care s se regdseasci si in Centrul de
Cercetare;

«  Incheierea unor noi contracte de cercetare cu mediu de afaceri sau al altor entitati publice, care s sustina activitatea stiintifica a centrului
de cercetare;
+ Incheierea contractelor de cercetare in derulare si promovarea lor.

4.4. Promovare si interoperabilitate (local, national, international)
4.4.1. Promovare
*  Realizarea unei strategii de marketing educational de actualitate in vederea eficientizarii procesului de recrutare a viitorilor studenti prin
activitdti pe termen lung, mediu si scurt:
o Continuarea Concursului pentru viitori studenti “Hans Fackelmann” (termen mediu);
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o Mentinerea sistemului de admitere FAUT mai aproape de cel la nivel international si optimizarea lui;
o  Organizarea unor activitdti de tip workshop multidisciplinar/ scoli de vara dedicate elevilor aflatiin clasele a Xl-a (termen
seurt);
Comunicarea constanta cu ,scolile de pregatire” independente si institutionalizate (licee de profil din arealul bazinului de selectie);

Realizarea unei strategii coerente pentru continutul (identitate vizual3, text etc) de pe platformele de socializare (Facebook, Instagram etc.)
pentru asigurarea prezentei constante in mediul virtual al FAUT:

Organizarea unei expozitii anuale ample, coordonatd cu sustinerea licentelor din FAUT;
Continuarea elaborarii publicatiilor Student trends si Student trends diplome cu cele mai bune proiecte studentesti;
Promovarea programelor de master in randul absolventilor s a altor persoane din domenii conexe interesati de perfectionare profesionala.

4.4.2. Interoperabilitate
Relationarea mai bund cu mediul economic prin stabilirea unor parteneriate durabile cu firme de proiectare, producdtori si furnizori de
servicil/ produse specifice domeniului de studii in vederea asiqurarii pregatirii profesionale a studentilor si absolventilor;

Asocierea/ colaborarea cu ale entitati similare (universitdti, primarii, asociati, organizatii nonprofit sau profesionale) in vederea demararii
unor activitati comune de interes pentru societate;.

4.5. Resursa materiala si digitald

Oferirea posibilitatii de realizare efectiva a unor obiecte specifice, reprezentative (constructii si spatii arhitecturale, piese de mobilier, etc.)
pentru expunere Si promovare beneficd

Valorificarea la maxim a spatiilor puse la dispozitie din Patrimoniul UPT, dotarea acestora conform nevoilor specifice FAUT: Cantina MV -
ARChA —pasul 1 si Spatiul facultatii de Chimie de pe str. Bocsei — pasul 2

www.arh.upt.ro - realizarea unui nou site, bilingv;

“FAUTonline" - Arhiva/ biblioteca digitala - implementare sistem informational;

Colaborare cu BCUPT pentru actualizarea fondului de carte cu publicatii de specialitate in concordanta cu syllabus-urile disciplinelor,

Timisoara
Conf. univ. dr. arh. Citalina BOCAN
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