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Puncte analizate:

Asumarea programului managerial al Rectorului UPT;

» Managementul programelor de studii de licenta si masterat (analiza critica a rezultatelor
ierarhizarii programelor de studii coordonate de facultate, masuri si obiective pentru
mentinerea/imbunatatirea nivelului de ierarhizare, acreditare de noi programe in acord cu
cerintele pietei muncii etc);

* Management educational si asigurarea calitatii programelor de studii;

= Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti;

= Relatia cu absolventii UPT;

= Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare;

» Marketing educational si internationalizarea programelor de studii oferite de facultate;

» Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii.

1. Context actual

Prezentul plan managerial este conceput in deplind concordanta cu obiectivele si directiile
de actiune continute atat de planurile strategice cat si de cele operationale elaborate la
nivelul Facultatii de Constructii si Universitatii Politehnica Timisoara.

Conform noii strategii de dezvoltare economica elaborate de Uniunea Europeana — Europa
2020-2027, educatia beneficiaza de o atentie deosebita, in domeniul Tnvatamantului
superior fiind vizata cresterea la peste 40% a ponderii absolventilor de studii superioare in
randul populatiei cu varsta cuprinsa intre 30-34 ani. Totodata cadrul legislativ romanesc
creat prin Legea Educatiei Nationale genereazd un proces amplu de schimbare a
fnvatamantului superior romanesc la nivel organizational si functional. Doresc sa mentionez
faptul ca in cadrul Prioritatilor strategice ale Ministerului Educatiei si planurile de actiuni
sectoriale pentru perioada urmatoare, o prioritate strategica este Internationalizarea
invatamdntului superior, prin urmatoarele initiative strategice: Aprobarea strategiei
nationale privind internationalizarea invatamdantului superior si Actualizarea si simplificarea
prevederilor privind recunoasterea diplomelor.

Tn cadrul acestui proces se contureazd o serie intreagd de dezechilibre, care constituie o
provocare pentru comunitatea academicd din tara noastra. In ultimii ani, pe plan national se
inregistreaza o scadere evidentd a numarului de candidati la ciclul licenta datorata
conjuncturii demografice, tendintei de orientare a absolventilor de liceu catre universitati
din strainatate, etc.



Tn ceea ce priveste organizarea programelor de studii, se contureazd necesitatea revizuirii
permanente a planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor in vederea respectarii
standardelor de calitate si mentinerii unui cadru de dezvoltare a invatamantului superior
bazat pe competente, conform strategiei europene si a celei nationale.

Obiectivele si activitatile mentionate in prezentul plan managerial reprezinta aspecte
minimale si de prioritate menite sa conduca la integrarea si adaptarea activitatii facultatii la
cerintele stipulate de Carta Universitatii Politehnica Timisoara, precum si in concordanta cu
masurile asumate si propuse de Domnul Rector Conf.dr.ing. Florin DRAGAN, in acord cu
viitoarele exigente educationale, profesionale si de cercetare stiintifica in vederea bunei
functionari a programelor de studii in cadrul institutiei. Principiile care stau la baza
implementarii strategiei propuse au in vedere in primul rand promovarea si mentinerea unui
climat de incredere reciproca, respect si onestitate intre toti membrii facultatii precum si in
raport cu colegii din Universitatea Politehnica Timisoara care predau la Facultatea de
Constructii; de asemenea, se urmareste asigurarea unei interactiuni deschise in cadrul
facultatii prin luarea de decizii transparente, pornind de la dezbateri de fond reale; un alt
aspect important vizat este cel de stimulare si motivare a implicarii membrilor facultatii:
cadre didactice si personal auxiliar, in toate activitatile menite sa gestioneze buna
functionare a structurii organizatorice instituite la nivelul facultatii caracterizata prin
eficienta si responsabilitate.

2. Perspectiva si Analiza Facultatii de Constructii

Puncte tari:

Traditia scolii de ingineri din domeniul Ingineriei Civile, Instalatiilor si Geodeziei de la
Universitatea Politehnica Timisoara;

- Integrarea Facultatii si a studentilor din Facultatea de Constructii in programe
internationale;

- Numarul consistent de cadre didactice tinere;

- Calitatea absolventilor proveniti de la Facultatea de Constructii atat prin prisma
profesionalismului cat si prin prisma pozitillor ocupate in societati private si in
administratia publica;

- Programe multiple de Master cu domenii de cercetare diverse, precum si existenta
centrelor ce cercetare recunoscute din Facultatea de Constructii;

- Baza materiala de exceptie.
Puncte slabe:

- Evolutia slaba a candidatilor din ultimii ani la specializarile cu programe de studii la
Facultatea de Constructii;

- Situatia promovabilitatii studentilor;
- Numar foarte mic de abilitari sustinute in facultate;

- Scaderea continua a indrumatorilor de doctorat aflati in activitate;



- Oferta educationala limitata pentru ciclul de licenta — nevoie de propuneri de
programe de studii interdisciplinare.

Oportunitati:

- Domeniile studiate — ingineria civila cu toate subdomeniile acesteia precum si
geodezia - sunt domenii de importanta nationald facand parte din infrastructura
Romaniei;

- Cerere mare de ingineri constructori pe piata fortei de munca din Romania si la nivel
european, corelata cu licentierea unui numar tot mai mic de ingineri constructori
anual.

Riscuri:
- Declinul demografic accentuat;

- Legislatie nationala confuza si incoerenta modificata si sau amendata haotic si
continuu;

- Finantarea redusa atat de la bugetul de stat cat si din fonduri EU.
Pe baza acestei analize imi propun urmatorele obiective:
3. Obiective si Activitati
O1. Strategice

Obiectivul strategic major pe verticala este optimizarea procesului didactic prin armonizarea
planurilor de Tnvatamant pe structura: licenta-masterat-doctorat in conformitate cu
prevederile legale, standardele de calitate si exemplele de bune practice ale unor facultati
din strdinatate. Obiectivul strategic major pe orizontalad este dezvoltarea relatiilor cu agentii
economici locali si nationali in scopul identificarii cerintelor pietei muncii si extinderii ariei de
efectuare a practicii studentesti.

Aceste obiective strategice se pot indeplini urmarind urmatoarele activitati
punctuale:

- Actualizarea permanenta si armonizarea Planurilor de Invatamant si a Syllabus-urilor
in concordanta cu cerintele initiate de Consiliul National al Calificarilor din
Invatamantul Superior — CNCIS;

- Revizuirea Planurilor de Tnvatdmant in conformitate cu cerintele pietei muncii si a
standardelor de calitate;

- Tmbunétstirea calitatii activitdtilor de predare, stimularea modernizdrii si
perfectionarii metodelor de predare si invatare;

- Analiza si corelarea structurii posturilor didactice din Statul de Functiuni cu continutul
disciplinelor si personalul didactic existent si de perspectiva;

- Initierea si sustinerea organizarii de schimburi de experienta cu cadre didactice si
cercetatori de la alte universitati, la nivel national sau international;



- Asigurarea continuitatii normelor didactice pentru cadrele didactice din facultate,
colaborand permanent cu directorii de departament;

- Asigurarea cadrului de promovare pentru toate cadrele didactice pe baza criteriilor
de promovabilitate adoptate la nivelul universitatii si in conformitate cu standardele
nationale;

- Monitorizarea permanenta a evolutiei procesului didactic si a progresului
educational;

- Parteneriate cu mediul economic pentru redefinirea si actualizarea Planurilor de
Tnvatdmant in concordanta cu nevoile acestora;

- Initierea unei platforme “social-media” pentru alumnii Facultatii de Constructii si
promovarea acesteia;

- Definirea si/ sau regandirea strategiei de realizare a practicii studentilor in firmele de
specialitate din zona de Vest, respectiv din Romania.

02. Cercetare dezvoltare

Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica in context national si international, atat pe plan
individual cat si pe programe de studii.

Acest obiectiv se poate indeplini urmarind urmatoarele activitati punctuale:

- Tncurajarea participdrii cadrelor didactice din facultate si a doctoranzilor la
manifestari stiintifice nationale si internationale in scopul promovarii si valorificarii
rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare fundamentala sau aplicativa;

- Diversificarea activitatii contractuale si implicarea studentilor din anii terminali si
Master in activitatea de cercetare in stransa legatura cu societati comerciale de profil
sau institutii publice;

- Dezvoltarea si perfectionarea activitatilor de doctorat inclusiv prin cooperare
internationala si atragere de doctoranzi din strainatate prin programe de mobilitate
studenteasca si acorduri bilaterale;

- Consolidarea colectivelor de cercetare din cadrul facultatii care sa maximizeze
posibilitatea fiecarui cadru didactic de a realiza cercetare de excelenta, accesul la
programe de finantare si indeplinirea criteriilor de promovare pe posturi superioare;

03. Suport pentru studenti

Crearea unui cadru functional de sprijinire a studentilor in procesul educational
precum si promovarea facultatii cu instrumentele si sprijinul organizatiilor care fi reprezinta:

Acest obiectiv se poate indeplini urmarind urmatoarele activitati punctuale:

- Implementarea la nivelul facultadtii a evaluarilor cadrelor didactice si a calitatii
procesului de invatamant din punctul de vedere al perceptiilor studentesti dupa
parcurgerea cursurilor. Informare si dezbatere apoi in Consiliul Facultatii si
transmiterea informatiilor catre departamente pentru gasirea solutiilor care sa vina
atat in sprijinul studentilor cat si pentru perfectionarea procesului didactic;
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- Sustinerea financiara a studentilor in vederea participadrii la concursuri nationale si
internationale;

- Colaborarea cu organizatiile studentesti Tn organizarea activitatilor social-cultural-
sportive desfasurate in interiorul Universitatii;

- Crearea de noi parteneriate cu mediul economic si gdsirea de solutii pentru burse
acordate atat studentilor merituosi cat si acordarea unor burse speciale pentru
studentii cu rezultate deosebite la concursurile nationale si internationale din
fondurile proprii ale Facultatii, Universitatii si in parteneriate cu companii, banci,
institutii publice, ONG-uri, etc.;

04. Dezvoltarea de parteneriate si relatii de bund colaborare

Dezvoltarea unei relatii de buna colaborare in tara si straindtate, asigurarea unei bune
comunicari cu conducerea departamentelor, a celorlalte facultati si a universitatii;

- Intensificarea colaborarilor bilaterale;
- Promovarea in strainatate a specializarilor cu predare in limba engleza si germang;

- Initierea unei Zile a Facultatii de Constructii - eveniment central atat pentru
strangerea legaturilor cu partenerii din mediul economic cat si pentru o vizibilitate
sporita si promovarea Facultatii de Constructii.

O5. Dezvoltarea patrimoniului si a resurselor facultatii

Este necesara mentinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii facultatii, ca element
esential Tn derularea de procese academice performante si sustenabile care sa raspunda
rapid si eficient la provocarile generate de mediul inter-universitar, dinamic, concurential si
intr-o continua transformare drept pt care ca sunt necesare urmatoarele masuri: reabilitarea
si modernizarea spatiilor didactice amfiteatre sali de seminar, laboratoare precum si dotarea
cu instrumente moderne de predare echipamente de laborator si cu masurile speciale care
sa raspunda tuturor reglementarilor actuale specifice situatiilor limita (cazul pandemiei de
ex.); consolidarea capabilitatilor de cercetare prin dotarea in continuare a laboratoarelor cu
echipamente performante; continuarea actiunii de reabilitare a spatiilor facultatii si
stabilirea unui program pentru efectuarea altor lucrari necesare cu elaborarea bugetului si
identificarea posibilitatilor de asigurare a surselor de finantare.

Strategia dezvoltata in prezentul plan managerial isi propune sa contribuie la
asigurarea indeplinirii misiunii asumate de catre universitate prin persoana domnului
Rector Conf.dr.ing. Florin DRAGAN, in spetd cea de cercetare stiintifici avansata si de
invatamant de inalta clasa academica si este conceput astfel incat sa raspunda cerintelor si
performantelor educationale promovate pe plan national si international.

Timisoara,
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