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PLAN MANAGERIAL

Planul managerial elaborat pentru concursul de ocupare a functiei de decan al Facultatii
de Chimie Industriala si Ingineria Mediului, pentru legislatura 2024 — 2029, a fost intocmit in
concordantd cu prevederile Cartei universitare revizuite in toamna anului 2023 si respecta
indeplinirea strategiei asumate de Universitatea Politehnica Timisoara in cadrul Planului
operational si in acord cu programul managerial al Rectorului UPT asumat pe aceeasi
legislatura. De asemenea, obiectivele urmarite sunt corelate cu reformele si schimbarile care se
desfasoara in invatdmantul superior romanesc i european, cu cerintele Procesului Bologna si cu
strategia Comisiei Europene care urmareste implementarea Agendei 2030 a ONU pentru dezvoltare
durabila.

Motivatia candidaturii

Decizia de a candida pentru un mandat de decan al facultatii in care imi desfasor activitatea
de peste 20 de ani are ca motivatie principald dorinta de a implementa la nivel de facultate a unei
pérti din managementul departamental inceput in urma cu 4 ani calendaristici, intr-un cadru
complex, prezent si probabil viitor, destul de complicat pentru domeniile de studiu de la ciclurile
licenta si master coordonate de facultate.

Situatia in care se afla invatamantul superior din domeniul chimiei, ingineriei chimice,
ingineriei produselor alimentare, ingineriei mediului este delicata, poate pe alocuri critica, aceste
domenii fiind Tn ultimii ani intr-o continua cautare a unei noi identitati si a unor noi directii pentru a
se adapta conditiilor si ramurilor economico-industriale si sociale existente la nivel general de tara
si mai ales a celor specifice zonelor de dezvoltare vest si sud vest de unde Facultatea de Chimie
Industriala si Ingineria Mediului Tsi selecteazad majoritatea studentilor si spre care la finalizarea
studiilor se vor indrepta absolventii specializarilor de licenta si master coordonate de noi.

Obiectivul strategic general

Atragerea si pastrarea in ciclurile de scolarizare universitara (licenta, master si doctorat), la
specializérile coordonate de Facultatea de Chimie Industriala si Ingineria Mediului, a unui numar cét
mai mare de studenti si implicit marirea gradului de absorbtie a absolventilor pe piata muncii,
concomitent cu un proces didactic — educational bazat pe o dezvoltare continué si o adaptare a
informatiilor la cerintele pietei muncii si pastrarea nivelului ridicat al cercetarii stiintifice, toate acestea
catalizate printr-un management la nivel de facultate eficient.

indeplinirea obiectivului strategic general presupune un dialog permanent si o colaborare
continua intre Decanat, Departamentele CAICAM si CAICON, studenti, reprezentanti din mediul
industrial (ingineri si factori de decizie), precum si factorii de decizie din Universitatea Politehnica
Timisoara.

in contextul prezentat si cu o parte din problemele existente amintite, planul managerial al
subsemnatului se va focaliza pe urmatoarele obiective specifice, scopul fiind formarea absolventilor

de liceu intr-un proces educational calitativ si insertia lor pe piata muncii:
- Managementul programelor de studii de licenta si masterat;

- Management educational si asigurarea calitatii programelor de studii;

- Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti;

- Relatia cu absolventii facultatii;

- Relatia cu mediul economic si activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare;
- Marketing educational si internationalizarea programelor de studii;

- Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii.
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1. Managementul programelor de studii de licenfa si masterat

In prezent la ciclul licenta in cadrul facultatii sunt acreditate 3 domenii de licenta cu un total de 6

specializari:

- Inginerie Chimicé (IC) — Ingineria si Informatica Proceselor Chimice si Biochimice (IIPCB) —
autorizatd in 2023, Ingineria Substantelor Anorganice si Protectia Mediului (ISAPM) si
Chimie si Ingineria Substantelor Organice, Carbochimie si Petrochimie (CISOPC)

- Ingineria Mediului (IM) — Informatica Aplicata in Ingineria Mediului (IAIM) autorizata in 2023
si Ingineria si Protectia Mediului Tn Industrie (IPMI)

- Ingineria Produselor Alimentare (IPA) — Controlul si Expertiza Produselor Alimentare (CEPA)

Fiecare dintre domeniile si mai ales specializarile prezentate, se confrunta in prezent cu diferite
probleme, fie ca acestea sunt referitoare la numarul mic si foarte mic de studenti, fie pentru ca nu s-
a reusit o identificare precisa a unor potentiali angajatori, care sa capteze studentii in locul agentilor
economici disparuti de pe piata muncii. Un al aspect de amintit la momentul acesta, de inceput de
mandat este ca una dintre specializari, IIPCB, apare ca noutate la Admiterea din luna iulie a acestui
an, iar o specializare - CEPA (din domeniul IPA) nu a avut studenti Tnmatriculati Tn acest an
universitar.

Aceste aspecte specifice specializarilor facultatii vin in contextul general a unor probleme ale
invatamantului preuniversitar, preexistente la nivel national, si anume: numaérul tot mai mic de
absolventi de liceu existent in ,bazinul geografic” de selectie al UPT (numar care se diminueaza
simtitor dupa examenul de Bacalaureat), care determinad un numar si mai mic de posibili candidati
la admiterea in invatamantul superior tehnic, la care in prezent se adauga si un al doilea punct
nevralgic si anume: numarul tot mai mic de ore de chimie predate in invatamaéntul liceal, corelat cu
deficitul de cadre didactice preuniversitare care sa predea aceastd disciplind. Pentru a
contrabalansa problematica existentd se impune o strategie manageriald la nivel de facultate
obiectiva, echilibratéd si eficientd, corelatd cu strategiile celor doud departamente CAICAM si
CAICON.

Totodata pana in toamna acestui an se va autoriza un nou program intitulat Chemical
Engineering (Inginerie Chimica in limba engleza) dorindu-se un prim pas spre internationalizarea
ofertei educationale a facultatii, dar si formarea de specialisti capabil sa lucreze in echipe si companii
multinationale.

De asemenea, trebuie avut in vedere adaptarea permanenta a planurilor de invatamant la
cerintele pietei prin introducerea de noi discipline si actualizarea continua a disciplinelor predate.

La ciclul masterat, in prezent in facultate sunt acreditate un numar de 7 programe, astfel:
Controlul si avizarea produselor alimentare (CAPA), Ingineria si chimia substantelor anorganice si
protectia mediului (ICAPM), Micro si nano-materiale (MNM) si Produse de sinteza organica fina,
semi-sinteza si naturale (PSOFSN) in domeniul IC, Economie verde si circulara (EVC) si Ingineria
si managementul mediului Tn industrie (IMMI) in domeniul IM, respectiv Tehnici poligrafice (TP) in
Domeniul Stiinte Ingineresti Aplicate. Problematica functionarii acestor programe este in strénsa
legatura cu aspectele semnalate la ciclul licenta, numarul mic de absolventi din ultimii ani, respectiv
atragerea unui numar si mai mic de studenti-masteranzi din alte domenii conexe fiind definitorii
pentru organizarea anuala a doar doua specializari.

Pentru a creste numarul de studenti din ciclul masterat s-au propus pentru autorizare doua noi
programe Produse farmaceutice, cosmetice si alimentare — expertiza si calitate (valid pentru
Admiterea 2024) si Inginerie de proces (program interdisciplinar in care vor fi implicati colegi de la
alte 3 facultati-realizabil pentru anul 2025).

La al treilea ciclu de studii universitare — studii de doctorat, faptul ca in facultate exista un numar
semnificativ de conducatori de doctorat: 12 cadre didactice titulare si 7 profesori consultanti, ar putea
constitui un plus al facultatii in cresterea pe viitor a numarului de doctoranzi.
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2. Management educational si asigurarea calitatii programelor de studii

Pentru asigurarea unui management educational eficient focalizat pe transmiterea cunostintelor
catre studenti si formarea abilitatilor si competentelor viitorilor absolventi in domeniile de studiu
coordonate de facultate am in vedere urmatoarele aspecte:

- Mentinerea calitatii actului de formare prin asigurarea unor conditii de desfasurare a activitatilor

didactice la un nivel ridicat, luand Tn considerare urmatoarele aspecte: calitatea materialelor didactice
puse la dispozitia studentilor, dotarea laboratoarelor cu aparatura specificd performanta si
echipamente IT (computere, imprimante) accesibile studentilor pentru prelucrarea si prezentarea
datelor experimentale, calitatea ridicata a infrastructurii pentru Tnvatamant;

- Implicarea studentilor in activitati de cercetare, inclusiv in proiecte de cercetare si incurajarea
participarii acestora la manifestari stiintifice interne gi internationale, cu scopul atragerii acestora spre
ciclurile de studii masterale si mai ales doctorale;

- Dezvoltarea, mai ales la disciplinele de specialitate, a unor noi lucrari de laborator cu caracter
industrial aplicativ, colaborarea cu partenerii industriali pentru efectuarea unor determinari
experimentale pe instalatii pilot existente;

- Cresterea numarului de proiecte de diploma si lucrari de disertatie cu o tematica aplicativa, specifica
companiilor industriale partenere si implicarea activa a mediului industrial in recomandarea unor teme
pentru aceste proiecte si de asemenea, realizarea lor in cotutela (parteneriat invatamant-industrie).

Pentru mentinerea si cresterea calitatii programelor de studii propun urmatoarele aspecte:
- adaptarea permanenta a planurilor de invatamant la cerintele pietei prin introducerea de noi discipline

si actualizarea continua a disciplinelor predate;

- invitarea specialistilor din mediul economic pentru a sustine cursuri si ore practice studentilor facultatii;

- dezvoltarea, mai ales la disciplinele de specialitate, a unor noi lucrari de laborator cu caracter industrial
aplicativ, colaborarea cu partenerii industriali pentru efectuarea unor determinari experimentale pe
instalatii pilot existente;

- cresterea numarului de proiecte de diploma si lucréri de disertatie cu o tematica aplicativa, specifica
companiilor industriale partenere si implicarea activa a mediului industrial in recomandarea unor teme
pentru aceste proiecte si de asemenea, realizarea lor in cotutela (parteneriat invatamant-industrie);

- dotarea/modernizarea laboratoarelor didactice si de cercetare in acord cu cerintele programelor de
studii de la nivel international si facilitarea accesului studentilor la toate dotarile existente;

- sprijinul mobilitatii cadrelor didactice la universitati partenere in baza acordurilor Erasmus+ existente
si incheierea de noi acorduri;

- iIncheierea de noi acorduri si incurajarea studentilor inspre mobilitati de studii si/sau practica.

3. Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti
Activitati propuse:
- crearea unui cadru permanent de colaborare cu studentii facultatii si implicarea acestora in luarea
deciziilor care ii privesc;
- asigurarea unui parteneriat functional Decanat — Liga Studentilor Chimisti din Timisoara prin
consultare si actiuni comune;
- actiuni de informare periodica a studentilor asupra activitatilor desfasurate la nivelul facultatii si
discutarea transparenta a problemelor de interes major pentru acestia.
- implicarea studentilor in actiunile desfasurate la nivelul facultétii, in special in domeniul marketingului
educational;
- indrumarea si consilierea studentilor cu risc de abandon, cu ajutorul Ligii studentesti si a Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera;
Dintre serviciile oferite studentilor amintesc:
- Colaborarea cu partenerii industriali in vederea acordarii de burse de studii sau de practica studentilor
din cadrul specializarilor coordonate de facultate;
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- Organizarea de intalniri cu studenti angajati sau absolventi in vederea cunoasterii de catre studenti a
cerintelor mediului industrial, respectiv a oportunitatilor oferite de catre firmele partenere;
- Desfasurarea de actiuni de informare periodica a studentilor asupra modalitatilor de colaborare cu
companiile industriale partenere (organizare de prezentari de firme si participare la evenimentele
Zilele Carierei), a posibilitatilor de accesare a programelor de mobilitati internationale oferite de UPT;
- Preocupare continud pentru cresterea angajabilitatii absolventilor specializarilor coordonate;
- Desfasurarea de vizite periodice la firmele partenere organizate de facultate (SC Mondial SA, Kultzer,
SC Aquatim SA, Heraeus, Continental Tyres, Hemofarm, etc.).
- Consilierea studentilor in probleme profesionale, sociale si de alta natura — prin intermediul Oficiului
de Consiliere al Studentilor din facultate.
De asemenea, un aspect semnificativ il constituie diminuarea abandonului scolar, mai ales la
nivelul anului | licenta si master, prin activitati sustinute de tutoriat, organizarea si participarea la
intalniri periodice cu studentii pentru identificarea problemelor care converg spre renuntarea la studii.

4. Relatia cu absolventii facultatii

- actualizarea periodica a listei cu absolventi cu date de contact;

- mentinerea relatiilor cu absolventii facultatii prin intalniri periodice;

- includerea absolventilor de succes in actiunile de marketing educational, manifestari stiintifice,
aniversari, etc.;

- dezvoltarea de noi parteneriale cu mediul socio-economic prin intermediul absolventilor Facultatii de
Chimie Industriala si Ingineria Mediului si a Universitatii Politehnica Timisoara.

5. Relatia cu mediul economic si activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare
Complexitatea situatiei in care facultatea de afla in prezent datorita trendului descendent al
numarului de studenti, generat in principal de motivele enuntate anterior face ca relatiile cu
mediul economic sa fie active si in continua dezvoltare, iar faptul ca o parte din finantare provine
din activitatile de cercetare-dezvoltate-inovare ne impun o strategie solida in acest domeniu,
care sa compenseze, cel putin partial, deficitul datorat neocuparii tuturor locurilor de la ciclurile
de studii licenta, respectiv master.
Ca masuri concrete pentru relatia cu mediul economic propun:
- consolidarea relatiilor existente cu partenerii economici traditionali si atragerea spre facultate e unor

noi firme private care sa ofere pe de o parte sponsorizari, dar si locuri de practica si de munca pentru
studenti si absolventi;

- mentinerea bunelor relatii cu institutele de cercetare dezvoltare locale si nationale din care sa rezulte
proiecte de cercetare comune cu finantare nationala si internationals;

- crearea si/sau dezvoltarea ofertei facultatii pentru agentii economici pe parte de programe de
masterat, cursuri de specialitate, consultanta de specialitate, analize de laborator, etc.

- identificarea posibilitatilor de transfer tehnologic catre partenerii economici.

Masuri pe domeniul activitatii de cercetare-dezvoltate-inovare propuse:
- implicarea activa a centrelor de cercetare existente in facultate, la nivelul celor doua departamente;

- valorificarea mai eficienta a aparaturii existente prin colaborari intre cadrele didactice din
departamente, facultate sau colaboratori externi;

- consolidarea relatiilor existente cu grupuri de cercetare din UPT (alte facultati, departamente sau
ICER) n vederea identificarii de noi teme de cercetare de interes comun care sa se concretizeze prin
depunerea de proiecte pentru finantare;

- consolidarea relatiilor existente cu grupuri de cercetare din alte facultati, universitati si institute de
cercetare din Romania sau strainatate cu preocupari similare sau complementare in domeniul
activitatilor de cercetare-dezvoltate-inovare;

- identificarea posibilitatilor de valorificare a rezultatelor cercetarii prin aplicatii practice la operatorii
economici.
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6. Marketing educational si internationalizarea programelor de studii
Marketingul educational este componenta centrala a unei institutii de invatamant, fara de
care atat ofertele educationale ale facultatii, cat si calitatea proceselor educative si de formare
oferite nu pot fi diseminate in randul publicului tinta, elevilor de liceu pasionati sau curiosi de cele
3 domenii ale chimiei pe care facultatea le are in coordonare. Astfel, propun atragerea elevilor
spre specializarile de la ciclul licenta coordonate de facultate prin urmatoarele actiuni:
- Cresterea interesului elevilor din ciclul liceal pentru programele de studii prin actiuni de promovare

desfasurate in licee/colegii sau in cadrul vizitelor organizate de acestia in laboratoarele facultatii —
Saptamana Scoala altfel, Saptaméana Verde, etc,;

- Stabilirea/Mentinerea unor relatii stranse cu invatamantul preuniversitar prin colaborarea permanenta
cu Inspectoratele Scolare Judetene din zonele de vest si sud-vest a tarii si nu numai, in special cu
inspectorii de specialitate (chimie, fizica si tehnologie), intalniri periodice cu acestia;

- Atragerea profesorilor de liceu cu specializarile chimie, protectia mediului si tehnologie si a elevilor
pasionati de aceste domenii in diferite activitati desfasurate sau coordonate in facultate: simpozioane,
concursuri, workshop-uri, scoala de vara, etc.

- Participarea alaturi de Inspectoratele Scolare Judetene la actiuni de orientare profesionala dedicate
elevilor de liceu;

- Participarea elevilor de gimnaziu (clasele a Vll-a si a VllI-a) si liceu la vizite tematice in laboratoarele
facultatii si organizarea unor activitati atractive (experimente demonstrative) destinate acestora;

- Desfasurarea de actiuni de promovare (prezentari, distribuire de afise, pliante si alte materiale
informative) in licee si colegii din zonele vest si sud-vest pentru o popularizare eficienta a programelor
de studii;

- Participare activa in cadrul Caravanei UPT;

- Actiuni periodice de promovare on-line a ofertei educationale si activitatilor dedicate elevilor si
profesorilor din mediul preuniversitar pe conturile social media (Facebook, Instagram, TikTok) ale
facultatii si crearea unei sectiuni dedicata acestora pe site-ul web al facultatii;

- Organizarea in continuare a concursurilor, simpozioanelor dedicate mediului preuniversitar;

- Organizarea in continuare a programului de meditatii online la chimie: Cu UPT nvat Chimie;

- Pastrarea programului de Laboratoare Deschise pentru profesori si elevi — in care se pot efectua
lucrarile de laborator existente in manualele de chimie din ciclul gimnazial si liceal;

- Organizare de workshop-uri tematice in licee/colegii;

- Infiintarea prin colaborare cu organizatia ,Initiativa in educatie” a unui Cerc de chimie, accesibil tuturor
elevilor de clasele VII-XII, pasionati de aceasta disciplina.

Referitor la aspectele legate de internationalizarea programelor de studii, facultatea isi asuma
strategia  Universitatii  Politehnica  Timigsoara, iar ca element individual amintesc
autorizarea/acreditarea Tn perioada imediat urmatoare a programului de studiu Chemical
Engineering (Inginerie Chimicd in limba englezd). Totodatd se are in vedere mentinerea si
dezvoltarea de cooperari nationale si internationale (de tip Erasmus+) cu posibilitatea de accesare
a unor stagii de studiu si practica pentru studenti, respectiv a unor stagii de predare pentru cadrele
didactice.

7. Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii

Pentru o bunéa gestionare a patrimoniului facultatii si pentru a valorifica resursele acesteia este
nevoie de o administratie functionala si eficienta la nivelul Decanatului facultatii.

Facultatea de Chimie Industriald si Ingineria Mediului beneficiazad de cel mai modern corp de
cladire al unei facultati din domeniul chimiei din tara, iar acest lucru ne obliga sa abordam o atitudine
responsabila in valorificarea a tot ceea ce inseamna baza materiala existenta.

Pentru prima data in istoria de 75 de ani a facultatii, toate colectivele facultatii, precum si
personalul administrativ sunt in aceeasi locatie, ceea ce va usura partea administrativa.
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Ca aspecte concrete, amintesc:
- Reorganizarea administratiei facultaii;

- Valorificare cu responsabilitate a spatiilor didactice existente — laboratoare, sali de seminar, sali de
curs — avand in vedere incarcarea cu ore a acestora si specificul activitatilor desfasurate;

- Valorificarea corpului C (nou) al facultatii atat in activitatile didactice si de cercetare, cat si in actiunile
specifice marketingului educational si a altor evenimente care sa aduca un plus de vizibilitate facultatii;

- Remedierea problemelor existente in corpurile A si B ale facultatii;

- Preocuparea permanenta pentru modernizarea spatiilor didactice si nedidactice ale facultatii.

Toate aspectele prezentate in acest Plan Managerial au la baza mentinerea unui sistem
transparent de luare si comunicare a deciziilor in cadrul Decanatului Facultatii de Chimie Industriala
si Ingineria Mediului si la nivelul Tntregului colectiv din facultate precum si informari periodice cu
privire la cerintele si criteriile care stau la baza luarii unor decizii si atribuirea unor responsabilitati
specifice, centrate pe competentele fiecaruia.

Plusurile de imagine care stau ca punct de pornire in noul mandat si care trebuie valorificate
sunt:

- schimbarea (rebranduirea) denumirii facultatii in Facultatea de Inginerie Chimicd, Biotenologii si

Protectia Mediului, denumire adaptata la cerintele prezenta ale pietei muncii si trendului international
din domeniile de studii exitente in aria chimiei;

- inaugurarea in 3 aprilie 2024 a noului corp al facultatii cu spatii moderne si dotare la standarde
internationale, capabile sa asigure un invatamant superior performant in toate cele 3 domenii de studiu
coordonate de facultatea noastra.

Precizare:
In redactarea prezentului Plan Managerial s-au utilizat materiale similare elaborate de cadre
didactice din UPT si din cadrul altor facultati cu profil similar de la Universitati din tara.

04.04.2024 S.lLdr.ing. Mircea Laurentiu DAN

Piata Victariei nr, 2, R0 300006 - Timisoara, Tel: +40 256 403000, Fax; 40 258 403021, rector@rectoraLupt.ro, www.upt.ro



