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Introducere

Prezentul plan managerial

- este elaborat in conformitate cu prevederile metodologiei de organizare si
desfasurare a concursurilor publice pentru ocuparea functiilor de decan, pentru
legislatura 2024-2029 din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara (UPT), aprobat
prin Hotararea nr. 27/21.03.2024 Senatului UPT;

- tine cont de prevederile legislative in domeniu, legea nr. 199/2023 - legea
Tnvatamantului superior, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordinul ministrului
educatieinr. 6.227/2023, publicatin MO, partea 1, nr. 805/06.09.2023, de aprobare a
Metodologiei-cadru referitoare la procesul de stabilire si de alegere a structurilor si
functiilor de conducere la nivelul institutiilor de invatamant superior, aprobata prin
Legea nr. 293/2008, cu modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul de
organizare si desfasurare a alegerilor pentru structurile si functiile de conducere din
Universitatea Politehnica Timisoara, pentru legislatura 2024 - 2029, aprobat prin
Hotararea nr. 161/16.11.2023 a Senatului UPT;

- este racordat cu Planurile manageriale, strategice si operationale ale UPT si in
special ale Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale din
perioada anterioara (2021 - 2024);

- areinvedere atributiile functiei de Decan stabilite prin Carta UPT (HS 272/21.12.2023).

Obiectivele si directiile de actiune propuse in prezentul context sunt rezultatul unei
analize de tip SWOT a situatiei existente la nivelul facultatii, pe care o redam, pe scurt,
in continuare.

Printre principalele puncte tari evidentiate in aceasta analiza as aminti existenta unei
indelungate traditii, de peste jumatate de secol, in domeniul predarii-invatarii
electronicii si telecomunicatiilor. Acest fapt permite o valorificare superioara a
experientei acumulate si genereaza o situare in topul national al facultatilor de profil. Prin
cunostintele dobandite Tn timpul facultatii, dar si din cauza cererii crescute pe piata
muncii, absolventii ETcTI au o rata foarte mare de angajabilitate, cu locuri de munca in
specialitatea absolvita. Se constata o legatura stransa intre facultate si companiile de
profil, acest fapt contribuind pe de-o parte la edificarea unei baze materiale a
laboratoarelor facultatii in pas cu cele mai noi tendinte dar si la structurarea unui
Curriculum modern in domeniul Electronica , Telecomunicatii si Tehnologii
Informationale.
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Unele dintre principalele puncte slabe constatate nu tin neaparat de facultate in sine
ci de contextul la nivel national. Spre exemplu, modalitatea de finantare incurajeaza
orientarea spre aspectul cantitativ in detrimentul celui calitativ iar nivelul de finantare a
activitatilor didactice nu contribuie la atragerea tinerilor spre o cariera universitara. Alte
probleme identificate tin de insuficienta spatiilor destinate activitatilor didactice, in
special sali de curs si seminar, cu impact negativ in ceea ce priveste modalitatea de
intocmire a orarelor dar si lipsa acuta de spatii pentru cabinetele cadrelor didactice sau
doctoranzilor. Existd un dezechilibru intre numarul foarte mare de pozitii vacante in
statele de functiuni pentru unele departamente si lipsa acestora — cu impact negativ
asupra posibilitatilor de promovare — in alte departamente ale facultatii. Integrarea in
contextul educatiei si cercetarii la nivelinternational este afectata de o mobilitate redusa
a personalului didactic si studentilor si de catre un numarul redus de studenti straini la
toate cele trei cicluri de studii.

Dinfericire, exista astazi numeroase oportunitati de care facultatea trebuie sa profite
in viitorul apropiat. Spre exemplu, implicarea departamentelor facultatii in proiecte
europene de anvergura (Important Project of Common European Interest/IPCEI on
Microlelectronics) va putea avea un impact deosebit in toate sferele de activitate,
plecand de la dezvoltarea bazei materiale si a resursei umane péana la nivelul
programelor de studii si ainternationalizarii. De o egala importanta se bucura si proiectul
E®UDRES? 2.0 de Aliante de Universitati Europene, cu oportunitati de internationalizare
prin oferte de cursuri si specializari comune la nivel international, implementarea de
micro-credite si de programe de cercetare comune.

Principalele amenintari / provocari / riscuri semnalate sunt legate in primulrdnd de
problema resursei umane: (1) scaderea numarului de absolventi de liceu ca urmare a
declinului demografic accentuat, (2) degradarea nivelului de cunostinte dobandite in
liceu vizavi de domeniile de interes (matematica, fizica, informatica) pentru ingineria
electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale si (3) optiunea celor mai
valorosi absolventi de liceu pentru universitati din strainatate si orientarea tinerilor cu
potential didactic si de cercetare spre industrie.

Pe baza celor prezentate anterior, si tindnd cont de principii generale care vor sta la
baza activitatii mele manageriale (libertatea de gandire, de exprimare si de actiune,
dreptatea, echitatea, cinstea, corectitudinea, continuitatea, transparenta, cu accent
deosebit pentru echilibru si eficienta), prezint in continuare principalele obiective si
activitati asociate planului de management.

Prezentul plan isi propune sa aiba un caracter deschis, adaptiv si perfectibil, astfel
incadt membrii facultatii s8 se poata implica activ in redefinirea obiectivelor si
implementarea acestora.
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ll. Asumarea programului managerial al Rectorului UPT

Punctul de plecare in elaborarea planului meu managerial il reprezinta ,,Programul
managerial al Rectorului UPT” pentru legislatura 2024-2029. S-au avut in vedere asumarea
aspectele propuse privind

- procesul de invatamant si asigurarea calitatii, de exemplu dezvoltarea de programe
de studii in cadrul proiectului EBUDRES?, dezvoltarea proiectului de invitdmant dual;

- studentii si absolventii, de exemplu dezvoltarea diverselor platforme software
suport (admitere, student.upt.ro, practica), organizarea de evenimente pentru
comunitatea Alumni;

- marketingul universitar si procesul de admitere, de exemplu promovarea ofertei
educationale a UPT, organizarea, pentru elevii de liceu, de cluburi tehnice in facultati;

- cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic, de exemplu identificarea unor
teme de cercetare de comun interes cu companiile multinationale sau revitalizarea
activitatii centrelor de cercetare;

- dezvoltare profesionala si personala a angajatilor facultatii prin analiza resursei
umane la nivelul fiecarui departament al UPT cu privire la: situatia existenta,
structurata pe categorii de varsta si functii didactice, evolutia resursei umane
existente pe un ciclu scurt de 4 ani sau pe un ciclu mai lung de 6-8 ani, previzionarea
nevoilor de angajare corelate cu evolutia numarului de studenti raportat la populatia
scolara pentru aceleasi perioade de timp si cu potentialul de dezvoltare, in strAnsa
legatura cu piata muncii a domeniilor respective;

- comunicare si imagine, prin dezvoltarea comunicarii online, prin asigurarea unei
prezente constante si profesioniste pe canalele de social media, comunicarea
tuturor evenimentelor si a noutatilor din universitate, prin transmiterea cu celeritate
si transparenta a acestora la nivel de universitate;

- internationalizare, extinderea ofertei academice pentru studentii straini la studii
complete cu noi programe de licentd si master in limba engleza, promovarea
mobilitatilor de tip Erasmus+ la nivelul studentilor facultatii si a angajatilor;

- transformarea digitala, perfectionarea si utilizarea unor medii de educatie online
deja construite anterior (cv.upt.ro), dotarea spatiilor destinate derularii activitatilor
didactice cu echipamente specifice predarii (videoproiector, sistem de sonorizare,
camere) sau, in anumite situatii, pentru predare online;

- antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic, incurajarea schimburilor de
experienta intre reprezentanti ai facultatii si mediul privat si a depunerilor de proiecte
la diferitele apeluri de finantare in zona de antreprenoriat studenteasca;

- politicifinanciare, de exemplu atragerea de sponsorizari pentru proiectele facultatii;
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- patrimoniu si sustenabilitate, modernizarea si dotarea cu aparatura de ultima
generatie salilor si amfiteatrelor aflate in gestiunea facultatii;

- cultura ca mecanism de integrare a interdisciplinaritatii, Implicarea studentilor si
cadrelor didactice in actiuni culturale care stimuleaza interdisciplinaritatea si
dezvoltarea profesionala

Au fost retinute acele aspecte care pot fi implementate la nivel de facultate.
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Managementul programelor de studii de licenta si
masterat

Masurile vizate in cadrul acestui capitol vor avea ca efect furnizarea unei resurse umane
calificate si pregatite pentru a face fata cerintelor pietei muncii si rigorilor impuse de
activitatea in institutii de cercetare sau academice. Directiile de actiune propuse Tn acest
context vizeaza si indeplinirea obiectivului de a plasa domeniului ,Inginerie Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologii Informationale” in cadrul primei categorii valorice a ierarhizarii
domeniilor de studii.

Aceste lucruri presupune, printre altele:

actualizarea componentei board-urilor domeniilor si specializarilor si definirea
unei proceduri de selectie a includerii reprezentantilor companiilor in cadrul
acestora;

revitalizarea dezbaterilor avidnd ca si obiect analiza curriculum-urilor in cadrul
board-urilor domeniilor si specializarilor;

adaptarea programelor de studii existente in concordantd cu cerintele pietei
muncii si prin valorificarea oportunitatilor oferite de catre proiectul E°UDRES?;
revizuirea fiselor disciplinelor pentru actualizarea continutului si a bibliografiei
disponibile, evitarea suprapunerilor si actualizarea metodelor de predare;
elaborarea/actualizarea  materialelor didactice pentru activitatile de
curs/seminar/laborator/proiect si verificarea disponibilitatii acestora cel putin in
format electronic, prin postare pe paginile dedicate ale platformei Campus Virtual;
postarea fiselor de disciplina pe site-ul facultatii si cel al departamentelor;
evaluarea sireformarea periodica a ofertei educationale in conexiune cu cerintele de
pe piata muncii prin propunerea si implementarea de programe noi de nivel licenta
si master (Microelectronica, Securitate cibernetica, Inteligentd computationala
integratd) atatin limba romana, dar siin limba engleza;

explorarea posibilitatilor de a initia programe de studii cu caracter interdisciplinar
cu alte facultati din universitate/tara/strainatate;

redefinirea si flexibilizarea procedurii de alegere a traseelor curriculare de
specializare a studentilor;

folosirea intensiva a platformelor oferite de catre Departamentul Educatie Digitala
ID/IFR si integrarea si extinderea conceptului de ,,Massive Open Online Courses”;
facilitarea participarii de cursuri de pregatire profesionala legate de infrastructura
dezvoltata in cadrul proiectelor in care facultatea este parte.
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Management educational si asigurarea calitatii
programelor de studii

Masurile avute in vedere in cadrul acestui capitol sunt in buna masura corelate cu
activitatile prezentate in cadrul capitolului dedicat managementului programelor de studii

analiza rapoartelor de evaluare primite Tn urma vizitelor ARACIS de
acreditare/evaluare periodica siincluderea recomandarilorin procedurile curente de
managementul educational;

mentinerea calificativului ,incredere ridicata” pentru toate programele de licenta si
domeniile de master care au trecut prin evaluare periodica;

promovarea modalitatilor de evaluare a calitatii procesului de invatamant si a
ajustarilor care decurg din analiza rezultatelor acestei evaluari;

utilizarea uneltelor software pentru verificarea similitudinii lucrarilor de
diploma/disertatie/doctorat;

utilizarea si imbunatatirea platformelor educationale online existente (Campus
Virtual, Platforma practica, Platforma admitere etc.);

promovarea concursului pentru elevii de liceu ,Electronica intre hardware si
software”;

premierea performantei didactice (elaborare de materiale didactice, rezultate
remarcabile la concursuri studentesti, lucrari de diploma si disertatie, practica etc.);
premierea anuala a celor mai bune lucrari de diploma/disertatie;

premierea anuala a celor mai bune lucrari la simpozionul Dr. ETc.

Managementul educational va urmari si robustetea si sustenabilitatea financiara pentru
diversele programe de studii, prin mai multe aspecte:

imbunatatirea ratei de promovabilitate pentru programele de studii de tip licenta si
master;

cresterea ratei de finalizare a studiilor de licenta, master si doctorat;

cresterea retentiei absolventilor ciclului de licent3;

activitati de tutoriere si mentorat
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V. Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti

Aspectele expuse Tn cadrul acestui capitol sunt circumscrise conceptului de invatare
centrata pe student, prin pozitionarea studentului ca un partener activ in procesul educativ.
modelul ,cunoasterea ca proces”. Astfel accentul e pus pe gandirea studentilor, pe
implicarea lor in realizarea de proiecte si rezolvarea de probleme practice. Acest fapt
stimuleaza imaginatia, creativitatea, originalitatea si conduce la un procesul educational
atractiv. Cateva dintre directiile de actiune propuse sunt redate in continuare:

- implicarea studentilor reprezentanti in procesul decizional, prin consultare activa
si valorizarea ideilor;

- efectuarea de mobilitati studentesti intre universitatile partenere ARUT si in cadrul
programelor Erasmus si a aliantei EEUDRES® 2.0;

- organizarea de conferinte stiintifice pentru studentii masteranzi (Dr. ETc);

- atragerea studentilor in pregatirea si participarea la principalele concursuri
studentesti (TIE, Tudor Tanasescu, Hard & Soft, IDMSC etc.);

- promovarea facultatii in echipe mixte cadre didactice — studenti.

- activitati de tutoriere, in special pe parcursul semestrului | din anul;

- implicarea decanatului ETcTl sia CCOC in identificarea studentilor aflati in pericol de
abandon, a cauzelor care au condus la aceasta situatie si oferirea de sprijin si
consiliere;

- organizarea, Tmpreund cu Liga ETc, de activitdti de dezvoltare personala a
studentilor pe diverse teme de interes;

- implicarea studentilor si cadrelor didactice in actiuni educationale si socio-
culturale care stimuleaza interdisciplinaritatea si dezvoltarea profesionala;

- perfectionarea si utilizarea unor medii de educatie online deja construite anterior
(cv.upt.ro);

- utilizarea si dezvoltarea de servicii integrate in platforma student.upt.ro, care sa
implementeze functionalitati utile in relatia cu decanatele facultatilor, care sa
permita a evaluarea cadrelor didactice de catre un numar consistent de studenti;

- utilizarea si dezvoltarea de aplicatii care sa permita studentilor sa consulte si sa
aplice pentru locurile de practica oferite de companii, respectiv sa transmita
documentele necesare desfasurarii stagiului de practica

- organizarea la inceput de an universitar a unei ceremonii de deschidere pentru
studentii admisiin anul | licenta;

- organizarea la final de an universitar a unei ceremonii de absolvire pentru studentii
absolventi ai ciclului de licenta si eventual master;
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VI. Relatia cu absolventii UPT

in cadrul actiunilor propuse la acest capitol se are in vedere faptul c& absolventii ETcTI
formeaza o larga comunitate, raspandita geografic in intreaga lume, cu personalitati
remarcabile ce pot aduce un substantial suport pentru facultate. Ne propunem cultivarea
sentimentului de apartenenta la Facultatea ETcTI si implicarea activa a absolventilor in
problematica universitara prin:

evidentierea locurilor de munca ocupate de catre studentii si absolventii nostri;
accesarea unei baze de date centralizate, cu absolventii universitatii noastre,
structurata pe ani si specializari absolvite;

asigurarea unei comunicari mai bune cu acestia si cu ajutorul firmelor
angajatoare;

stabilirea unor evenimente dedicate comunitatii Alumni;

organizarea intalnirilor aniversare ale absolventilor;

redefinirea si mentinerea unui grup de socializare (Facebook) sau profesional
(LinkedIn) cu absolventii facultatii;

facilitarea de intalnirii periodice ale studentilor cu absolventii facultatii si cu
reprezentanti ai mediului de afaceri, interesati in angajarea tinerilor absolventi;
reeditarea periodica a volumului “Noi Alumni ETc TM”.

VIlI. Relatia cu mediul economic si de cercetare-
dezvoltare-inovare

Parteneriatul facultate - mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare este,
pentru Facultatea ETcTI, bazat pe o lunga traditie. Spre exemplu, as mentiona existenta
grupului de lucru ,,Ecosistem ETcTI: studenti-profesori-companii” format din studenti ai Ligii
ETcTI, profesori (Decan, Prodecani, Directori de departament) si reprezentanti (de regula
fosti absolventi ai facultatii) ai companiilor de profil (Continental, Nokia, Flex, Honeywell,
Hella, Elecktrobit). Aceasta relatie de colaborare trebuie permanentizata si extinsa in
continuare, prin:
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- reluarealucrarilorin cadrul grupului de lucru ,Ecosistem ETcTI” si stabilirea unui
calendar fix, predictibil pentru aceste Tntalniri. Obiectul acestor intalniri il va
reprezenta:

1) Promovare si marketing educational — materiale de promovare, participare
alaturi de facultate in promovarea in scoli si licee a domeniului electronica,
telecomunicatii si tehnologii informationale

2) Proces didactic - analiza rutelor curriculare si syllabus-uri/continutul
disciplinelor, propuneri de noi cursuri/aspecte care trebuie predate;

3) Cercetare —determinarea ariilor R&D de interes, comune pentru facultate si
companii;

4) Student-Universitate-Companii — probleme studentesti in relatia cu
facultatea si companiile.

- teme de cercetare-dezvoltare pentru lucrarile de diploma/disertatie/doctorat si
pentru cadre didactice/cercetatori cu experienta;

- cursuri propuse si sustinute catre experti din cadrul companiilor cu activitati
practice ce se pot desfasura partial/total in companii, folosind materialele de
training si metodele de evaluare din firma;

- invitatii pentru companii pentru sustinerea unei prelegeri in cadrul unui curs
existent;

- solicitare oferte de stagii de practica pentru studenti;

- participarea cuimplicare activa in organizatii de tip cluster regional sau hub de tip
cercetare, inovare, dezvoltare cu scopul promovarii intereselor profesionale ale
facultatii si ale universitatii, de exemplu in cadrul ,,MycroElectronics Systems
Hub” (MESH) Romania;

- revitalizarea activitatii centrelor de cercetare (actualizare componenta, pagina
web, activitati, includerea pe platforma EERTIS, etc.);

- sustinerea departamentelor in a urmari continuu apelurile de proiecte de
cercetare-dezvoltare-inovare ce au ca beneficiari si organizatii din mediul
economic, cu scopul depunerii de proiecte comune;

- cresterea vizibilitatii activitatii de cercetare-inovare;

- atragerea de studenti licenta/master/doctorat spre activitati de cercetare-
dezvoltare si includerea acestora in echipele de cercetare definite la nivelul
facultatii;

- sustinerea cursurilor de antreprenoriat initiate la nivelul unor programe de studii
si extinderea lor la toate programele de studii.
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VIIl. Marketing educational si internationalizarea
programelor de studii oferite de facultate

In contextul noilor realitati, promovarea la nivel national si international a ofertei
educationale a facultatii devine unul dintre elementele cele mai importante ale activitatii
decanatului. Una dintre preocuparile permanente va trebui sa fie consolidarea imaginii si a
brandului ETcTI, pentru a evidentia excelenta academica si cercetarea si a atrage studenti
talentati si interesati de domeniul electronica, telecomunicatii si tehnologii informationale.

Printre masurile si actiuni preconizate amintim:

sprijinirea UPT in toate actiunile de marketing educational prin participarea
activd a personalului didactic din cele trei departamente de profil cu care
facultatea are cele mai stranse relatii si a Ligii ETc;

conceperea si realizarea de materiale de promovare/branding
(demonstratoare, film de prezentare, interviuri cu absolventi de succes,
prezentare PowerPoint a facultatii, brosuri, mape, pixuri, kituri electronice etc.) a
ofertei educationale a facultatii;

actiuni de promovare a ofertei educationale a UPT si ETcTlin licee, in format fizic
sau online;

dezvoltarea parteneriatelor cu liceele;

participarea la targuri educationale destinate informarii elevilor de liceu asupra
ofertei educationale a universitatii/facultatii;

implementarea programelor “Politehnica Timisoara — un pas spre viitorul tau!” si
»Zilele Portilor Deschise” si organizarea de vizite pentru elevi in diverse locatii din
facultate;

participarea facultatii in cadrul centrelor de admitere zonale;

actualizarea permanenta a site-ului facultatii, dezvoltarea versiunii in limba
engleza, ca instrument important in ceea ce priveste prezenta facultatii pe piata
educationala international3;

dezvoltarea comunicarii online, prin asigurarea unei prezente constante si
profesioniste pe canalele de social media: Facebook, Instagram, Linkedln, Tik-
Tok, Youtube etc.;

extinderea parteneriatelor facultatii atat in interiorul cat si in afara Uniunii
Europene;

sustinerea acordurilor de dubla diploma prin finantare extinsa cu ajutorul
programului Erasmus+.
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IX. Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii

Resursele materiale siumane au fost dezvoltate in facultate mod continuu, pe parcursul
unei perioade lungi de timp. Principala misiune va fi aceea de intretinere a acestor resurse
si, in functie de oportunitati, identificarea posibilitatilor de crestere pe aceste directii. Ca
masuri Tn acest sens propun:

- cresterea numarului de spatii destinat facultatii, de exemplu prin identificarea
resurselor financiare necesare finalizarii etajarii corpului D;

- dotarea spatiilor destinate derularii activitatilor didactice cu echipamente
specifice predarii (videoproiector, sistem de sonorizare, camere) sau, in anumite
situatii, pentru predare online;

- digitalizarea activitatilor specifice decanatului;

- dezvoltarea continua a aplicatiilor necesare pentru studentii la ID/IFR;

- facilitarea dezvoltarii profesionala si personale a angajatilor facultatii;

- incurajarea dialogului si a exprimarii deschise in facultate, in special a
comunicarii ascendente, care sa permite un flux eficient al ideilor si sugestiilor;

X. Consideratiifinale

In timpul celor aproape 30 de ani de activitate in cadrul UPT am avut posibilitatea sa
interactionez cu colegii din toate departamentele facultatii, s8 ma confrunt cu problemele
studentilor si cu cele ale personalul administrativ, sa fiu implicat in actul decizional prin
intermediul Senatului UPT. Tn consecinta, acest plan managerial este construit pe baza
realitatilor identificate cat si tindnd cont de asteptarile cu privire la evolutia in viitor a
facultatii. El prezintad o buna parte dintre obiectivele si activitatile pe care mi le-am propus,
cu convingerea ca este perfectibil si realizabil prin sprijinul sine qua non al membrilor
copului academic.

Timisoara, 29.03.2024

Prof. dr. ing. habil. C&talin Daniel CALEANU
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