PLAN MANAGERIAL
pentru candidatura la functia de Decan al Facultatii de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologii Informationale,
Universitatea Politehnica Timigoara

Prezentul plan managerial este elaborat Th conformitate cu prevederile metodologiei de organizare si
desfasurare a concursurilor publice pentru ocuparea functiilor de decan, pentru legislatura 2024-2029 din cadrul
Universitatii Politehnica Timisoara (UPT), aprobat prin Hotararea nr. 27/21.03.2024 Senatului UPT. Obiectivele propuse
n planul managerial sunt in concordanta cu legea invatamantului superior (nr. 199/2023), Carta universitara si Planurile
Strategice si Operationale ale Universitatii Politehnica Timisoara si ale Facultatii de Electronica, Telecomunicatii si
Tehnologii Informationale.

Prezentul plan are la baza colectivul ETcT]I, valoros din punct de vedere didactic, de cercetare si organizare,
compus din cadre didactice active, personal administrativ, seniori dar si studenti si absolventi. Consider ca va fi in
sarcina viitoarei conduceri sé ghideze facultatea noastra catre excelenta, inovare si incluziune. Un prim pas inseamna
o evaluare onesta a standardelor facultatii noastre in cercetare-inovare-dezvoltare, proces educational si implicare in
activitatile comunitatii. Prin analiza provocarilor si oportunitatilor la nivelul invatdmantului superior, ne vom indrepta
eforturile spre imbunatatirea calitatii si extinderea programelor noatre educationale, spre consolidarea unui mediu de
cercetare n colaborare, dar si spre valorificarea suplimentara a relatiilor cu partenerii din mediul economic sau membirii
comunitatii Alumni. Misiunea noastra va fi centraté spre asigurarea si sprijinirea dezvoltarii unei comunitati in care
studentii, cadrele didactice si personalul administrativ prospera, lucreazd in mod relaxat iar rezultatele sunt
corespunzator apreciate. Prin asigurarea transparentei la nivelul conducerii si prin preocuparea constanta cu privire la
nevoile comunitatii noastre, propun sa incercam amplificarea impactului institutiei noastre in domeniul electronicii,
telecomunicatiilor si tehnologiilor informationale.

n cele ce urmeaza sunt prezentate succint aspecte referitoare la managementul programelor de studii de
licentd si masterat, managementul educational si asigurarea calitatii programelor de studii, relatia cu studentii si
serviciile pentru studenti, relatia cu absolventii UPT, internationalizarea programelor de studii ale facultatii, marketingul
educational, relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare. Am urmarit creionarea unor linii strategice
n vederea cresterii potentialului nostru de excelenta si rol in comunitate. Am subliniat posibile etape pentru a diversifica
oferta noastra educationald, capabilitatile de cercetare si relatiile cu partenerii din mediul economic si universitar.
Desigur, nu uitam procesul permanent de auto-evaluare si adaptare astfel incat sa putem face fatd cu succes
provocarilor generate de scaderea accentuatd a numarului de absolventi de liceu ce doresc sa continue studiile in
cadrul facultatii noastre. impreuna avem posibilitatea de a redefini viziunea si valorile noastre cu scopul consolidarii
unei comunitati ETcTI ce incurajeaza curiozitatea, creativitatea si spiritul de colaborare.

1. Asumarea programului managerial al Rectorului UPT

Planul managerial se bazeaza pe coordonatele definite in ,Programul managerial al Rectorului UPT” pentru
legislatura 2024-2029. Imi asum acele directii de dezvoltare pe care le consider prioritar corelate cu necesitatile
facultatii noastre. Si anume:

» Procesul de invatamant si asigurarea calitétii — propun, evident alaturi de colegii ce au o bogata experienta si
pricepere Tn domeniile noastre de predare-cercetare-inovare, revizuirea continutului predat la anumite discipline si
actualizarea permanenta a acestuia. Prin intermediul proiectelor precum IPCEl/ EBUDRES?, sustin dezvoltarea
unor noi programe de studii ce pot asigura dezvoltarea, In multe cazuri continuarea, perteneriatelor solide cu
parteneri din mediul economic si cu facultatile de profil din tara si din strainatate;

» Relatia cu studentii si absolventii —am in vedere faptul ca relatia cu studentii sta la baza procesului educational.
As spune ca este fundamentald pentru succesul institutiei noastre, mai ales in contextul in care ne dorim
implementarea unor noi programe de studii ce se doresc a fi atractive si corelate cu directii importante de cercetare
precum Microelectronics, Artificial Intelligence, Machine Learning, Network Security, Cybersecurity, Wireless
Communication Systems, Embedded Systems si altele. Astfel, in relatia cu studentii, dar si cu absolventii EtcTl,
trebuie sa cultivdm un mediu al comunicarii, respectului reciproc si sprijinului reciproc. Accentuarea prezentei
noastre pe platforme de tip social media, organizarea periodica de intélniri pentru a discuta chestiuni ce tin de
aceasta relatie si tratarea cu seriozitate a sesizarilor fundamentate pe care dansii le au, consider ca reprezinta
elemente ce pot contribui la cresterea gradului de incredere (si implicit atractivitate) al facultatii noastre;

»  Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic - am in vedere continuarea demersurilor in vederea colaborarii
intre parteneri din mediul economic si cadrele didactice din facultate prin identificare unor teme comune de
cercetare industriala;

» Dezvoltarea profesionald si personald a angajatilor ETcTI - am in vedere colaborarea cu partenerii din mediul
economic pentru alocarea unor locuri de participant, in regim gratuit, pentru efectuarea de training-uri pe diverse
teme tehnice, in acord cu necesitatile comunitatii noastre;

» Antreprenoriat si relatia cu mediul socio-economic, impact regional — prin intermediul partenerilor din mediul
economic participanti la evenimentul Industry 4.0 Workshop voi incuraja studentii sa participe la activitati si cursuri
de antreprenoriat, voi promova programele de mentorat, Tntalnirile intre studentii ETcTI si absolventi de succes,
cu precadere in cazul celor ce detin propriile afaceri. Prin aceste actiuni se urmareste cresterea gradului de
angajabilitate Tn domeniu al absolventilor facultatii noastre si accentuarea impactului nostru in comunitate.




2. Managementul programelor de studii de licenta si masterat

Propunerile mele sunt urmatoarele:

Actualizarea continutului disciplinelor existente, in functie de necesitatile mediului economic si strict in acele zone
unde exista deschidere din ambele parti, prin discutii si angajamente ferme;

Sustinerea activitatilor de predare prin care studentii au acces la materiale de calitate, in special in limba engleza,
actualizate Tn conformitate cu nivelul de pregatire si intelegere existent;

Sublinierea importantei activitatilor practice, in completarea celor teoretice, prin implicarea activa a partenerilor din
mediul economic in partea de definire a subiectelor necesare, cat si la nivel de sponsorizare a anumitor discipline,
evident daca si unde se doreste;

Introducerea unor colaborari intre specialisti din mediul economic si cadrele didactice, Th sensul de predare
comuna, sau cu mici incursiuni externe, a unor subiecte de interes. Prin aceste colaborari vom stimula caracterul
interdisciplinar al programelor noastre de studii;

Dezvoltarea activitatilor de cercetare in cadrul programelor de master, prin includerea unor proiecte dezvoltate in
colaborare cu partenerii din mediul economic;

Propun evitarea suprapunerilor intre disciplinele existente si actualizarea metodelor de predare.

3. Management educational si asigurarea calitatii programelor de studii
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Propunerile mele sunt urmatoarele:

Concentrarea resurselor facultatii, la nivel de predare, cercetare si financiar in vederea pastrarii calificativului
incredere ridicata pentru toate programele de licenta si domeniile de master ce au trecut prin evaluare periodica;
Popularizarea concursului pentru elevii de liceu ,Electronica ntre hardware si software” prin implicarea companiilor
in doua directii. Prima ar fi sustinerea financiara a elevilor ce doresc sa participe la acest concurs prin premii,
achizitionarea materialelor necesare etc. A doua directie ar fi prin formarea unui comitet onorific de jurizare din
partea partenerilor industriali, prin urmare extinderea juriului existent si alocarea unui grad de asumare catre
mediul economic;

Implicarea mediului economic si sustinerea agresiva a dezvoltarii proiectelor de diploma/disertatie pe teme
provenite din mediul economic, evident daca si unde se doreste;

Diversificarea ofertei educationale pentru studentii straini si asigurarea conditiilor pentru organizarea scolilor de
vara destinate acestora;

Premierea anuala a celor mai bune lucrari de diploma si afisarea unui rezumat, eventual video, pe pagina facultatii,
inclusiv canalul Youtube;

Imi propun premierea performantelor didactice la nivel de facultate, evident prin consultarea comunitatii noastre si
prin identificarea unor resurse provenite din relatia cu mediul economic.

. Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti

Propunerile mele sunt urmatoarele:

Tncurajarea si sustinerea studentilor cu performante peste medie si sustinerea acestora prin facilitarea interactiunii
cu partenerii din mediul economic, dar si prezentarea optiunilor oferite de o cariera in mediul universitar;
Participarea studentilor masteranzi la conferinte stiintifice precum Dr. ETc si la concursuri studentesti de tip TIE,
Tudor Tanasescu, Hard & Soft etc.;

Promovarea facultatii in echipe mixte cadre didactice — studenti;

Facilitarea accesului studentilor la intélniri cu specialisti din mediul economic, in special cu absolventii;
Amplificarea sprijinului si comunicarii cu studentii astfel incat sa ne asiguram de participarea acestora la procesul
decizional si analiza atentd a rezultatelor evaluarii cadrelor didactice, evident in limitele regulamentului, si a
nivelului de satisfactie cu privire la procesul educational;

Organizarea periodica a ntalnirilor informale cu reprezentantii studentilor, consultarea acestora si sprijinirea
programelor implementate la nivelul ligii, inclusiv prin popularizarea acestora la nivelul cadrelor didactice si al
reprezentantilor partemerilor din mediul economic.

. Relatia cu absolventii UPT

Propunerile mele sunt urmatoarele:

Incurajarea si sustinerea interactiunii intre absolventi de succes si studenti prin prezentari interactive, vizite in
companiile acestora,organizarea unor evenimente dedicate comunitatii Alumni ETcTI,
Organizarea unor evenimente de tip networking intre absolventi;



» Promovarea facultatii prin povesti de succes, inclusiv publicarea acestora pe site-ul facultatii si pe canalele de tip
social media;

» Crearea, prin intermediul colaboratorilor traditionali din mediul economic, a unei harti a locurilor de munca ocupate
de absolventi ETcT], chiar daca la inceput ne vom baza strict pe sprijinul companiilor participante la 14.0W;

» Reluarea demersurilor pentru crearea, in mod profesional, a portalului Alumni si reeditarea periodica a volumului
“Noi Alumni ETc TM".

6. Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare
Propunerile mele sunt urmatoarele:

> Incurajarea si sustinerea implementérii proiectelor de diploma/disertatie in colaborare cu reprezentanti ai mediului
economic si prezentarea comunitatii ETcTI ca partener viabil pentru dezvoltarea de proiectelor de cercetare
industriala specifice domeniului nostru;

» Sustinerea colabordarii intre specialisti din mediul economic si cadrele didactice, in sensul de predare comuna a
unor sectiuni de curs/seminar/laborator, daca si unde se doreste;

»  Asigurarea promovarii evenimentului [4.0W si transformarea acestuia Th marca ETcTI;

» Sustinerea departamentelor in colaborarea prin proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare cu reprezentantii
mediului economic;

» Asigurarea transparentei cu privire la cheltuielile facultatii din acele fonduri asigurate prin sprijinul din partea
partenerilor economici si implicarea acestora in deciziile cu privire la destinatia acestor cheltuieli;

» Cresterea vizibilitatii activitatilor de cercetare din cadrul facultatii, prin dialogul cu colegii si promovarea
preocuparilor acestora catre mediul economic.

7. Marketing educational si internationalizarea programelor de studii oferite de facultate
Propunerile mele sunt urmatoarele:

> incurajarea si sustinerea actiunilor de promovare a facultatii, in format fizic sau online, Tn randul liceenilor, precum
si proiectele ce implica elevi si colaborarea cu scolile;

» Sustinerea participarii facultatii noastre la targuri educationale si conceperea a noi materiale de promovare (spre
exemplu demonstratoare, film de prezentare, interviuri cu absolventi de succes, brosuri, mape, pixuri, calendare
etc.) a ofertei educationale;

» Asigurarea promovarii ETcTI, prin abonamente platite pe canalele de social media precum Facebook, Instagram,
LinkedIn etc.;

» Sustinerea departamentelor cu ocazia prezentarii laboratoarelor in cadrul vizitelor elevilor si organizarea de sesiuni
de laborator cu elevi din scolile partenere;

» Sprijinirea UPT cu ocazia actiunilor de marketing educational prin participarea activa a reprezentantilor Ligii ETc,
n paralel cu standul de prezentare al facultatii.

8. Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii
Propunerile mele sunt urmatoarele:

» Centralizarea/actualizarea online, cu acces pentru toti colegii, a bazei materiale disponibild, incluzand
infrastructura (cu toate dotarile disponibile), echipamente (incluzand gradul de uzura, diaponibilitatea de a fi puse
la dispozitia partenerilor din mediul economic etc.) si eventuale nevoi tehnologice (licente software, kit-uri
educationale etc.);

» ldentificarea resurselor financiare disponibile si incurajarea investitiilor din partea partenerilor din mediul economic
in vederea actualizarii bazei materiale, evident in corelatie cu nevoile educationale actualizate conform cerintelor
industriei dar si tindnd cont de preocuparile noastre de cercetare-inovare-dezvoltare;

» Cooptarea absolventilor, in prezent aflati in pozitii de management la nivelul industriei locale si nu numai, in actiuni
de donatii directe, sprijin prin diverse tipuri de echipamente/materiale/componente sau alocarea unor alte resurse
(plati training-uri, abonamente la platforme de invatare etc.);

> Implementarea unor actiuni de aplicare pentru programele guvernamentale in vederea imbunatatiri bazei
materiale.

Timisoara, 29.03.2024 Conf. dr. ing. Raul Ciprian IONEL



