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CUVANT INAINTE

Planul managerial propus porneste de la provocdrile aflate in fata Facultatii de Inginerie din
Hunedoara in contextul economico-social actual si este realizat in acord cu directiile de dezvoltare ale
Universitatii Politehnica Timisoara. La elaborarea acestui document mi-am asumat prioritatile, obiectivele
simasurile pentru dezvoltare institutionald propuse de catre domnul Rector Conf.univ.dr.ing. Florin Dragan
prin Planul managerial.

In cadrul planului managerial destinat functiei de Decan al Faculttii de Inginerie din Hunedoara,
se contureazd o viziune ampla si orientatd spre viitor, axatd pe gestionarea eficientd a resurselor si
promovarea unui mediu academic propice dezvoltdrii elevilor si cadrelor didactice. Managementul
academic este perceput ca un ansamblu complex, cu doud componente inextricabil legate: invatamantul
si cercetarea. Prioritatea constd in asigurarea unei educatii de calitate, care sa raspunda cerintelor unei
societati in continua schimbare.

Intr-o erd in care invatarea flexibila si adaptabilitatea devin imperativ pentru pregatirea
studentilor pentru o piatd a muncii dinamicd, programul managerial se concentreaza pe structuri de
invdtare organizate modular si pe dezvoltarea competentelor esentiale. Creativitatea, inovatia, gandirea
critica, leadership-ul si inteligenta emotionald sunt considerate aspecte cruciale pentru formarea unei
generatii de ingineri pregatiti sa faca fatd provocarilor tehnologice si sociale.

In acest context, se acorda o atentie deosebitd stimulrii dorintei de cunoastere, creativitatii si
colabordrii intre studenti si cadrele didactice. Dialogul deschis si sustinerea reciprocd sunt promovate
pentru a crea un mediu propice dezvoltarii academice si personale. Este esential sa oferim studentilor nu
doar cunostinte tehnice solide, ci si abilitati transversale care sa ii defineascad ca profesionisti de succes si
cetdteni responsabili.

Prin eforturile sustinute ale cadrelor didactice si ale conducerii facultatii, ne propunem sa
transformam studentii de astazi in ingineri remarcabili, pregatiti sa faca fata provocarilor complexe ale
societatii. Reusita absolventilor nostri in mediul profesional si contributia lor la colaborari cu sectorul
economic confirma angajamentul nostru pentru formarea unei comunitati academice orientate catre
excelentd, respect si incredere reciproca. Prin aceste eforturi, dorim sa cladim un viitor prosper pentru
facultatea noastrd, unde amintirile studentilor vor reflecta cu bucurie perioada petrecutd in cadrul unei
institutii dedicate formarii profesionale si personale. Tn final, absolventii nostri vor deveni nu doar
profesionisti apreciati, ci si ambasadori ai valorilor si excelentei promovate de Universitatea Politehnica
Timisoara si de Facultatea de Inginerie din Hunedoara. Prin colabordrile consolidate cu mediul economic,
bazate pe respect si incredere, vom continua sa construim punti solide intre lumea academica si cea
profesionald, contribuind la succesul reciproc al ambelor medii.
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1. CONTEXT

In prezent, economia romaneasca este intr-o perioada de schimbari structurale, cu implicatii
majore pe piata pregatirii absolventilor cu studii superioare. Din acest motiv o strategie manageriala
trebuie sa aiba in centrul ei transformarile pe care le presupune reforma in curs de desfasurare in sistemul
national de invatamant si in cel european. Aceasta reforma se refera la toate componentele sistemului:
curricula, competentele sau tehnica didacticd, dar si managementul, avand drept scop crearea unui sistem
educational pentru o societate bazatd pe libertate individuala, economie de piata si competitie. Sistemul
educational romanesc se va integra, in acest mod, in spatiul european al invdtdmantului superior si
cercetarii.

Prezentul plan managerial are ca suport legi si normative guvernamentale, care adopta hotarari
europene, requlamente ale UPT precum si Planul managerial al Rectorului UPT 2024-2029:

— Legea educatiei nationale nr.1/2011;

— (arta si requlamentele Universitatii Politehnica Timigoara;

— Indicatorii de calitate ai activitatii din invatamantul superior si recomandarile Comisiei de
evaluare externa ARACIS;

— Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare, Inovare si Specializare inteligenta 2021-2027 si
Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027, care stabilesc directiile prioritare pentru
cercetarea la nivel national. Prin aceste strategii sunt sustinute si incurajate colabordrile public-privat
pentru implicarea in proiecte de inovare si valorificarea rezultatelor.

— Declaratia de la Bologna privind formarea Spatiului European al Invitaméntului Superior,
precum si documentele de la Berlin, Bergen, Londra.

— Planul managerial al Rectorului UPT 2024-2029.

Pe plan international, ca stat membru al Uniunii Europene, Romania trebuie faca fatd provocarilor
impuse de integrarea in Ariile Europene ale Invatimantului Superior si Cercetarii.

In Strategia Europa 2030 — stiinta si tehnologia, prin educatie, cercetare si inovare, sunt
identificate ca factori cheie impotriva oricaror crize, in vederea asigurdrii unui viitor durabil. Dat fiind
experientele ultimilor doi ani s-a demonstrat necesitatea formarii profesionale prin dezvoltarea
competentelor cetatenilor pe tot parcursul vietii, 0 altd initiativa a Uniunii Europene in domeniul educatiei.
UE stabileste pentru statele membre urmatoarele obiective:

— imbunatatirea calitatii sistemelor nationale de invatamant;

—educatie de inalta calitate si incluziv;

— cresterea performantei in cercetare;

— promovarea, inovarea si transferul de cunostinte in interiorul UE — tranzitia cdtre un sistem al
stiintei deschise (in care depozitarea fondului de cunostinte sa se faca in depozite digitale care sa determine
cresterea accesibilitafii si vizibilitatii, eliminarea duplicdrii rezultatelor, facilitarea replicdrii cercetarii si
combaterea fraudei in domeniul stiintei);

— utilizarea eficientd a tehnologiei informatiei si comunicatiilor;

— realizarea de noi produse si servicii bazate pe idei inovatoare.
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Consiliul European subliniaza importanta comunitatilor academice pentru solutii pentru
dezvoltare durabila si apreciaza rolul cheie al celui de-al 9-lea program-cadru al UE pentru cercetare si
inovare Orizont Europa (2021-2027). Rezolutia ONU “Educatie pentru Dezvoltare Durabila in cadrul
Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila” pe 19 decembrie 2019 la New York reprezinta un apel la
comunitatea internationala de imbunatatire a sistemelor de educatie pentru a realiza Agenda 2030
referitoare la dezvoltarea durabild.

Pe plan national, trebuie sa se {ina seama de realitdtile actuale din Romania:

— prevederi legislative lipsite de predictibilitate;

— fluctuatia permanenta a fondurilor alocate invatamantului si cercetarii;

— dificultati in ceea ce priveste acoperirea cu personal didactic performant;

— conditii de salarizare neatractive, in special pentru tineri (aici trebuie mentionat insa ca in ultimii
ani, conducerea UPT a cdutat si implementat solutii de succes, care ar trebui sustinute in continuare);

— pensionarea masiva a personalului didactic si nedidactic;

— cerere in crestere de ingineri.

In acest context, national si international, Facultatea de Inginerie din Hunedoara trebuie sa fie, in
continuare, in cadrul UPT o facultate de top si sa aiba o contributie substantiald la:

— evolutia in timp a tuturor programelor de studii, adaptate la cerintele din piata muncii;

— imbunatatirea infrastructurii;

— elaborarea unor proiecte finantate din fonduri europene si nationale;

— cresterea pozitiei UPT in statisticile privind cercetarea stiintifica universitara din Romania;

— atragerea de fonduri/dotari din sectorul privat si realizarea de parteneriate in proiecte de
cercetare, conectarea activitatilor de cercetare si inovare cu provocdrile din mediul economic.

Facultatea de Inginerie din Hunedoara are ca misiune principald generarea si transferul catre
societate de cunoastere prin cercetare stiinfifica, dezvoltare si inovare, precum si implicarea atat in
stabilirea directiilor de dezvoltare a societafii, cat siin rezolvarea nevoilor comunitatii, asigurand formarea
profesionala de nivel universitar, postuniversitar si in conceptul de invatare pe tot parcursul vietii pentru
toti absolventii.

2. PRINCIPII MANAGERIALE
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I ultimul secol, procesul de invatdmant a trecut de la etapa elitista (cu acces limitat, condusa de
cunoastere, cu predare intensiva si relativ rigida) la cea de masa (cu acces nerestrictiv, condusa de
economie, dezvoltata de mediul public dar si privat, in continuare rigida care a dus la dezvoltarea
tehnologiei si participarea la cercetarea intensivd). Din acest considerent, studentii sunt cea mai
importantd resursa, lucru ce face ca managementul facultatii sa fie regandit astfel incat procesul de
invatamant sd fie centrat pe interesul studentilor.

Centrarea pe student ar trebui corelata cu interesele industriilor. Aceasta din urma ar putea fi
favorabila din persepectiva posibilitatilor de dotare a laboratoarelor, insa specializarea studentului pe
cerintele partenerului industrial implicat nu trebuie sd diminueze zona de prezentare de principii, care
permite flexibilitate ridicatd a studentului, si adaptarea cu usurintd la o plaja largd de angajatori.
Colaborarea dintre industrie si mediul educational este foarte importanta si trebuie facuta de pe pozitii de
egalitate. Principiul de baza al managementului facultatii va fi raspunsul ei continuu la realitatile mediului
economic si social, in cadrul relatiilor cu comunitatea academica nationala si internationald, astfel incat sa
fie asiguratd misiunea facultatii — entitate formatoare de specialisti si generatoare de cunostinte stiintifice,
in vederea integrarii competitive in spatiul european al invatdmantului superior si cercetdrii. Acest
deziderat trebuie si poate fi atins prin:

— participarea colectiva prin Consiliului Facultatii la deciziile strategice;

— asigurarea functionarii transparente a facultatii, promovarea valorilor profesionale si a celor
specifice spiritului academic;

— stabilirea unor relatii profesionale bazate pe deschidere, incredere, respect si sprijin reciproc;

— dezvoltarea unui invatamant de calitate i asigurarea conditiilor corespunzatoare de studiu si
pregatire profesionald performant;

— parteneriatul cadrelor didactice si studentilor pentru a asigura invatarea si predarea inovativd;

— implementarea triadei ,educatie, cercetare, inovare”, stimulator al cresterii economice si al
ocuparii fortei de munca, cu sprijinul partenerilor sociali (intreprinderi i institute de cercetare);

— mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice in cadrul spatiului european al invatamantului
superior, ca factor al calitdtii in educatie si al recunoasterii calificarilor academice.

3. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE
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3.1. Excelentd academica si calitatea educatiei
Obiective specifice:
1. Implementarea metodelor moderne de predare si evaluare:
o Actiuni specifice:
o Dezvoltarea siimplementarea unui program de formare continud pentru cadrele
didactice pentru a le familiariza cu metodele moderne de predare.
o Introducerea tehnologiilor educationale in procesul de predare, cum ar fi
platforme online, simuldri, si resurse multimedia.
« Organizarea sesiunilor de feedback intre studenti si profesori pentru evaluarea
eficacitatii metodelor utilizate.
« Indicatori de performanta:
« Procentul de profesori implicati in programe de formare continua.
« Numadrul de tehnologii educationale implementate si integrate in procesul de
predare.
o Rezultatele sondajelor de feedback ale studentilor privind metodele de predare.
2. Evaluarea si actualizarea continud a programelor de studju:
o Actiuni specifice:
« Realizarea uneianalize periodice a relevantei programei de studiu fata de nevoile
industriei si schimbarile tehnologice.
« (olaborarea cu reprezentantii din industrie pentru a identifica trenduri si
competente necesare absolventilor.
o Actualizarea constanta a programei de studiu pentru a raspunde noilor cerinte si
tendinte din domeniul ingineriei.
o Indicatori de performanta:
o Frecventa evaludrilor programelor de studiu.
 Numarul de colaborari cu parteneri din industrie.
o Gradul de implementare a schimbarilor in programele de studiu.
3. Cresterea ratei de absolvire si a performantelor academice:
o Actiuni specifice:
o Implementarea programelor de mentorat pentru studentii cu performante
academice mai slabe.
o Dezvoltarea si promovarea unor programe de sustinere academica si consiliere.
o« (rearea unor programe de recompensare pentru excelentd academicd si
implicare in activitati extracurriculare.
« Indicatori de performanta:
« Evolutia ratei de absolvire in comparatie cu perioadele anterioare.
o Procentul de studenti implicati in programele de mentorat si sustinere
academica.
o Numarul de premii si recunoasteri obtinute de catre studenti.
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3.2. Relatiile cu studentii si absolventii

Obiective specifice:

1. Imbundtatirea comunicarii cu studentii
o Actiuni specifice:

Organizarea periodica a sedintelor cu reprezentantii studentilor pentru a discuta
problemele si feedback-ul lor.

Crearea unei platforme online pentru sugestii si intrebari, asigurandu-se cd
studentii se simt implicati si ascultati.

Implementarea unui sistem de feedback rapid si eficient pentru profesori, pentru
aimbunadtati calitatea procesului de predare.

« Indicatori de performanta:

Cresterea ratei de participare a studentilor la sedintele periodice cu reprezentantii
facultatii cu cel putin 20% in urmatorul semestru.

Peste 80% dintre studenti sd utilizeze platforma online pentru sugestii si
intrebdri in primul an de implementare.

Reducerea timpului de raspuns la feedback-ul studentilor cu cel putin 30% in
urmatorul an.

2. Dezvoltarea programelor de mentorat pentru studenti
o Actiuni specifice:

Implementarea unui program de mentorat intre studentii mai avansati si cei din
ani mai mici.

Organizarea de evenimente si sesiuni pentru conectarea studentilor cu
absolventii de succes din industrie.

Dezvoltarea unei platforme online pentru facilitarea comunicrii dintre mentori
si studenti.

o Indicatori de performanta:

Cel putin 80% dintre studenti sa fie implicati in programele de mentorat in
urmdtorul an academic.

Peste 60% dintre studenti sa declare ca au beneficiat semnificativ de pe urma
programelor de mentorat in sondajele de satisfactie.

Peste 70% dintre absolventi sa fie dispusi sa ofere sprijin si consiliere studentilor
prin intermediul platformei online.

3. Imbunatatirea procesului de integrare a absolventilor in piata muncii
o Actiuni specifice:

Organizarea de evenimente de networking intre absolventi si companiile
partenere ale facultafii.

Dezvoltarea unui program de pregatire pentru interviuri si consiliere in cariera
pentru absolventi.

Implementarea unei baze de date actualizate cu oportunitati de angajare pentru
absolventi.

o Indicatori de performanta:
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o Peste 50% dintre absolventi sa declare cd au stabilit contacte utile pentru carierd
la evenimentele de networking.
o (resterea ratei de plasare in cimpul mundii a absolventilor cu cel putin 10% in
urmatorii 2 ani.
« 90% dintre absolventi sa participe la cel putin un program de pregatire pentru
interviuri si consiliere in carierd in primii 6 luni dupa absolvire.
4. Dezvoltarea programelor de burse si granturi
o Actiuni specifice:
« ldentificarea si contactarea potentialilor sponsori si parteneri pentru finantarea
de burse si granturi.
« (rearea unui comitet de evaluare obiectiv pentru selectia beneficiarilor de burse
si granturi.
o Implementarea unui sistem de monitorizare a progresului academic al
beneficiarilor de burse.
o Indicatori de performanta:
o (resterea cu cel putin 25% a fondurilor atrase pentru burse si granturi in
urmatorii 3 ani.
 100% dintre beneficiarii de burse sa demonstreze o imbunatatire semnificativd a
performantelor academice.
o (el putin 80% dintre beneficiarii de granturi sa contribuie activ la proiectele de
cercetare ale facultatii.
5. Cresterea gradului de satisfactie a studentilor si absolventilor
o Actiuni specifice:
 Realizarea de sondaje periodice pentru evaluarea nivelului de satisfactie al
studentilor si absolventilor.
o Implementarea unui sistem de feedback continuu si adaptare a programelor si
serviciilor oferite.
« Organizarea de evenimente si activitati sociale pentru intdrirea sentimentului de
comunitate in randul studentilor si absolventilor.
« Indicatori de performanta:
o (Cresterea cu cel putin 15% a scorului mediu al satisfactiei studentilor si
absolventilor in urmatorii 2 ani.
o Peste 70% dintre absolventi sa recomande facultatea altor potentiali studentiin
sondajele post-absolvire.
o Reducerea cu cel putin 20% a ratei de abandon scolar in urmatorii 3 ani.

3.3. Dezvoltarea cercetarii si inovarii
Obiective specifice:
1. Crearea unui climat propice pentru cercetarea stiinfifica si inovare:
o Actiuni specifice:
o Organizarea de evenimente periodice (seminarii, conferinte, workshop-uri)
pentru promovarea schimbului de idei si stimularea interesului pentru cercetare.

9
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o Implementarea unui program de sustinere a proiectelor de cercetare ale cadrelor
didactice si studentilor, inclusiv prin facilitarea accesului la resurse si
echipamente de laborator.

« Dezvoltarea unei infrastructuri adecvate pentru cercetare, inclusiv spatii de
laborator bine echipate si actualizarea tehnica a echipamentelor existente.

« Indicatori de performanta:

« Numadrul de evenimente organizate intr-un an si nivelul de participare.

« Numadrul si calitatea proiectelor de cercetare desfasurate.

o Gradul de satisfactie al cadrelor didactice si studentilor in ceea ce priveste
conditiile de cercetare.

2. Incurajarea colabordrii interdisciplinare si a parteneriatelor cu mediul economic:
o Actiuni specifice:

o Stabilirea de parteneriate cu companii si institutii de cercetare pentru proiecte
comune.

 Organizarea de evenimente de networking si intalniri cu reprezentanti ai
mediului economic pentru a identifica oportunitati de colaborare.

o Implementarea unui sistem de burse si stagii in colaborare cu partenerii din
mediul economic.

« Indicatori de performanta:

« Numarul de parteneriate incheiate si proiecte comune derulate.

o Gradul de implicare al mediului economic in activitatile de cercetare si inovare.

o Numarul de studenti implicati in stagii si proiecte cu parteneri din mediul
economic.

3. Obtinerea de granturi i finanfari pentru projecte de cercetare:
o Actiuni specifice:

o Formare si dezvoltare continud a personalului academic pentru imbunatatirea
abilitatilor de redactare a proiectelor si aplicare la granturi.

« |dentificarea oportunitatilor de finantare si depunerea de proiecte de cercetare
competitive.

o (rearea unei echipe dedicate pentru gestionarea proiectelor si raportarea
eficientd a rezultatelor.

o Indicatori de performanta:

o Valoarea totald a granturilor si finantarilor obtinute.

o Rata de succesin obtinerea granturilor depuse.

« Implementarea eficienta si in termen a proiectelor finantate.

3.4. Dezvoltarea resurselor umane
Obiective specifice:
1. Implementarea unui program de dezvoltare profesionald pentru cadrele didactice si
personalul administrativ:
o Actiuni specifice:

10
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o Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala prin evaluarea competentelor
existente ale personalului.
« Elaborarea unui plan de formare continua adaptat nevoilor identificate.
« Organizarea periodica a sesiunilor de formare si workshop-uri cu experti in
domeniu.
o Evaluarea periodica a impactului programului asupra imbundtatirii
performantelor profesionale.
o Indicatori de performanta:
« Participarea activa a personalului la sesiunile de formare.
o (resterea competentelor si aptitudinilor profesionale ale personalului, masurata
prin evaluari periodice.
« Implementarea cu succes a cel putin 80% dintre recomandarile de imbunatatire
identificate in urma evaluarii nevoilor de dezvoltare profesionala.
2. Asigurarea unui mediu de lucru sanatos si motivant:
o Actiuni specifice:
« Evaluarea conditiilor de munca si identificarea potentialelor probleme.
o Implementarea masurilor de imbunatatire a mediului de lucru, inclusiv
modernizarea infrastructurii si facilitatilor.
o (rearea unui sistem de recunoastere si recompensare pentru performante
remarcabile.
« Organizarea periodica a sesiunilor de feedback si evaluare a satisfactiei
personalului.
o Indicatori de performanta:
o (Cresterea nivelului de satisfactie a personalului, masurata prin sondaje periodice.
o Implementarea cu succes a 70% dintre masurile de imbunatatire identificate in
urma evaluarii conditiilor de munca.
3. Promovarea diversitatii si incluziunii in cadrul facultdtii, inclusiv aducerea de cadre
didactice tinere:
o Actiuni specifice:
o Elaborarea unei strategii de recrutare care sa promoveze diversitatea in randul
personalului.
« Implementarea unui program de mentorat pentru cadrele didactice tinere.
 Organizarea de evenimente si programe care sd sdrbatoreasca diversitatea
culturala si profesionala.
« Evaluarea periodicd a progresului in promovarea diversitatii si incluziunii.
« Indicatori de performanta:
o (resterea numarului de cadre didactice tinere in cadrul facultatii.
« Implementarea cu succes a strategiei de recrutare, cu cresterea numarului de
aplicanti diversi.
o (resterea nivelului de satisfactie al personalului in ceea ce priveste cultura
diversitatii si incluziunii.
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3.5. Colaborare cu mediul economic i comunitatea
Obiective specifice:
1. Dezvoltarea parteneriatelor strategice cu companiile din domeniul ingineriei
o Actiuni specifice:
« Identificarea si analiza potentialilor parteneri din mediul economic.
« Organizarea intdlnirilor cu reprezentantii companiilor pentru a discuta
posibilitatile de colaborare.
« Elaborarea unor propuneri concrete de parteneriat, inclusiv schimbul de resurse,
expertiza si resurse financiare.
 Implementarea unui sistem de monitorizare a parteneriatelor pentru asigurarea
eficacitatii si adaptabilitatii acestora.
« Indicatori de performanta:
o Numarul de parteneriate strategice incheiate intr-un an.
o (resterea gradului de satisfactie a partenerilor cu colaborarea.
2. Crearea oportunitatilor de stagii si colaborare pentru studenti
o Actiuni specifice:
o ldentificarea si dezvoltarea oportunitatilor de stagii in companiile partenere.
« Organizarea evenimentelor de prezentare a oportunitatilor de stagii pentru
studenti.
« Furnizarea de suport pentru studenti in procesul de aplicare si integrare in mediul
de lucru al companiilor.
« Monitorizarea si evaluarea performantei studentilor in cadrul stagiilor.
o Indicatori de performanta:
o Numadrul de oportunitati de stagii create.
o Procentul de studenti plasati in stagiile disponibile.
o Evaluarea satisfactiei studentilor si a companiilor partenere cu stagiile.
3. Implicarea facultitii in proiecte de dezvoltare locald si regionald
o Actiuni specifice:
o Identificarea proiectelor de dezvoltare locala si regionald cu potential de
implicare a facultatii.
o Colaborarea cu autoritatile locale si organizatiile non-guvernamentale pentru
identificarea nevoilor si oportunitatilor de dezvoltare.
o Mobilizarea resurselor umane si tehnice ale facultatii pentru contributia la
proiecte.
« Monitorizarea impactului proiectelor si raportarea rezultatelor.
« Indicatori de performanta:
o Numarul de proiecte de dezvoltare locala si regionald in care facultatea este
implicata.
« Contributia facultatii la atingerea obiectivelor proiectelor.
o Feedback-ul pozitiv din partea comunitatii si autoritatilor locale.

3.6. Optimizarea infrastructurii si resurselor materiale
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Obiective specifice:
1. Actualizarea si modernizarea infrastructurii si echipamentelor:
o Actiuni specifice:
o Identificarea echipamentelor si infrastructurii care necesita actualizare sau
modernizare.
« Realizarea unui inventar detaliat al echipamentelor existente.
« Elaborarea unui plan de actualizare pe baza nevoilor prioritare.
o Indicatori de performanta:
« Procentul de echipamente actualizate in ultimul an.
o Gradul de satisfactie al cadrelor didactice si studentilor cu noile resurse.
2. Optimizarea utilizarii resurselor financiare disponibile:
o Actiuni specifice:
« Evaluarea cheltuielilor curente si identificarea oportunitatilor de eficientizare.
« Implementarea unui sistem de monitorizare a cheltuielilor pentru a evita risipa
finandiara.
o (dutareasiidentificarea de surse suplimentare de finantare.
o Indicatori de performanta:
o Reducerea cheltuielilor neesentiale.
« (resterea bugetului alocat pentru proiecte de imbunatatire a infrastructurii.
3. Dezvoltarea si intretinerea spatiilor de invdtare si cercetare:
o Actiuni specifice:
« Evaluarea nevoilor de spatii pentru invatare si cercetare.
« Planificarea si implementarea proiectelor de dezvoltare a spatiilor existente sau
construirea unor noi facilitati.
o Introducerea unor programe de intreinere preventiva pentru a prelungi durata
de viatd a infrastructurii.
« Indicatori de performanta:
« Numarul de spatii de invatare si cercetare dezvoltate sau construite.
o Gradul de utilizare si satisfactie a utilizatorilor cu spatiile disponibile.

3.7. Comunicare, transparenta si marketing educational
Obiective specifice:
1. Asigurarea unei comunicari eficiente si transparente intre toate pdrtile interesate:
o Actiuni specifice:
« Implementarea unui sistem de comunicare interna eficient, folosind platforme
digitale si intalniri periodice.
« Organizarea sedintelor periodice de comunicare cu cadrele didactice, personalul
administrativ si studentii pentru a discuta aspecte relevante legate de facultate.
o Elaborarea si distribuirea unui calendar de evenimente si activitati pentru a tine
la curent comunitatea facultatii.
o Indicatori de performanta:
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o (resterea gradului de satisfactie al personalului si al studentilor privind
comunicarea internd, masurat prin sondaje periodice.
o Reducerea numarului de conflicte sau neintelegeri datorate lipsei de comunicare
sau transparenta.
2. Crearea unor canale de feedback deschise pentru imbunatatire continua:
o Actiuni specifice:
o Implementarea unui sistem de feedback anonim pentru studenti si personal.
o Organizarea sesiunilor periodice de feedback, unde toti cei implicati pot impadrtasi
sugestii i preocupari.
o Analizarea periodicd a feedback-ului primit si luarea de madsuri pentru
imbunatatirea proceselor existente.
« Indicatori de performanta:
« Numarul de feedback-uri primite in perioadele stabilite.
o Gradul deimplementare a sugestiilor primite si imbunatatirea perceputa de catre
comunitate.
3. Promovarea si consolidarea imaginii facultatii la nivel local si regional:
o Actiuni specifice:
o Dezvoltarea si implementarea unei strategii de marketing educational in social
media pentru facultate, evidentiind realizdrile, proiectele si excelenta academica.
o Participarea activda la evenimente locale si regionale, precum targuri
educationale si conferinte, pentru a creste vizibilitatea facultatii.
« (olaborarea cu mass-media locala pentru a promova succesul si impactul
facultatii in comunitate.
o Indicatori de performanta:
o (Cresterea numarului de inscrieri in cadrul sesiunilor de admitere.
o Masurarea gradului de recunoastere a brand-ului facultatii in comunitatea locala
si regionala.

4. CONCLUZII

Planul managerial prezentat pentru mandatul 2024-2029 se constituie intr-o viziune cu privire la
situatia din prezent, oportunitatile existente si care ar putea fi principalele directii de actiune. Cu
certitudine, propunerea de Plan managerial este perfectibila. Bazandu-ma pe activitatea desfasurata deja
in calitate de prodecan in perioada 2020-2024, pe parcursul careia am avut o colaborare foarte buna cu
reprezentantii studentilor, cu membrii Consiliului Facultatii si cu departamentele afiliate acesteia, am
incredere ca impreund vom continua sa gasim solutiile pentru a raspunde dificultatilor cu care ne
confruntam, dar si sa mentinem institutia noastra in elita invatamantului superior ingineresc.
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Planul managerial consolideaza avantajul competitiv al Facultatii de Inginerie din Hunedoara,
fundamentat pe diferentiere si calitate, pe excelenta si profesionalism in toate activitdtile pe care le
desfasoara. Aceasta propunere de program managerial este viabila si va fi realizatd integral cu implicarea
permanenta a intreqului colectiv al Facultatii de Inginerie din Hunedoara. Actiunile propuse vor fi duse cu
succes la indeplinire intr-un climat de munca flexibil, motivant si armonios.

Hunedoara, aprilie 2024 Conf.univ.dr.ing. Sorin-Aurel RATIU
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