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Moto:

“The difficulty lies not so much in developing new ideas as in escaping
from old ones”

John Maynard Keynes, British economist, 1883- 1946

1. Introducere

Acest plan managerial, elaborat in vederea candidaturii la functia de decan al Facultatii de
Inginerie Electrica si Energetica, reflecta propria viziune asupra strategiei de dezvoltare a facultatii.
Acesta se bazeaza pe experienta acumulata in calitate de cadru didactic, membru in consiliul
departamentului si al facultatii, secretar al comisiei de admitere a facultatii, precum si prin
asumarea programului managerial al Rectorului UPT pentru mandatul 2024-2029.Aceasta
candidatura vine dupa un mandat de decan de aproape 4 ani, o perioada care, dupa cum stim, a
fost presarata cu o serie de provocari. Mandatul de decan I-am inceput in perioada pandemiei de
COVID-19, pandemie care a obligat toate facultatile sa-si adapteze procesele la masurile si
restrictiile impuse. Voi incerca, in acest plan managerial, sa incerc sa creez o punte intre ceea ce s-
a realizat in perioada anterioara si ceea ce propun pentru urmatorul mandat pentru a sublinia
continuitatea de care apreciez ca e nevoie pentru a duce la bun sfarsit o serie de proiecte incepute.

Ma voi referi si voi trata in continuare aspecte care au in vedere urmatoarele:

» Managementul programelor de studii de licenta si masterat (analiza critica a rezultatelor
ierarhizarii programelor de studii coordonate de facultate, masuri si obiective pentru
mentinerea/imbunatatirea nivelului de ierarhizare, acreditare de noi programe in acord
cu cerintele pietei muncii etc);

Management educational si asigurarea calitatii programelor de studii;

Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti;

Relatia cu absolventii UPT;

Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare;

Marketing educational si internationalizarea programelor de studii oferite de facultate;
Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii;

Cresterea vizibilitatii in mediul online;

invatamantul la distants;

Etica in facultate.

VVVVVVVYVYVYVYYVY
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Intreaga activitate a Facultatii de Inginerie Electrica si Energetica a Universitatii Politehnica
Timisoara se organizeaza cu deplina respectare a legislatiei in vigoare, a Cartei UPT si in
concordanta cu politicile nationale si europene in domeniul invatamantului superior.

Astfel, Planul managerial a fost pregatit in urma consultarii urmatoarelor materiale:

» Programul managerial al Rectorului Universitarii Politehnica Timisoara de dezvoltare

institutionala in intervalul 2024 - 2029 depus de Conf. Univ. Dr. Ing. Florin Dragan;

» Carta Universitatii Politehnica Timisoara;

» Politica Uniunii Europene in ceea ce priveste educatia;

» Strategia Anuala privind Cresterea Durabila, 24 noiembrie 2021, Comisia Europeana

» Ghid practic privind internationalizarea invatamantului superior din Romania, Higher
Education Policy Series No. 11;

» Raportul sintetic de evaluare institutionala externa, 12.04.2022;

» Emanuel Socaciu, Constantin Vica, Emilian Mihailov, Toni Gibea, Valentin Muresan, Mihaela
Constantinescu Etica si integritate academica Editura Universitatii din Bucuresti, 2018

» Planul strategic al Facultatii de Inginerie Electrica si Energetica, 2016-2020.

» Legea nr. 199/2023 a invatamantului superior

» Hotdrarea 915/2017 privind modificarea anexei la Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru

aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei
indicatorilor de performanta a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in invatdmantul Superior
cu modificarile si completarile ulterioare

> Standarde si linii directoare pentru asigurarea calitatii in Spatiul European al invatamantului
Superior (ESG)

Pe langa acestea, ca sursa de inspiratie am avut si o serie de carti si articole pe care le-am
studiat de-a lungul timpului si care m-au ajutat in activitatea mea didactica si de cercetare de
aproape 25 de ani. Nu pot incheia acest paragraf fara sa precizez ca, poate involuntar, pe
materialul de fata si-au pus amprenta profesorii care au contribuit la formarea mea.

Conform Legii invatamantului Superior, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei partea a I-a,
nr. 614 din 05.07.2023, Art.21:
" Facultatea este unitatea functionala care elaboreaza si gestioneaza programele de studii’.
iar conform Art. 142 din aceeasi lege:
" Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii. Atributiile
decanului sunt stabilite in conformitate cu prevederile Cartei universitare si cu legislatia in
vigoare”.

Carta UPT detaliaza si precizeaza Atributiile Decanului.

Potrivit organigramei UPT, Decanul, impreuna cu Rectorul, Prorectorii, Directorul General
Administrativ si reprezentantul studentilor, face parte din Consiliul de administratie al UPT. El are
o legatura directa cu Prorectorul responsabil cu Procesul de invatamant, problemele studentesti
si asigurarea calitatii.

De ee candidez?

- Sunt membru al departamentului de inginerie electrica (fosta Catedra de Masini, Actionari
si Utilizari Electrice) din anul 1995. In fapt, activitatea am inceput-o in anul 1992, pot spune
ca aici am crescut, aici m-am format, aici am petrecut poate cel mai mult timp.
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- In toatd aceastd perioada m-am implicat, fie direct (prin participarea la sedintele de
Consiliu ale Facultatii sau Departamentului), fie indirect prin sugestii, idei si solutii, prin
discutii cu colegii.

- Tot in aceasta perioada, cel putin din 1999 am facut parte din Comisia de Admitere a
Facultatii, ulterior, detinand prin rotatie, o data la doi ani, functia de secretar al acesteia.
Din aceasta perspectiva am lucrat direct cu candidatii in toata aceasta perioada si am ajuns
sa cunosc mentalitatea, conceptiile, motivatia si, in principal asteptarile pe care le au
acestia de la institutia pe care doresc sa o urmeze.

- Dupa cum spuneam, doresc sa continui planurile si strategia incepute in primul mandat.

2. Starea actuala

Conform ultimului Raport de Evaluare Institutionala privind evaluarea externa a calitatii
educatiei academice la Universitatea Politehnica Timisoara din data de 12.04.2022 realizat de
ARACIS, Comisia de Evaluare Externa condusa de Prof.univ.dr. loan Calin Rosca a acordat
Universitatii Politehnica Timisoara calificativul grad de incredere ridicat.

Conform rapoartelor de evaluare periodica ale Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior, ambele programe de studii universitare de licenta care apartin Facultatii
de Inginerie Electrica si Energetica, si anume Electrotehnica (2021) si Ingineria sistemelor
electroenergetice (2023) au primit calificativul INCREDERE CU MENTINEREA ACREDITARIL.

Conform analizei facute de Asociatia Universitatilor Europene, ambele programe de studii
ale Facultatii de Inginerie Electrica si Energetica au obtinut calificativul A - cele mai performante.

in ultima perioada, invatamantul romanesc in general se confrunta cu dificultati, reflectate

> Instabilitatea legislativa, care impiedica planificarea pe termen lung,

» Subfinantare,

» Scaderea numarului de absolventi de liceu si a celor care reusesc sa promoveze
examenul de bacalaureat,

» Cresterea numarului de absolventi de liceu care aleg sa-si continue studiile in
afara tarii,

» Dezinteresul manifestat de multi absolventi de liceu, inclusiv cei cu potential, fata
de studiile universitare,

» Cresterea concurentei intre universitati la nivel regional, in domeniul nostru de
interes.

Ced ca inceputul oricarei activitati, inclusiv a celei de management, este reprezentat de o
analiza obiectiva a situatiei curente. Bazandu-ne pe concluziile acestei analize, putem elabora
propuneri, teorii si metode de imbunatatire pentru a atinge obiectivele stabilite.

2.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT a Facultatii de Inginerie Electrica si Energetica sta la baza elaborarii prezentului
plan managerial. O mare parte din concluzii au fost confirmate si de comisiile ARACIS care au
participat la acreditarea celor doua programe de studiu. Voi incerca o prezentare comparativa a
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analizei SWOT actuale cu analiza SWOT identificata acum 4 ani si prezentata in planul managerial
de atunci. De asemenea voi incerca sa identific elementele pozitive care au intervenit in decursul
acestor 4 ani. In mod evident, in aceasta analiza se vor regasi si elemente negative (puncte slabe)
care nu au putut fi eliminate in decursul celor 4 ani.

2.1.1 Puncte tari

- A fost schimbata denumirea facultatii, din Facultatea de Electrotehnica si
Electroenergetica in Facultatea de Inginerie Electrica si Energetica.

- Au fost introduse noi specializari, de certa actualitate, atat in domeniul Inginerie Electrica
cat si in domeniul Inginerie Energetica;

- Au fost luate masuri pentru compensarea lipsei de cunostinte de baza de matematica si
fizica ale studentilor admisi in anul I;

- Exista colaborari cu alte universitati si cu mediul industrial in plan didactic si de cercetare;

- Exista o buna infrastructura pentru invatamant si cercetare;

- Activitatea de tutoriat din anul | licenta este apreciabila;

- Rata de angajabilitate in domeniu a absolventilor este relativ ridicata, in ciuda perioadei
mai dificile traversate de o serie de companii de profil;

- Oferta educationala la toate cele trei cicluri de studii, licentd, master, doctorat se bazeaza
pe un corp profesoral calificat;

- Parteneriatele incheiate cu universitati si cu mediul industrial din tara si strainatate
consolideaza activitatea de cercetare si perfectionare a cadrelor didactice;

- S-arealizat o noua structura a site-ul facultatii cu o serie de facilitati moderne si flexibile

2.1.2 Puncte slabe

- Actuala conjunctura economica ii determina pe multi studenti sa se angajeze inca din
timpul studiilor de licenta. Fenomenul are efecte nefavorabile manifestate prin abandon
scolar, dificultati in finalizarea studiilor, lacune in pregatirea profesionala;

- Seremarca o prezenta din ce in ce mai scazuta la cursuri

- Existainca o lipsa de interes in promovarea examenelor

- Intelegerea gresita a notiunii de credite care conduce la un numar mare de studenti care
ajung in anii terminali cu examene restante din anii precedenti

- Mobilitatile de studiu si practica ale studentilor sunt putine;

- Exista o motivatie tot mai scazuta si o participare dezinteresata la studiile masterale a unui
numar semnificativ de studenti;

- Existainca lucrari de licenta si disertatie care au o calitate discutabila;

- Numarul doctoranzilor este in continuare mic.

- Numarul cadrelor didactice tinere este in continuare scazut;

- Nu exista un interes suficient in randul tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste
implicarea in promovarea imaginii facultatii, ceea ce conduce la un interes scazut al
studentilor vizavi de specializarile oferite

- Nu toate cadrele didactice sunt interesate sa-si adapteze cursurile in conformitate cu
progresele care se fac pe plan mondial in domeniile respective, avand in vedere ca
majoritatea materiilor se refera la domenii care cunosc o dinamica foarte mare;

- Seremarca un dezinteres pentru mobilitatile de predare si formare a personalului didactic;

- Exista o participare redusa la programele de formare;
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- Se remarca adeseori desfasurarea cu randament scazut a activitatilor de depunere,
contractare, implementare si gestionare administrativa a proiectelor de
cercetare/dezvoltare / expertiza a cadrelor didactice din facultate;

- Absenta unor programe de licenta si master precum si a unei variante a site-ului in limba
engleza

- Numarul conducatorilor de doctorat de la cele doua departamente arondate facultatii este
undeva la limita inferioara

- Numarul de publicatii cotate ISI, BDI ale cadrelor didactice din cele doua departamente a
fost relativ scazut in aceasta perioada, comparativ cu alte departamente ale universitatii.

2.1.3. Oportunitati

- Numarul mare de firme multinationale din zona Timisoara-Arad care angajeaza absolventi
de la cele doua specializari patronate de facultate

- Dezvoltarea sectorului de constructii care poate absorbi o parte din absolventii nostri

- Cresterea importantei domeniului energiilor regenerabile

- Promovarea mai agresiva in randul liceenilor a celor doua specializari

2.1.4. Amenintari

- Scaderea continua a absolventilor de liceu

- Orientarea absolventilor de liceu catre mediul industrial care ofera o posibilitate imediata
de angajare

- Aparitia/dezvoltarea de noi universitati de profil in zona noastra de interes

- O amenintare nou aparuta este perioada mai putin fasta pe care o traverseaza companiile
din sectorul automotive, companii care absorb in mod normal o mare parte din absolventii
facultatii noastre.

In urma analizei SWOT, procesul decizional va fi orientat catre urmatoarele elemente:

construirea/dezvoltarea Punctelor Tari,
eliminarea Punctelor Slabe,
exploatarea Oportunitatilor,
indepartarea Amenintarilor

YV VY

3. Obiectivele asumate prin prezentul plan
managerial si masuri propuse pentru indeplinirea
acestora

3.1. Asumarea programului managerial al Rectorului UPT;

Decanul Facultatii de Inginerie Electrica si Energetica din Timisoara, alaturi de Prodecan - va
actiona in consens cu misiunea asumata de Rectorul UPT, Conf.Univ.Dr.Ing. Florin Dragan, care, in
Programul Managerial, a facut o analiza a ceea ce s-a realizat in ultimii 4 ani si propune noi directii
pentru urmatorii 5 ani. In acest sens sunt tratate urmatoarele aspecte:
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Procesul de invatamant si asigurarea calitatii
Experienta studentilor si a absolventilor.
Promovarea universitara si procedura de admitere
Cercetare stiintifica, inovare si transfer tehnologic
Programul de doctorat
Dezvoltarea profesionala si personala a membrilor facultatii
Implicarea sociala si integrarea intr-o comunitate solida
Comunicare si gestionarea imaginii facultatii
Interntionalizare
Adaptarea digitala a proceselor educationale
Antreprenoriat si colaborarea cu mediul socio-economic, angajament la nivel regional
Politici financiare
Gestionarea patrimoniului si promovarea sustenabilitatii
Cultura ca instrument de promovare a interdisciplinaritatii.
Politici de incluziune
Se poate observa din analiza acestor linii directoare, traiectoria ascendenta pe care o continua
Universitatea noastra, ca o continuare fireasca a ceea ce a inceput acum 4 ani, si anume acea
schimbare de cultura organizationala. Facultatea noasta isi propune sa evolueze si sa se
sincronizeze cu toate provocarile lansate de conducerea Universitatii.

VVVVVVVVVVVVVYY

3.2. Managementul programelor de studii de licenta si masterat

Conform celor mentionate de Comisia Europeana in Strategia anuala pentru 2020 privind
cresterea durabila, cresterea productivitatii si a inovarii nu poate fi realizata fara investitii de
anvergura in educatie si in dezvoltarea competentelor

In aceste conditii, managementul academic trebuie gandit astfel incat procesul de invatamant
sa fie centrat pe student si pe nevoia acestuia de formare profesionala si personala. Se va avea in
vedere o dezvoltare continua a programelor de licenta si master, in paralel cu introducerea altora
Noi.

a. Ciclul I - Studii universitare de licenta

Dupa cum s-a prezentat si in analiza SWOT, inca de la preluarea mandatului, acum 4 ani, m-am
concentrat pe actualizarea, modernizarea si implementarea de noi programe de studii, in
concordanta cu cerintele de pe piata muncii. Activitatea a fost inceputa cu introducerea si
autorizarea a doua programe de studii, cate unul pentru fiecare domeniu, dupa cum urmeaza:
- Programul de studii de licenta Inginerie Electrica si Calculatoare, in domeniul de studii
acreditat Inginerie Electrica;
- Programul de studii de licenta Energetica si Tehnologii Informatice, in domeniul de studii
acreditat Inginerie Energetica;
Aceste doua programe au avut ca si an de start, anul 2022, actualmente studentii fiind in anul Il de
studii. De asemenea facultatea va continua sa dezvolte cele doua programe de studii de nivel
licenta, denumite de noi de traditie, in specializarile ,Electrotehnica” si , Ingineria Sistemelor
Electroenergetice”. Conform criteriilor ARACIS, in domeniul Inginerie Electrica pot fi admisi anual
pana la 110 de studenti in timp ce la Inginerie Energetica maxim 120 de studenti.
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Admiterea la studii la Facultatea de Inginerie Electrica si Energetica se face pe baza metodologiei
specifice elaborata de UPT, conform Cartei, si, in acord cu metodologia-cadru elaborata de
ministerul educatiei. Propunem sa se pastreze in continuare admiterea pe baza de concurs de
dosare.
Avand in vedere ca la momentul de fata in fiecare domeniu functioneaza cate doua specializari,
elementele care trebuie avute in vedere in viitorul imediat se refera in primul rand la elaborarea si
propunerea spre aprobare de catre Consiliul Facultatii a metodologiei de selectie a studentilor
pentru fiecare specializare.
Actiuni care le consider necesare in vederea imbunatatirii procesului de admitere:
> identificarea liceelor care reprezinta principalii furnizori de candidati la examenul de
admitere;
» intensificarea activitatilor de promovare a imaginii facultatii in aceste licee;
» este necesara o participare mai activa la actiunile organizate de UPT, precum si organizarea
de actiuni proprii, care vizeaza vizitarea de catre studenti a laboratoarelor facultatii;
» continutul materialelor de propaganda trebuie actualizat anual;
» trebuie pus accent pe ofertele de lucru atractive de care beneficiaza absolventii facultatii,
din partea unor companii din tara si din strainatate.
» se vor dezvolta parteneriate cu liceele din zona geografica de interes dar vom incerca sa
extindem aria de promovare si dincolo de aceasta limita.

Studiile universitare de licenta trebuie sa asigure o instruire complexa, cu accent pus deopotriva
pe aspectele formative, pe transmiterea de cunostinte fundamentale si de specialitate solide si de
spectru larg, menite sa creeze competente si abilitati aplicate, in acord cu cerintele pietei locurilor
de munca.

In contextul asigurarii acestor valori certe ale invatamantului tehnic romanesc se vor asigura unele
actiuni importante cum sunt:

» Continuarea revizuirii planurilor de invatamant pentru cele doua specializari ale facultatii,
pentru a asigura dobandirea cunostintelor si competentelor specifice, prin consolidarea
disciplinelor fundamentale si de specialitate;

» Actualizarea constanta a continutului disciplinelor din curriculum si corelarea acestora cu
cerintele mediului socio-economic;

» Actualizarea anuala a fiselor de discipling, includerea acestora intr-o baza de date digitala
pentru o mai simpla operare cu acestea in viitor;

» Introducerea in planurile de invatamant de la nivelul licentei a cel putin unei discipline cu
caracter formativ in domeniul comunicarii;

» Flexibilizarea programului de studii pentru a permite, prin intermediul materiilor
optionale, adaptarea procesului educational pe baza intereselor individuale ale
studentilor;

» Dezvoltarea aplicatiilor cu aplicabilitate in contextul productiei;

» Sustinerea unor lucrari de laborator in cadrul intreprinderilor care dispun de infrastructura
adecvata, oferind astfel studentilor acces la tehnologia si practicile de productie
rstudentante;

Cresterea ponderii activitatilor de pregatire individuala a studentilor;

Evaluarea posibilitatii de a introduce un program de licenta in limba engleza.

Incurajarea colaborarii intre cele doua departamente si cooperarea cu alte facultati pentru
o utilizare eficienta a intregii infrastructuri materiale disponibile;

Y V V
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> Elaborarea si propunerea de proiecte de finantare in parteneriat cu alte facultati pentru
imbunatatirea infrastructurii materiale puse la dispozitia studentilor;
» Realizarea de lucrari de licenta in colaborare cu studenti din alte facultati.

> Practica la nivel de studii de licenta trebuie structurata si organizata astfel incat sa
contribuie la dobandirea competentelor, pentru o mai buna integrare pe piata muncii. in
perioada precedenta au fost depuse eforturi sustinute in vederea identificarii de noi
parteneri in randul agentilor economici pentru semnarea de acorduri de colaborate in
domeniul practicii studentesti. Astfel, conform Legii invatamantului superior nr. 199/2023,
institutia de invatamant superior trebuie sa asigure un minimum de 50% din locurile de
practica necesare, dintre care cel putin 75% in afara institutiilor de invatamant superior.
Alte tinte propuse a fi atinse in domeniul practicii studentilor sunt:
» imbunatatirea sistemului de activitate practica, in cadrul companiilor
» organizarea de excursii de studii la firmele cu care exista acorduri de colaborate
» dezvoltarea de laboratoare multidisciplinare destinate practicii studentilor, realizate in
parteneriat cu alte facultati din UPT. Aici sunt avute in vedere laboratoare in domeniul
robotica si automate programabile, dezvoltate in colaborare cu Facultatea de Mecanica si
Facultatea de Automatica si Calculatoare.

b. Ciclul I - Studii universitare de masterat

Programele de studii universitare de masterat pot fi:

a) Masterat profesional - orientat spre formarea de competente profesionale avansate vizand
diverse segmente ale pietei muncii, altele decat cel al cercetarii;

b) Masterat de cercetare - orientat spre formarea de competente profesionale avansate vizand
cercetarea stiintifica. Scolarizarea realizata in cadrul masteratului de cercetare poate fi echivalata
cu primul an de studii din cadrul programelor de studii universitare de doctorat. Masteratul de
cercetare este exclusiv la forma de invatamant cu frecventa;

¢) Masterat didactic - se adreseaza absolventilor cu diploma de licenta sau echivalenta, care
doresc sa se orienteze catre cariera didactica

Principalele obiective in domeniul programelor de studii masterale sunt:

» actualizarea programului de master Electrotehnica si Electronica de Putere,
monitorizarea acestuia avand in vedere numarul mic de candidati care opteaza pentru
acesta

» promovarea mai intensa si actualizarea programului de master Conducerea sistemelor
electroenergetice, program din domeniul Inginerie Energetica, in contextul in care
numarul de absolventi ai ciclului de licenta in domeniul Inginerie Energetica va fi destul de
redus, cel putin in urmatorii doi ani.

» actualizarea programului de master Sisteme Inteligente in Ingineria Electrica, master
profesional

» finalizarea programului de master de Eficienta Energetica si Sustenabilitate, program din
domeniul de Inginerie Energetica, aflat actualmente in faza de redactare a fiselor de
disciplina si aprobarea dosarului de Agentia Nationala a Calificarii

» actualizarea anuala a tuturor fiselor de discipling, realizarea unei baze de date cu acestea;
program nou introdus in domeniul Inginerie Electrica

» demararea unui program de master in limba engleza, comun pentru cele doua domenii,
Inginerie Electrica si Inginerie Energetica.
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» gandirea de noi programe de master in colaborare cu alte facultati, pentru a reusi sa
pastram o mai mare parte din absolventi. S-a observat in ultima vreme o migrare a
absolventilor catre programe de master de la alte facultati.

» continuarea procesului de actualizare a planurilor de invatamant ale programelor de
master, cu oferte de discipline/pachete de discipline optionale pe cele patru directii: de
aprofundare, interdisciplinare, de cercetare si complementare;

» oferta elastica privind continuturile programelor de masterat in vederea adaptarii acestora

la cererea de formare profesionala identificata pe piata muncii;

sustinerea unor masterate in parteneriat cu mediul economic din tara si cel extern;

extinderea programelor de master in limba engleza pe pachete de discipline;

aplicarea pe proiecte de tip Erasmus+ cu scopul de a organiza mastere in parteneriat

interuniversitar

» colaborarea cu marile companii pentru participarea specialistilor acestora la procesul
educativ, cel putin in cadrul ciclului master, in cadrul unor acorduri de parteneriat;

» integrarea studentilor celor mai valorosi din programele de master, prin masuri de
stimulare si recompensare, in proiectele si contractele de cercetare stiintifica ale cadrelor
didactice in vederea atragerii acestora la studiile doctorale si in activitatea didactica.

YV VYV

c. Ciclul lll - Studii universitare de doctorat
UPT este institutie organizatoare de studii universitare de doctorat (IOSUD).

Studiile de doctorat trebuie sa reprezinte in viitorul apropiat punctul forte al ofertei educationale
a facultatii. Pentru aceasta este necesar ca:
» marirea numarului de doctoranzi scoala/divizia doctorala a facultatii sa-si mareasca
substantial numarul de doctoranzi
» sa creasca numarului de conducatori de doctorat.
» sa existe o deschidere a programelor de doctorat spre mediul economic, sa se propuna
teme de interes pentru agentii economici
» doctoranzii sa fie cooptati in contractele de cercetare ale conducatorilor care sa le permita
printre altele si o suplimentare constanta a veniturilor.

3.3. Management educational si asigurarea calitatii programelor
de studii

Domeniul managementului educational trebuie privit ca o suma a urmatoarelor functii:
conducere-coordonare-comunicare-indrumare-supervizare-decizie-inovare.  Practic  acesta
include toate functiile care conduc la un succes in educatie. O imbunatatire a managementului
educational poate fi realizata prin:

» stimularea studentilor cu performante deosebite la invatatura sau in activitatea de
cercetare din fonduri provenite din sponsorizari sau de la firmele cu care exista acorduri de
parteneriat

» colaborarea cu marile companii pentru participarea specialistilor acestora la procesul
educativ, atat in cadrul programelor de licenta cat si al programelor de master, in cadrul
unor acorduri de parteneriat;
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» introducerea continua a elementelor de noutate in planurile de invatamant, actualizarea
permanenta a materialului bibliografic pentru fiecare disciplina, abordarea de metode noi
de predare si evaluare a studentilor.

» actualizarea anuala a fiselor disciplinelor si a materiei predate, prin discutii ale cadrelor
didactice cu companiile

» armonizarea planurilor de invatamant pentru a asigura o continuitate in pregatire

» colaborarea cu departamentele in vederea identificarii de noi posibilitati de colaborare,
respective burse pentru student sau contracte de cercetare, publicarea acestora pe pagina
Facultatii

» actualizarea anuala a ghidului studentului, care va contine informatiile de care are au
nevoie studentii, incepand de la procesul didactic si pana la modul de petrecere al timpului
liber.

> cresterea prezentei la cursuri/laboratoare sa nu fie datorata exclusiv constrangerilor
(prezenta/nota). gasirea unor alte metode de atragere a studentilor.

» comunicarea permanenta cu cadrele didactice si identificarea din timp a problemelor care
apar;

» prezentarea lainceputul fiecarui curs a oportunitatilor de angajare, subliniereaimportantei
acelui curs, eventual cu exemple de povesti de succes pentru materia respective, in scopul
cresterii atractivitatii studentilor.

» gasirea unor noi solutii de crestere a gradului de asimilare a materiilor si implicit a gradului
de promovare. Identificarea punctelor slabe in relatia student-cadru didactic prin
chestionare anonime si discutii personalizate cu fiecare parte implicate in proces.

» continuarea analizei rezultatelor profesionale ale studentilor dupa fiecare an universitar, la
nivelul anilor |, pentru realizarea obiectivului de reducere a ratei de abandon.

» implementarea unui sistem de feedback la problemele semnalate in cadrul chestionarelor
de opinii studentesti pentru evaluarea calitatii procesului de invatamant, respectiv de

tutori.

» implicarea in obtinerea de licente software si actualizarea celor existente (LabVIEW,
Rockwell)

» dezvoltarea de programe de formare in vederea obtinerii autorizatiei de auditor/manager
energetic

Asigurarea calitatii se va realiza prin perfectionarea sistemului de management al calitatii
la nivel de facultate si departamente sub coordonarea structurilor responsabile in acest sens
la nivel de universitate.

Structurile responsabile cu calitatea din facultate vor avea ca sarcina continua
monitorizarea indeplinirii standardelor de calitate, printr-un demers permanent de evaluare,
corelat cu completarea si adoptarea tuturor regulamentelor interne, a procedurilor de
evaluare a activitatii academice si de cercetare, a procesului managerial. In scopul cresterii
calitatii lucrarilor de licenta si disertatie, propun urmatoarele:

» elaborarea unui ghid pentru studenti de redactare pentru lucrarile de licenta si
disertatie;

» elaborarea unui regulament si un calendar la nivelul facultatii referitor la stabilirea
temelor pentru lucrarile de diploma si disertatie;

» lucrarile vor fi verificate cu programe specifice pentru a preveni plagiatul;

» lucrarile vor fi predate si pe suport electronic si vor fi stocate la nivelul
departamentelor.
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3.4. Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti

Decanatul trebuie sa pastreze o comunicare constanta cu studentii, sa fie la curent cu dificultatile
cu care acestia se confrunta si sa intreprinda masuri pentru a asigura un mediu propice pentru
invatare si cercetare. Un rol crucial in aceasta interactiune il au tutorii si sefii de an.

O atentie deosebita trebuie acordata relatiei cu studentii anului |, deoarece aceasta etapa este
critica si se inregistreaza un nivel ridicat al abandonului scolar. Tutorii sunt cadre didactice care
interactioneaza direct cu studentii anului | si mentin o legatura stransa cu acestia, oferindu-le
sprijin si indrumare pentru a-si desfasura activitatile de invatare in conditii optime. Studentii sunt
incurajati sa apeleze la tutori in cazul in care au nevoie de ajutor pentru a-si desfasura activitatile
de invatare in mod eficient.

Pentru a atinge acest scop, se vor lua in considerare urmatoarele masuri:

e Consolidarea rolului tutorilor pentru anul |, prin invitarea acestora periodic la decanat si
identificarea nevoilor acestora, in vederea reducerii abandonului scolar.

e Identificarea problemelor intampinate de studenti, colectarea opiniei si sugestiilor
acestora prin intermediul tutorilor si a reprezentantilor studentilor, in paralel cu evaluarea
cadrelor didactice de catre conducerea UPT, pentru a imbunatati rata de promovabilitate
si a reduce abandonul scolar.

o Participarea studentilor la concursuri studentesti, nationale si internationale, si crearea
unei rubrici speciale pe pagina de internet a facultatii, cu informatii actualizate despre
aceste concursuri si sesiuni stiintifice.

e Mentinerea unei legaturi stranse cu Liga Studentilor.

e Organizarea sedintelor cu sefii de an pentru discutarea problemelor aparute si gasirea
solutiilor.

o Realizarea de chestionare pentru studenti, in completarea evaluarii cadrelor didactice de
catre Rectorat, care a avut un succes semnificativ in randul studentilor.

« Inceperea editarii ghidului studentului in format electronic, actualizat anual, cu informatii
utile pentru studenti.

e Organizarea anuala a Sesiunii de comunicari a studentilor, cu prezentari in limba romana
sau engleza, iar lucrarile vor fi publicate intr-un volum cu ISBN, cu sprijinul editurii
Politehnica.

e Facilitarea comunicarii directe a studentilor cu baza de date pentru a afla in timp real
situatia notelor si eventual a prezentelor, si incurajarea cadrelor didactice sa utilizeze
sisteme online precum Campus Virtual, cu actualizarea saptamanala a prezentelor, pentru
ca studentii sa fie informati corect despre situatia lor academica.

e Colaborarea stransa cu CCOC, identificarea situatiilor in care este necesara consilierea
psihologica in scopul evitarii abandonului scolar.

e Amenajarea unor spatii de relaxare in incinta facultatii, cu sprijinul companiilor patenere.

3.5. Relatia cu absolventii UPT

Absolventii au fost intotdeauna o piesa importanta in procesul educational. Ei sunt
principala punte de legatura cu mediul industrial, cu ei suntem permanent in contact. Trebuie
exploatata aceasta oportunitate in scopul cunoasterii tendintelor de dezvoltare ale companiilor,

Page | 13
Piata Victoriei nr. 2, R0 300006 - Timisoara, Tel: +40 256 403000, Fax: +40 256 403021, rector@rectorat.upt.ro, waw.upt.ro



Universitatea

FACULTATEA DE INGINERIE ?Ulilﬂhniﬂﬂ
- - Imisoara
A& ELECTRICA SIENERGETICA

element esential in adaptarea planurilor de invatamant si a syllabuss-urilor la realitatile
economice.

In perioada precedentd, facultatea noastrd a sprijinit actiunile intreprinse la nivel de
Universitate, actiuni care au avut in vedere in primul rand crearea unei baze de date cat mai
detaliate cu absolventii.

Trebuie avuta in vedere implicarea absolventilor si in promovarea imaginii facultatii
precum si la dezvoltarea de proiecte de cercetare-dezvoltare cu mediul economic.

Elementele esentiale in mentinerea legaturii cu absolventii sunt:

» sprijinirea asociatiilor de tip ALUMNI;

» organizarea intalnirilor intre studentii facultatii si absolventii de succes.

» participarea reprezentantilor conducerii facultatii la intalnirile absolventilor facultatii
noastre si mentinerea legaturii cu acestia

3.6. Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-
inovare

Facultatea trebuie sa aiba o relatie continua cu mediul economic. Putem spune ca in decursul
celor 4 ani am intreprins eforturi atat in directia mentinerii relatiilor care existau intre anumite
companii si facultatea noastra dar, mai ales in directia crearii de noi relatii. Aici putem spune ca
efortul nostru a fost incununat de succes iar pe lista companiilor care au devenit foarte apropiate
de facultatea noastra si cu care s-a demarat o colaborare reciproc avantajoasa au aparu, printre
altele: Nokia, FEV, Yazaki, Power Electric, Mitsubishi, Phoenix Contact, Accenture, etc. Colaborarile
s-au concretizat prin:

- Finantare dezvoltare laborator de Actionari Electrice (Nokia)

- Contracte de colaborare (FEV, Yazaki)

- Dezvoltare laborator de iluminat electric (Power Electric). Aici putem mentiona si
perspectiva colaborarii cu Facultatea de Arhitectura, in domeniul iluminatului arhitectural
si artistic, aspect care este benefic studentilor celor doua facultati).

- Dezvoltarea unui laborator ultramodern de automate programabile si robotica, laborator
gazduit si administrat de facultatea noastra dar care va fi utiliza si de catre studenti ai
Facultatii de Mecanica si ai Facultatii de Automatica si Calculatoare (Mitsubishi)

- Standuri de laborator care ulterior vor fi integrate intr-un laborator de automate
programabile (Phoenix Contact)

- Colaborare in domeniul proiectelor stiintifice cu compania Accenture;

Progresul tehnologic rapid si schimbarea structurii cererii de forta de munca trebuie
imediat luate in considerare in pregatirea absolventilor. In relatia cu mediul economic se
cristalizeaza urmatoarele elemente:

» dezvoltarea, la nivelul departamentelor, a unor cursuri profesionale pentru mediul
economic pe baza unor contracte de colaborare cu companiile respective. Cursurile se pot
realiza online sau in laboratoarele facultatii;

» dezvoltarea la nivelul departamentelor a unor cursuri pentru studentii proprii, facultative,
in afara programei de pregatire, in cadrul carora sa poata obtine certificarile necesare
pentru lucrul in industrie;

» incurajarea introducerii colaborarii cu companiile chiar si la cursuri, prin invitarea
reprezentantilor acestora pentru a tine cate un curs studentilor in timpul semestrului. intr-
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o prima etapa, pentru a creste interesul studentilor, aceste cursuri se pot tine in cadrul
materiei de semestru, urmand ca ulterior sa fie translatate ca si cursuri extracurriculare;

» cresterea atractivitatii disciplinelor, orientarea acestora spre partea practica, aplicativa prin
legatura cu mediul socio-economic;

» stimularea contractelor de cercetare cu firme romanesti si strdaine, cu dublu scop: cresterea
finantarii si acomodarea studentilor cu mediul de afaceri. Angrenarea studentelor in
contractile de cercetare ale cadrelor didactice.

» incurajarea participarii cadrelor didactice la Targurile de Joburi, Zilele Carierei, pentru a
discuta cu reprezentantii companiilor, a identifica oportunitati de practica, lucrari de
diploma/disertatie;

» trebuie realizate acorduri de practica cu cat mai multe companii, pastrata legatura intre
cadrele didactice responsabili de practica pentru fiecare an si persoanele de contact
responsabile cu practica din cadrul companiilor.

Tot la acest capitol as mentiona implicarea activa a membrilor facultatii noastre in dobandirea de
catre Universitatea Politehnica Timisoara a statutului de Societate Prestatoare de Servicii
Energetice pentru Localitati respectiv pentru Industrie. Ne propunem in perioada ce urmeaza sa
avem o serie de actiuni in acest domeniu, care speram sa se materializeze prin contracte de
prestari servicii.

3.7. Marketing educational si internationalizarea programelor de
studii oferite de facultate

Marketinkul educational se desfasoara din ce in ce mai mult in mediul online, studentii de
azi fiind familiarizati deja cu acest tip de comunicare. Au fost intreprinse o serie de actiuni, atat la
nivel de facultate cat si la nivel institutional, pentru a face cunoscuta elevilor oferta noastra
educationala. Aici putem mentiona participarea membrilor facultatii noastre la actiuni
institutionale desfasurate sub sigla Caravana UPT.

In ultimii ani au avut loc o serie de tabere pentru elevi, cu durata de cateva zile, pentru
familiarizarea acestora cu mediul universitar.

Aceste actiuni au avut un rol deosebit de important pentru facultatea noastra in contextul
introducerii de noi programe de studii. Un rol foarte important il are participarea la targuri
educationale (ATU, IUF, Drobeta-Turnu Severin, Ramnicu Valcea si, de anul acesta si Bistrita). Dupa
cum se poate observa, actiunile de promovare au avut ca si tinta zone din bazinul traditional de
provenienta al candidatilor nostri, dar si zone care sunt situate in afara acestuia.

Tot in cadrul capitolului de marketing universitar putem mentiona Ziua Portilor Deschise,
participarea noastra la actiunea Poli Kids Fest, Noaptea cercetatorilor, etc.

Aceste actiuni vor continua si vor fi extinse prin identificarea de noi oportunitati de
mediatizare a programelor noastre de studii.

Referindu-ne la internationalizarea programelor de studii, mentionez ca se afla deja in
pregatire si trebuie finalizat un program de master in limba engleza, comun pentru cele doua
sectii ale facultatii, program care se propune a fi incadrat in domeniul Inginerie Energetica.

De asemenea se are in vedere infiintarea unui program de studii de licenta in limba
engleza, in domeniul Inginerie Electrica. Denumirea propusa pentru acesta este Electrical and
Computer Engineering.
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O atentie deosebita vom acorda actualizarii permanente a catalogului de cursuri oferite in
limba engleza, destinate studentilor Erasmus.

Propun realizarea unui material de prezentare al facultatii noastre, atat in limba romana
cat si in limba engleza, realizat pe un suport electronic personalizat, pentru a putea fi oferit cu
ocazia vizitelor delegatiilor straine si din tara.

intarirea legaturilor cu universitati de peste hotare, in vederea semnarii unor contracte
cadru de colaborare si incurajarea studentilor sa aplice la burse oferite de universitatile respective
se afla de asemenea printre prioritati. Universitatea Tehnica din Munchen si cea din Aalborg,
Danemarca se afla printre cele avute in vedere in viitorul apropiat pentru astfel de colaborari.

De asemenea se va continua colaborarea cu compania germana Deutsche Bahn, in
vederea motivarii studentilor prin bursele si oportunitatile de practica oferite de aceasta.

3.8. Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii

Se vor avea in vedere urmatoarele aspecte:

» initierea unei evidente a dotarilor cu aparatura specifica si echipamente de calcul
existente in laboratoare (inclusiv software), in scopul de a sprijini unde este nevoie
achizitia/actualizarea acestora;

» continuarea lucrarilor incepute in corpul D pentru a pune la dispozitia studentilor spatii
moderne si functionale in vederea crearii de noi laboratoare (ex. Actionari electrice la
Departamentul de Inginerie electrica);

» identificarea de noi spatii pentru crearea de noi laboratoare in functie de necesitatile
care apar.

3.9. Cresterea vizibilitatii in mediul online

Vizibilitatea in mediul online este extrem de importanta in conditiile actuale. Principalele aspecte
vizeaza:

actualizarea paginii de internet a facultatii;

mentinerea activa a imaginii facultatii pe retelele de socializare;

introducerea de noi functionalitati;

realizarea paginii in limba engleza;

realizarea / actualizarea unei aplicatii software pentru studenti, actualizata de
responsabilul IT;

intarirea departamentului IT al facultatii, in vederea noilor provocari care apar;

publicarea contractelor de cercetare pe pagina de internet a facultatii;

promovarea centrelor de cercetare pe pagina facultatii;

zona speciala dedicata studentilor pe pagina facultatii.

Exista mai multe strategii pe care le propunem sa le utilizam pentru a spori vizibilitatea in mediul
online. lata cateva dintre acestea:

e Optimizarea site-ului web: Site-ul web al facultatii trebuie sa fie bine structurat, usor de
navigat si optimizat pentru motoarele de cautare (SEO). Acest lucru va ajuta la clasarea mai
buna in rezultatele cautarii si la cresterea vizibilitatii online.

e Crearea de continut de calitate: Con’inutul publicat trebuie sa fie relevant si de calitate pe
site-ul web al facultatii, precum si pe bloguri, platforme de socializare si alte canale online.

YV VVVYY

YV VY
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Aceasta poate include articole, stiri, ghiduri, interviuri cu profesori sau studenti, materiale
video si altele. La acest capitol vom apela si la mediul studentesc, prin Liga Studentilor

e Participarea activa pe social media: Folositi platformele de social media (cum ar fi
Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram etc.) pentru a promova activitatile si realizarile
facultatii, pentru a distribui continutul si pentru a interactiona cu comunitatea online.

e Organizarea de evenimente online: Organizati seminarii web, conferinte online, prezentari
sau alte evenimente virtuale pentru a atrage atentia asupra facultatii si a subiectelor de
interes. Promovati aceste evenimente pe site-ul web si pe social media.

e Optimizarea listarilor pe site-uri de profil: Ne vom asigura de faptul ca facultatea este listata
pe site-urile de profil relevante pentru invatamantul superior, cum ar fi site-urile de
clasamente universitare, platformele de recenzii de facultati si directori educationali
online.

e Parteneriate si colaborari: Se vor identifica parteneriate si colaborari cu alte institutii de
invatamant, organizatii, companii sau influenceri din domeniul educatiei pentru a va spori
vizibilitatea online.

e Recenziile si testimonialele: Studentii, cadrele didactice si alumni trebuie incurajati sa
posteze recenzii si testimoniale pozitive despre experienta lor cu facultatea pe site-ul web
si pe platformele de recenzii online.

e Campanii de publicitate online: Trebuie investit in campanii de publicitate online, cum ar
fi reclamele pe Google, Facebook Ads sau alte platforme relevante, pentru a va promova
facultatea catre publicul tinta.

e Participarea la expozitii si targuri online: Vom participa la expozitii educationale si targuri
online pentru a prezenta oferta educationala si pentru a interactiona cu potentiali viitori
studenti si parinti.

e Cercetarea siimplementarea noilor tehnologii: Trebuie sa fim la curent cu noile tehnologii
si tendinte in mediul online si implementati-le in strategia de marketing si comunicare a
facultatii pentru a va mentine competitivitatea si a va spori vizibilitatea.

3.10. Invatamantul la distanta

Actualul context al epidemiei ne-a pus in fata o serie de provocari si ne-a determinat sa ne
adaptam in timp real la noile conditii. Facultatea noastra nu are programe de studiu la distanta
dar am fost nevoiti sa introducem metode specifice invatamantului la distanta. Utilizarea
platformei Campus virtual existenta in UPT a fost de un real ajutor. Acesta a fost folosita atat
pentru distribuirea materialelor de curs si laborator cat si pentru comunicarea cu studentii.

Imbinarea metodelor de predare si evaluare traditionale cu cele online, care, se pare ca au
avut succes in contextul actual poate fi o metoda care sa se aplice si pe viitor. Personal voi incuraja
utilizarea tehnicilor de invatare li examinare la distanta si pe viitor.

Se pot imagina de asemenea teste care sa fie rezolvate la distanta.

In perioada pandemiei de COVID-19, invatamantul la distantd a devenit o solutie vitala
pentru mentinerea procesului educational si pentru a reduce riscul de transmitere a virusului.
Astazi cursurile si laboratoarele se desfasoara in format fata in fata. Aceasta modalitate de a oferi,
pe langa cursurile si laboratoarele care se desfasoara in format fizic materiale educationale si
pentru a facilita interactiunea intre studenti, cadre didactice si continutul de invatare consider ca
va creste calitatea actului educational.
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In concluzie, invatamantul la distanta a fost esential in gestionarea pandemiei de COVID-
19, dar impune propriile provocari si necesita adaptare continua si inovare pentru a asigura o
educatie de calitate si accesibila pentru toti studentii

Voi sustine introducerea variantelor de remote laboratory la materiile la care este posibil.
Evident nu poate fi eliminata complet prezenta studentilor in laboratoare, dar o combinare a celor
doua tipuri de activitati consider ca va aduce un plus de atractivitate pentru anumite materii din
partea studentilor.

3.11. Etica in Facultate

Decanul trebuie sa vegheze la respectarea Codului de etica si deontologie al Universitatii
Politehnica Timisoara.

Etica academica reprezinta un ansamblu de norme si valori morale care reglementeaza
comportamentul si actiunile in cadrul mediului academic. Aceste principii sunt elaborate pentru
a incuraja integritatea, onestitatea, responsabilitatea si respectul in toate aspectele vietii
academice, inclusiv in cercetare, educatie si colaborare.

lata cateva aspecte esentiale ale eticii academice:

e Integritatea academica: Aceasta implica prezentarea lucrarilor si rezultatelor originale si
autentice. Orice forma de plagiat, fabricare sau falsificare a datelor este considerata o
incalcare serioasa a integritatii academice.

o Onestitatea intelectuala: Studentii si cercetatorii sunt incurajati sa fie sinceri si deschisi cu
privire la sursele de informatii si la procesele lor intelectuale. Acest lucru presupune citarea
corespunzatoare a surselor si acordarea creditului adecvat pentru ideile si munca altora.

e Respectul fata de colegi: Etica academica promoveaza un mediu in care toti membrii
comunitatii academice sunt tratati cu respect si demnitate. Acest lucru include respectul
pentru opinii diferite, pentru diversitatea de idei si pentru contributiile fiecaruia.

e Responsabilitatea sociala: O componenta importanta a eticii academice consta in
constientizarea impactului social al cercetarii si educatiei. Cercetatorii si academicienii sunt
incurajati sa-si asume responsabilitatea pentru consecintele sociale si etice ale activitatilor
lor.

« Confidentialitatea si drepturile participantilor: in cazul cercetarii care implica participanti
umani sau date sensibile, este crucial sa se respecte confidentialitatea si drepturile
acestora. Acest lucru implica obtinerea consimtamantului informat si protejarea
confidentialitatii datelor.

e Transparenta si reproducibilitatea: Etica academica presupune o comunicare deschisa si
transparenta a metodelor, datelor si rezultatelor cercetarii. Reproducibilitatea rezultatelor
este esentiala pentru validitatea stiintifica si pentru increderea in intreaga comunitate
academica.

Respectarea acestor principii contribuie la buna functionare a mediului academic si
mentine increderea publicului in stiintd si educatie. Incalcarile eticii academice pot avea
consecinte serioase, inclusiv retragerea publicatiilor, sanctiuni academice sau chiar deteriorarea
reputatiei profesionale

Voi pune un accent deosebit pe cresterea calitatii lucrarilor de diploma si disertatie si voi
identifica metode pentru a putea realiza acest lucru. Una dintre acestea ar fi realizarea lucrarilor
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de finalizare a studiilor in colaborare cu firmele. Vom incerca, la nivelul conducerii facultatii, sa
stabilim contacte si sa incheiem contracte-cadru de colaborare cu firmele. Acestea vor fi aduse la
cunostinta studentilor prin intermediul zonei studentesti a paginii de internet a facultatii
Extinderea serviciilor de verificare a similitudinii documentelor in cazul lucrarilor de licenta
si disertatie va trebui generalizata in scopul cresterii calitatii lucrarilor elaborate de catre studenti.

4., Consideratii finale

Programul managerial prezentat reprezinta doar o parte dintre obiectivele propuse pentru
urmatorii patru ani. Cred in realizabilitatea obiectivelor propuse fiind convins ca voi avea sprijinul
prodecanului, Consiliului Facultatii, directorilor si consiliilor celor doua departamente.

Fiind o structura bazata pe cunoastere si inovare, facultatea este obligata sa se reformeze
continuu, dar nu sub impulsul unor decizii manageriale, ci ca o asumare responsabila, liber
consimtita, a ideii progresului prin forte proprii, a vointei de a fi racordat in permanenta la nou, la
performanta.

In incheiere as mentiona ca doar colaborand, putem asigura, printr-un sistem democratic
de consultare, o intelegere rapida si precisa a realitatilor viitoare din sistemul de invatamant
superior, si o cale cat mai simpla si eficienta pentru solutionarea problemelor cu care acesta se va
confrunta.

Timisoara, 04.04.2024
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