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1. MOTIVATIA CANDIDATURII

”Mergi cu pasi mici , dar niciodatd inapoi”
James Clear

Dupa o perioada de peste 12 ani, in care din perspectiva manageriala m-am
dedicat functiei de Director al Departamentului de Management, si in care totodata am
avut oportunitatea de-a face parte si din structurile de conducere colective la nivel de:
departament (membru al consiliului departamentului si al biroului consiliului
departamentului), facultate (membru al consiliului facultatii si al biroului consiliului
facultatii), universitate fiind membru al comisiilor consultative ale Consiliului de
Administratie al universitati(comisia de buget si resurse financiare) respectiv Senat al
Universitatii(comisia de invatamant si comisia de resurse financiare) consider ca sunt
intru totul pregatit pentru un "nou pas’, ce presupune oportunitati dar si provocari
multiple: de diagnosticare si solutionare a problemelor; de coordonare, motivare si
control;, de comunicare si cooperare; de negociere si asumare a
obiectivelor/sarcinilor/responsabilitatilor individuale dar si de grup, etc., asumarea
functiei de decan.

Planul managerial propus, in vederea sustinerii candidaturii la functia de decan,
reprezinta continuarea la un alt nivel a unui drum bazat pe acelasi sistem de valori si pe
convingerea ca profilul meu moral si profesional format prin: educatia primita in familie
dar si in perioada studiilor, cat si experienta respectiv expertiza acumulate in cei
aproape 27 de ani de exercitare a profesiei ( din care peste 25 ani in invatamantul
superior), vor contribui la atingerea cu succes a standardelor de performanta propuse si
asumate. Performanta a constituit o preocupare perena, pe tot parcursul carierei am fost
permanent interesat de dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor profesionale(atat in plan
didactic si de cercetare cat si administrativ) imperios necesare asumarii/exercitarii
functiei de decan. Astfel: am sustinut Teza de Abilitare cu titlul Entrepreneurship,
Education and Sustainable Management - obtindnd Atestatul de Abilitare, pentru
Domeniul: Inginerie si Management, Cf.Ordin MEN, Nr.4627/30.07.2019 si am devenit
Conducator de Doctorat afiliat IOSUD al Universitatii Politehnica Timisoara, Cf.Decizie
Nr.1383/112/C/11.09.2019; Am parcurs, pas cu pas, etapele specifice Metodologiei
cadru de concurs pentru ocuparea posturilor didactice ocupand actualmente postul de
profesor universitar Cf. Deciziei Nr.288/112/C/14.02.2020; de asemenea am urmat toate
etapele specifice ale Metodologiei pentru dobandirea calitatii de expert permanent
ARACIS si sunt expert permanent ARACIS, din ianuarie 2019, in Comisia de specialitate
- C11 - Stiinte Ingineresti 2; Am absolvit cursul - , Dezvoltarea competentelor
manageriale ” organizat in cadrul ,Centrului pt Profesionalizarea managementului
universitar din Romania” , de catre Academia Roména si Ministerul Educatiei Nationale.

Sustin afirmatiile anterioare si prin faptul ca, sunt profund conectat&devotat la tot
ceea ce inseamna Facultatea de Management in Productie si Transporturi, numarandu-



ma printre primele promotii de absolventi ai acestei scoli si ulterior dezvoltadu-mi
aproape integral cariera didactica&cercetare in cadrul facultatii noastre.

In cele din urm& dar nu in ultimul rand, sunt convins ca pregatirea mea
profesionala interdisciplinara, constituie un factor cheie de succes pentru evolutia
Facultatii de Management in Productie si Transporturi mai ales in contextul actual, fiind
potentialul catalizatorul necesar: valorificarii optime a capitalului intelectual; mentinerii
unor relatii si atitudini specifice unui climat de incredere si respect reciproc; consolidarii
realizarilor de pana in prezent, dar si asumarii si atingerii unor noi tinte prin practicarea
unui management: Flexibil, Proactiv, Participativ,Coerent si Responsabil.

,, Chiar daca esti pe drumul cel bun, o sa fi calcat
in picioare daca ramai doar acolo”,
Will Rogers

Facultatea de Management in Productie si Transporturi este o entitate relativ noua
in cadrul Universitatii Politehnica Timisoara luand fiinta in anul 1996 fiind un exemplu
aproape unic din perspectiva organizational - functionala la nivelul universitatilor tehnice
din Romania.

Anul 2024 este un an special pentru facultatea noastra care se apropie de a 29
generatie de absolventi in inginerie si management, in contextul in care Scoala
Politehnica din Timisoara va celebra un veac de la prima promotie de absolventi.

Din perspectiva managementului programelor de studiu in prezent facultatea
gestioneaza programe de studiu in doua domenii:

A)lnginerie si management:

- patru programe de studiu la ciclul licenta toate acreditate( cu predare exclusiv in
limba roméana)

- patru programe acreditate la nivel de masterat (3 cu predare in limba roméana si
unul cu predare in limba engleza)

- la nivel de doctorat cu 8 conducatori de doctorat in domeniu(6 titulari)

B)Stiinte administrative:
- un program de studiu acreditat la ciclul licenta (cu predare in limba romana)
- un program acreditat la nivel de masterat (cu predare in limba romana)

In ceea ce priveste numarul de studenti, per ansamblu in ultima perioada evolutia
a fost una relativ constanta, atat pe domenii de studiu cat si pe programe, insumand in
jur de 800 de studenti pe toate cele trei cicluri de studiu.

Raportat la procesele didactice, facultatea colaboreaza cu absolut toate
departamentele din cadrul universitatii datorita caracterului interdisciplinar al programelor



de studii pe care le gestioneaza, dar tot datorita specificului acestora ih mod firesc cea
mai stransa conexiune este cu Departamentul de Management care actualmente este
organizat in 2 colective de specialitate:

- Colectivul de ,/ginerie si Management' - care gireaza domeniul de studiu de

Inginerie si Management la toate cele trei niveluri: licenta, master si doctorat;

- Colectivul de ,Stiinte economice si administrative* - care gireaza domeniul de-

Stiintelor Administrative, momentan la nivel de licenti si masterat.

Drept consecinta, aria preocuparilor atat in plan didactic dar si de cercetare este
una speciala, deosebit de variata si diversificata, existdnd multe puncte de interes
comune dar si distincte.

Din perspectiva externa, facem parte mai ales la nivel macro dar si
microeconomic dintr-un proces complex, resetat inca odata datorita noii legi a educatiei
nationale(Legea 199/2023), caracterizat mai ales in ultima perioada , mai mult ca
niciodata de o deschidere fantastica datorata: nenumaratelelor posibilitati de
colaborare&parteneriat, programelor de mobilitati dedicate activitatilor didactice si de
cercetare etc.

Facéand o scurta analiza SWOT mentionez urmatoarele:

Puncte forte:

1. Existenta unui nucleu de colegi foarte implicati si activi la toate nivelurile de
activitate academica;

2. Caracterul deschis, interdisciplinar si potentialul real de diversificare si
crestere al domeniilor&programelor de studiu;

3. Potentialul didactic si de cercetare interdisciplinar al cadrelor didactice
datorita background-ului foarte diversificat al acestora;

4. Afirmarea dupa aproape 30 de ani, ca si entitate educationala si transfer de
cunoastere recunoscuta la nivel de comunitate academica&afaceri;

5. Toate programele de studiu din oferta educationala sunt acreditate;

6. Numerosi absolventi pozitionati in functii cheie in zona privata sau publica;

7. Baza materiala la un nivel care asigura desfasurarea activitatilor in bune
conditii;

8. Adresabilitatea programelor de studiu pentru absolventii de liceu de profil
real&tehnic dar nu numai;

9. Parteneriate cu universitati din tara si strainatate(inclusiv un program de
masterat cu dubla diploma);

10. Colaborare foarte buna cu agentii economici&autoritatile publice locale;

Puncte slabe
1. O anumita inertie in promovarea ofertei educationale;
2. Concurenta/atractivitate in scadere pentru programele de masterat;
3. Rata ridicata a abandonului scolar in special pentru anul 1;



4. Lipsa unei colaborari foarte apropiate cu departamentele responsabile din
universitate privind planificarea actiunilor promotionale, conceperea si
realizarea de materiale suport etc;

5. Lipsa de implicare a unora dintre colegi, exceptand activitatile strict de
predare;

6. Lipsa din oferta educationala a unui program de studiu cu predare intr-o
limba de circulatie internationala la ciclul licenta;

7. Inexistenta unui spatiu amenajat corespunzator dedicat pentru
desfasurarea activitatilor doctoranzilor;

8. Lipsa unui spatiu amenajat&dedicat pentru socializare atat pentru cadrele
didactice céat si pentru studenti;

9. Organizarea spatiilor de invatamant aproape in exclusivitate intr-un format
clasic;

10.Nu exista o evidenta clara a evolutiei profesionale a sefilor de
promotie(celor mai buni absolventi);

Oportunitati:

1. Posibilitatile multiple de mobilitate academica atat pentru cadrele didactice
cat si pentru studenti;

2. Posibilitatea extinderii colaborarilor cu parteneri din strainatate(si nu
numai) ;

3. Sustinerea universitatii privind demersurile necesare in vederea extinderii
ofertei educationale cu programe de studiu cu predare inclusiv in limbi de
circulatie internationala;

4. Deschiderea mediului economic privind colaborarea cu mediul academic;

5. Stabilitatea mai mare din punct de vedere a ciclului managerial;

6. Cresterea nivelului de atractivitate a carierei universitare pentru tinerii
performanti odata cu implementarea noilor mariri salariale;

Amenintari:

1. Competitia cu mediul privat in ceea ce priveste resursa umana bine
pregatita profesional,

2. Legislatie nationala confuza si incoerenta, modificata si/sau amendata
uneori haotic si continuu;

3. Declinul demografic suprapus cu o rata alarmanta a abandonului scolar in
invatamantul preuniversitar;

4. Numarul tot mai redus al absolventilor de liceu care se inscriu si
promoveaza examenul de bacalaureat si nu de putine ori nivelul de
cunostinte modest(in special la disciplinele fundamentale: fizica,
matematica etc) ;

5. Intensificarea competitiei inclusiv cu facultatile/universitatile din strainatate;



6. Scaderea interesului pentru studiile masterale in contextul inexistenta unui
cadru legal care sa reglementeze eventualele avantaje din perspectiva
ocupationala;

Avand in vedere aceste premise de natura intrinseca dar si extrinseca care vor
constitui provocari dar si influente majore pentru urmatorul orizont de timp vizat, consider
ca planul strategic privind dezvoltarea Facultati de Management in Productie si
Transporturi pentru perioada urmatorilor 5 ani trebuie construit luand in considerare cel
putin urmatoarele repere:

- Asumarea programului managerial al Rectorului UPT;

- Oferta educationala la nivelul standardelor internationale de educatie academica,
compatibila cu cerintele si obiectivele societatii si economiei bazate pe cunoastere
si conectata realitatilor europene.;

- Asigurarea unui climat propice performantei didactice si in cercetare, fundamentat
pe : coerenta, adaptabilitate, continuitate, comunicare, colaborare, sustinere si
respect reciproc. ;

- Diversificarea modalitatilor de abordare in plan pedagogic dar si profesional
sustinutd de : evolutia tehnologiei, stringenta cultivarii spiritului antreprenorial si
dezvoltarii competentelor transversale ale studentilor, focalizarea pe rezultatele
invatarii etc;

- Evolutia demografica care trebuie perceputa si analizata intr-un spectru mult mai

larg specific pietei globale, dincolo de caracteristicile, potentialul si transformarile
invatamantului preuniversitar roméanesc;.

- Reconsiderarea nivelului, respectiv perspectivei finantarii din fonduri publice a
invatamantului superior si cercetarii.



3. MISIUNE&AXE STRATEGICE&DIRECTII DE ACTIUNE

L~Acolo unde scolile prospera, totul prospera.’,
Martin Luther King

Misiunea Facultatii de Management in Productie si Transporturi trebuie sa fie:

Dezvoltarea ca si model inovativ de excelenta in educatie si transfer de

cunoastere, pentru domeniile asumate prin oferta educationald, cu o identitate bine

definita academic, capabil sa asigure o imagine favorabild in plan intern si international,

noftorietate si o prezenta activa in mediul de afaceri, social si cultural euro-regional.

AXE STRATEGICE

1.Management
educational si

asigurarea calitatii

DIRECTII DE ACTIUNE

Armonizarea si restructurarea periodica a planurilor
de invatamint din perspectiva programelor de studiu
ce apartin de acelasi domeniu dar si in concordanta
cu actualizarile standardelor ARACIS;

Coordonarea elaborarii rapoartelor de evaluare
interna a programelor de studii in vederea evaluarii
periodice a acestora in termenele impuse de
legislatia n vigoare;

Analizarea periodica impreuna cu board-urile
specializarilor/domeniilor a planurilor de invatamant,
continutului disciplinelor etc ;

“Institutionalizarea” organizarii unor intalniri/discutii
periodice/lunare cu studentii tuturor anilor de
studii/specializarilor;

“Institutionalizarea” organizarii unor intalniri/discutii
periodice/lunare cu tutorii de an/grupa;

Actualizarea si dezvoltarea ofertei educationale
(programe de studii, structura plan de Tnvatamant,
programe analitice) pentru o cat mai buna corelare
dar si compatibilitate cu noile orientari educationale

europene respectiv nationale si cu cerintele mediului



de afaceri;

Dezvoltarea unor noi programe de studiu la ciclul
licenta, pentru a creste cifra de scolarizare in anul 1 si
pentru a oferi posibilitatea de studiere in limba
engleza;

Sustinerea parteneriatului real cu studentii si
reprezentantii acestora si prin promovarea Si
derularea de activitati comune de tutoriere, activitati
cu caracter social, cultural, sportiv;

Sustinerea voluntariatului(atat in randul dascalilor cat
si al studentilor) spre transmiterea de cunostinte
suplimentare si lucru cu studentii vulnerabili(pt
prevenirea abandonului) dar si cu cei de elita(in
vederea participarii la competitii studentesti);
Promovarea si sustinerea caracterului practic,
aplicativ in  mod special al: seminariilor,
laboratoarelor si proiectelor, prin abordarea unor
teme cu aplicabilitate practica, concrete la toate
disciplinele predate;

Orientarea continutului materialelor didactice utilizate
catre prioritatile de formare impuse de conjunctura
social-economica si in mod special spre dezvoltarea
competentelor transversale, stimularea participarii
active a studentilor in procesul de transmitere a
cunostintelor precum si al spiritului inovativ,
antreprenorial al acestora;

Promovarea si sustinerea utilizarii produselor
software  specializate/dedicate in  desfasurarea
procesului didactic care sa duca la dinamizarea si
eficientizarea orelor de predare(cresterea gradului de
interes al studentilor, eliminare timpi morti, eliminarea
absenteismului);

Incurajarea si sprijinirea studentilor pentru a derula
mobilitati studentesti de studiu sau practica intre
universitatile partenere ARUST sau in tarile
participante la programul Erasmus +, respectiv

statele partenere;.



2 Marketing

educational

v Stimularea studentilor(mai ales din anii terminali) dar
si a cadrelor didactice sa se implice in proiecte
interdisciplinare mixte cu mediul de afaceri;

v' Analizarea rezultatelor  evaluarilor  activitatilor
didactice realizate de catre studenti, si propunerea de
masuri punctuale pentru ameliorarea situatiei;

v Sustinerea identificarii/adoptarii daca/acolo unde este
cazul a instrumentelor de inteligenta artificiala ca
suport in cadrul procesului de invatamant.Sustinerea
realizarii unor dezbateri pe aceasta tema cu
implicarea cadrelor didactice si a studentilor;

v Sprijinirea dezvoltarii acordurilor cu dubla diploma,
sau a initiativelor de predare in cotutela(co-teaching)
in special cu parteneri din strainatate ;

v' Implicarea si mai activa a membrilor Consiliului
Facultatii in special in activitatile de management
educational prin intermediul comisiilor de lucru
specifice;

v' Analiza rezultatelor profesionale ale studentilor
semestrial/anual pentru a identifica/implementa
masuri de Tmbunatatirea procesului educational si
reducerea abandonului scolar;

v' Consiliere si tutoriat in scopul dezvoltarii personale, a
abilitatilor de invatare independenta, gestionare a
stresului in sesiune, abordare eficienta a examinarilor
scrise si orale, activitati derulate cu sprijinul
consilierilor CCOC;

v' Analizarea oportunitatii ca studentii din anii mai mari
sau studentii performanti sa deruleze activitati de
consultati in regim de voluntariat, adresate

studentilor care au probleme de invatare/adaptare.

Promovarea si organizarea impreuna cu conducerea ligii
studentilor a unor evenimente de tipul welcome days”
pentru studentii din anul 1, in scopul acomodarii cu
mediul academic respectiv  prevenirii si diminuarii

abandonului scolar;



Sustinerea dezvoltarii unei strategii de comunicare
online permanente cu elevii (prin: pagina web, e-mail,
instant messaging, forum, blog, retele de socializare,
etc.), astfel incat acestia sa cunoasca evenimentele de
interes desfasurate in facultate;

Implicarea in reorganizarea/re design-ul paginii web a
facultatii in contextul reconstructiei paginii web a
universitatii;

Implicarea 1in activitati de sprijinire a liceelor in
organizarea saptamanii "Scoala Altfel”;

Implicarea in realizarea de actiuni de promovare a
ofertei educationale a UPT in licee, in format fizic sau
online;

Sustinerea personalului angrenat in procesul de admitere
in actiunile de marketing educational, pentru a furniza, pe
tot parcursul anului, informatii corecte privind admiterea
celor care solicita;

Diversificarea si regandirea materialelor suport necesare
pentru promovarea ofertei educationale a facultatii si
consolidarea bradului MPT;

Dezvoltarea unor parteneriate cu liceele, in mod special
cu cele de unde traditional provin majoritatea studentilor
facultatii(si nu numai);

Continuarea organizarii  concursurilor  profesionale
tematice dedicate elevilor de liceu;

Realizarea unui plan de actiuni anual dedicat in mod
special promovarii in liceele "top 10" de unde provin
studentii MPT(dar nu numai);

Implicarea studentilor in actiunile de marketing
educational inclusiv prin identificarea si desemnarea, din
randul studentilor, a unor "Ambasadori ai MPT”, care sa
promoveze facultatea in cadrul liceelor absolvite;
Sprijinirea si implicarea in toate evenimentele organizate
de catre entitatile din universitate responsabile cu
activitatea de comunicare si imagine;

Promovarea inscrierii in comunitatea Alumni cu ocazia

diferitelor intalniri de 10, 20, 30 de ani ale absolventilor;
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3. Relatia cu
mediul economic si de
cercetare-dezvoltare-

inovare

Dezvoltarea unor grupuri de comunicare profesionale, la
care se va facilita/promova accesul/inscrierea studentilor
din anii terminali la depunerea/sustinerea lucrarilor de
finalizare a studiilor;

Organizarea unor  intalniri/evenimente  dedicate

promovarii programelor de masterat.

Continuarea, dezvoltarea si diversificarea relatilor de
parteneriat si  colaborare, in mod special,cu
facultatile/departamentele care gestioneaza programe de
studiu similare, din tara si strainatate;

Mentinerea relatiilor cu mediul de afaceri zonal si euro-
regional, pentru a putea dezvolta parteneriate mai ales
prin intermediul: stagiilor de practica, proiectelor de
diploma, lucrarilor de disertatie precum si a cercetarilor
doctorale;

Continuarea sustinerii  coorganizarii:  Simpozionului
International de Management, Ergowork dar si a a altor
evenimente stiintifice organizate in parteneriat;
Sustinerea dezvoltarii Buletinului Stiintific unic Seria de
Inginerie si Management in vederea unei indexari cat mai
bune;

Sustinerea implicarii unor specialisti sau realizarea unor
echipe de specialisti din cadrul facultatii pentru a oferi
anumite solutii tehnice pentru proiecte propuse sau
derulate de autoritatile locale ori judetene;

Incurajarea schimburilor de experienta intre reprezentanti
ai facultatii si mediul privat, concretizate inclusiv prin
participarea in paneluri ale unor evenimente;

Sustinerea si extinderea colaborarii cu companiile din
oras dar si din regiune;

Sustinerea procesului de implicare a unor specialisti din
interiorul facultati, in furnizarea de servicii pentru mediul
de afaceri;

Sustinerea si “institutionalizarea” practicii de a invita

reprezentantii mediului socio-economic la
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4 Activitati
administrative&

patrimoniale

prezentarea/sustinerea proiectelor&lucrarilor de
finalizare a studiilor;

Initierea demersului Si identificarea
resurselor&mijloacelor necesare pentru elaborarea unei
"baze de date” cu absolventi ai facultatii care ocupa
pozitii cheie 1n organizatii publice&private sau sunt
antreprenori de succes;

Implicarea mai intensa a reprezentantilor mediului
socioeconomic  in  reproiectarea/corelarea  ofertei
educationale cu noile tendinte, prin intermediul
boardurilor domeniilor&programelor de studiu;

Sustinerea initiativelor cadrelor didactice de a incheia
acorduri ERASMUS+ si cresterea numarului de mobilitati
ale studentilor si ale cadrelor didactice prin aceste
proiecte;

Sustinerea desfasurarii sesiunilor de comunicari stiintifice
studentesti si diversificarii impreuna cu studentii a
competitiilor in care sunt implicati, respectiv incurajarea
participarii studentilor;

Promovarea si sustinerea initiativelor de dezvoltare a
unor parteneriate/centre de cercetare internationale
inclusiv prin intermediul colaborarilor derulate la nivelul

universitatii

v' Continuarea preocuparii pentru gestionarea si
dezvoltarea bazei materiale ca si suport indispensabil
al activitatilor didactice si de (gestiune a
scolaritatii.(continuarea procesului de
dezvoltare/dotare/reamenajare a laboratoarelor etc) ;

v" Preocuparea continua pentru fluidizarea activitatilor
de natura administrativa inclusiv prin intermediul
digitalizarii;

v' Preocuparea continua pentru utilizarea resurselor
bugetare si a celor atrase la nivelul facultatii in
conditii legale, in vederea functionarii si dezvoltarii si

pentru stimularea performantei;
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v Sustinerea dezvoltarii si implementarii unei aplicatii
pentru realizarea orarului activitatilor didactice atat
pentru studenti cat si pentru cadrele didactice;

v Inventarierea si extinderea spatiilor aferente facultatii
si analizarea periodica a oportunitatii destinatiei
acestora in stransa corelatie cu nevoile actuale si
viitoare ale comunitatii;

v' Consultarea cadrelor didactice&studentilor in deciziile
privind reconditionarea sau reamenajarea dupa caz a
spatiilor comune din incinta facultatilor ca si spatii mai
prietenoase pentru studenti si cadre didactice;

v Identificarea si implementarea impreuna cu studentii
a unor masuri de combatere a risipei si reducere a
amprentei de carbon la nivelul facultatii (ex. risipa de
apa, risipa energetica, risipa de resurse materiale
prin masuri de tipul utilizarea exclusiva a becurilor
economice sau tiparirea fata-verso etc);

v' Sustinerea adoptarii unei politici generale la nivelul
facultatii/universitatii de colectare selectiva

v' Implicarea in scoaterea la concurs a posturilor
didactice&nedidactice dar si in buna desfasurarea a
concursurilor, in concordanta cu reglementarile in
vigoare.

v ldentificarea, promovarea si recompensarea cazurilor
de buna practica in activitatea de predare-invatare si

administrativa, in limitele competentei facultatii;

Am convingerea ca, atingerea tuturor ,tintelor” mentionate anterior este posibila,
numai daca la nivelul facultatii actul managerial vizeaza: coerenta, flexibilitatea si
adaptabilitatea, bazandu-se pe promovarea unei culturi organizationale fundamentate
pe: respectul reciproc, calitatea relatiilor interpersonale, colegialitatea, sentimentul de
apartenenta si responsabilitate.
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4. IN LOC DE INCHEIERE..

,,Sunt doar unul. Nu pot sd fac totul. Dar pot sa fac ceva. Si fiindca nu pot face totul,
nu voi refuza sd fac ceva ce-mi std in puteri”,

Edward Everett Hale

Ultima parte a planului managerial subliniaza faptul ca, raman in continuare
partizanul ideii conform careia, Avantajul competitiv al Facultatii noastre rezida mai ales
in:

1.Potentialul didactic si de cercetare interdisciplinar al membrilor sai datorat
background-ului diversificat al acestora.

2. Caracterul deschis si potentialul real de diversificare si crestere a domeniilor de
studiu pe care le gireaza, datorat posibilitatilor de abordare interdisciplinara.

Planul Managerial propus pentru a sustine candidatura mea la Functia de Decan
al Facultati de Management in Productie si Transporturi, din cadrul Universitatii
Politehica Timisoara constituie o alternativa, coerenta si concreta fundamentata in
primul rand pe : motivatia, experienta si abilitatile proprii dar totodata si pe convingerea
ca impreunga, ca si echipa, intr-un climat de munca armonios, motivant si flexibil prin
Munca si Tenacitate, Modestie si Toleranta poate fi implementata cu succes.

Timigoara, aprilie 2024

Prof.dr.ing.,ec.habil. Matei Tamasila
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