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Planul managerial, intocmit pentru legislatura 2024-2029, contine motivarea

candidaturii §i conceptul de management pe baza modelului strategic VMOST:
Viziune, Misiune, Obiective, Strategii si Tactici.

Motivare

Acest plan managerial este propus pentru sustinerea candidaturii la functia de
Decan al Facultdtii de Management in Productie si Transporturi. Candidatura se
bazeaza pe utilizarea/valorificarea experientei acumulati in cei 25 ani in care am
facut parte din aceasta universitate si respectiv facultate (din care ultimii 10 ani
in calitate de Prodecan), timp in care am depus efort si implicare in indeplinirea
diferitelor activitifi necesare pentru dezvoltarea, promovarea, ocuparea pozitiei
competitive actuale a facultétii si implicit a universitaii.

Viziune

Viziunea facultatii trebuie si se coreleze/subordoneze viziunii universitatii de a
fi lider regional/national in domeniul de activitate.

n acest context, prin acest plan managerial imi asum planul managerial al
Rectorului UPT.

Misiune

Misiunea facultitii este de a oferi servicii educationale i de cercetare de calitate
ridicatd (avansata, nivel A), functionind intr-o universitate centrati pe student,
integratd in spatiul national si european al invi{imantului superior si al cercetérii
stiintifice avansate.

Obiective

A — pentru procesul de invatimant

- Introducerea unui nou program de studii la nivel licentd in englezi (IM),
respectiv unor noi specializéri la IM/AP (IM in domeniul transporturilor);

- Cresterea accentului pe practica studentilor in firme (cu evaluare reald,
inclusiv de catre firma), respectiv introducerea evaludrii cu notd si la nivel
licenta;

- Dezvoltarea programelor cu dubla diplomd la toate nivelurile (licenta,
master, doctorat);



Mentinerea §i anagajarea de personal de valoare si promovarea celor care
indeplinesc conditiile legale;

Imbunatiirea bazei materiale si reorganizarea ei (in special laboratoare si
spatii pentru socializare);

Atragerea studentilor buni §i potriviti pentru domeniile de studiu ale
facultatii, la toate nivelurile;

Cregterea numarului de acorduri si mobilitdti Erasmus pentru studenti si
cadre didactice;

Cresterea gradului de utilizare a platformei on-line de e-learning
(campusul virtual);

Cresterea colabordrii cu asociatiile profesionale;

Mentinerea legéturii cu Alumni FMPT.

B — pentru activitatea de cercetare

Incurajare si suport pentru publicarea rezultatelor cercetérii;

Cresterea importantei Buletinului Stiintific MPT;

Cresterea importantei cercetarii aplicative prin incheierea de conctracte cu
mediul economic;

Cresterca importantei cercetérii la nivel de master si licentd (formarea
pentru cercetare inca din anul I).

C — pentru activitatea de management

Imbunitatirea coordondrii si comunicirii interne/externe;

Luarea deciziilor transparent, participativ;

imbunatitirea site-lui FMPT si corelarea cu site-ul UPT si al celorlalte
facultati;

Colaborarea cu Liga FMPT pentru activitd{ile de interes comun;

Cregterea numdrului, tipurilor §i calitatii elementelor de motivare a
angajatilor;

Realizarea evaluarii/acreditirii ARACIS atunci cind este necesar, la toate
nivelurile;

Gestiune corectd si eficientd a resurselor facultdtii (financiare, umane,
materiale);

Dezvoltarea culturii organizationale a facultdtii in concordantd cu
dezvoltarea culturii organizationale a universititii;

Adoptarea de masuri/proceduri pentru eficientizarea  activitafii
adiministrative;

Colaborarea eficienti cu celelalte componente ale structurii organizatorice
din UPT (departamente, centre, facultdti, Rectorat etc.);

Analiza periodicd a activitdtii In FMPT si luarea unor misuri de
imbunétégire a ei.



Strategii si tactici pentru indeplinirea viziunii, misiunii §i a obiectivelor:

Modelul strategic propus (figura 1) este axat pe trei actiuni cumulative, si se
bazeazi pe misiunea de lider regional si national in domeniul de activitate:

1. Mentinerea pozitiei competitive

2. Dezvoltare de produs

3. Diferentiere
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Figura 1. Modelul strategic

1. Mentinerea pozitiei competitive (pe ciclul de viatd — in etapa actualad de
maturitate):
- mentinerea si/sau cregterea ugoard a numdrului de studenti la toate
nivelurile (nou program de studii la domeniul IM licenta);
- cregterea capacitatii si calitdtii de instruire a studentilor (prin noi metode
$i cresterea calitétii cadrelor didactice);
- cregterea si diversificarea activitdtilor de promovare a facultitii;

- atragerea §i pastrarea studentilor buni/potriviti domeniilor de studii ale
facultatii.

2. Dezvoltare de produs (pe baza modelul Ansoff)
- introducerea de noi produse (specializdri) pentru utilizarea eficientd a
capacitatii de scolarizare existent3 si potentiald (nou program de studii la
domeniul IM licenta);



- axarea pe produse noi inovatoare (pe bazi de interdisciplinaritate).

3. Diferentiere (pe baza modelului Porter pentru realizarea pozitiei
competitive, se coroboreazi cu actiunile 1 si 2, deoarece aceastd strategie are
o premisd prin care introducerca/lansarea de noi produse se traduce/
translateazd intr-o crestere a cererii pentru acestea, §i poate apérea cresterea
calitatii candidatilor, respectiv a studentilor si absolventilor) — factori de
diferentiere:

- domeniul §i specializdrile oferite (cu caracteristici diferite/unice la nivelul
universitatii, regional si national/international);

- cererea pentru absolventii facultdtii pe piata muncii §i posibilititile
numeroase de angajare pe pozitii avantajoase si variate, la toate nivelurile
ierarhice;

- promovarea diferentiatd (de exemplu tintitd catre mentorii si ciitre cei care
pot influenta decizia candidatilor potentiali — profesori, membrii ai
familiei, prieteni etc.);

- imaginea si reputatia facultatii/specializérilor oferite.

Planul managerial prezentat poate fi implementat cu succes la nivelul facultatii,
cu respectarea normelor, politicilor, procedurilor, deciziilor si legilor dupé care
functioneaza facultatea si implicit si universitatea, respectiv departamentele,
printr-un management bazat pe obiective, participativ, cu implicarea tuturor
membrilor comunitatii de pe toate nivelurile si din toate componentele structurii
organizatorice.

Cu responsabilitate $i devotament,
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