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"Eacultatea este unitatea functionala
care elaboreaza si gestioneaza
programele de studii. Facultatea
corespunde unuia sau mai muitor
domenii ale stiintelor, artelor sau
sportului.”

Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011, Art. 132, (i)

"Decanul reprezinta facultatea si
raspunde de managementul si
conducerea facultatii. Decanul conduce
sedintele consiliului facultatii si aplica
hotidrarile rectorului, consiliului de
administratie si senatului universitar...”

Legea Educatiei Nationale, nr. 1/2011, Art. 213, (9)



1. Cadrul general

Prezentul plan managerial descrie conceptia autorului asupra managementului Facultatii
de Automatica si Calculatoare (AC) din Universitatea Politehnica Timisoara (UPT) st un set de
abordari in scopul imbunitatirii si consoliddrii pozitiei acesteia in mediul local, national si
international.

Contextul national este unul propice pentru dezvoltarea domeniului educatie,
caracterizat prin stabilitate, predictibilitate, dezvoltare usoara a economiei si suport
financiar cu tents crescitoare pentru educatie, desi, incd, acest suport este insuficient
pentru asigurarea unor rezultate sustenabile de calitate ridicata. Ca factor nepropice trebuie
amintitd evolutia defavorabiid a demografiei.

Referitor la domeniul IT, problema majord o constituie deficitul de personal specializat.
Comisia European3 a constatat, in 2015, un deficit de 500 000 specialisti in IT in Europa, [1].
Dinamica domeniului este deosebitd, inclusiv in Romania. Veniturile companiilor in 1T din
Rominia, in 2014, au fost de aproximativ 4 miliarde euro, cu o crestere de 26 % faté de
2013. 60 % din aceste venituri au fost realizate de companii din Bucuresti, 11 % de companii
situate in Clyj iar restul de companiile din celelalte centre. La nivelul anutui 2014, in
Romania existau aproximativ 14 000 companii in domeniul IT, cu 75 500 specialisti la care se
adaug3 17 000 specialisti PFA. Intr-un top national, Timisoara se situeaza pe locul 4, dupa
Bucuresti, Cluj si 1asi. Cele mai multe companii sunt situate in Bucuresti si Cluj, aproximativ
48 % iar cea mai mare densitate de specialisti IT este in Cluj, 1 din 25 locuitori ai orasului Clyj
fiind angrenat in acest domeniu, {2]. Se previzioneazd un necesar de 300 000 specialisti In
anul 2020, [3], ceea ce in conditiile In care facultatile de profil din tard produc 2500 — 3000
specialisti/an in IT este o adevérata provocare.

Tndeplinirea dezideratelor descrise in continuare va fi posibila doar prin o colaborare
continui intre cadre didactice, personal auxiliar si studenti. Va fi necesar un management
democratic si transparent precum si imbunétdtirea mediului intern care trebuie sa fie
colegial, sdndtos si stimulativ.

2. Cadrul institutional

Universitatea Politehnica Timisoara este, azi, cea mai mare si importantd universitate
tehnici din vestul tirii si una din cele mai mari si importante din sud-estul Europei. tn urma
clasificirii nationale realizate Tn anul 2011, este singura universitate din vestu {arii plasatd in
prima categorie valorica, cea a universitatilor de cercetare avansata st educatie iar la ultima
evaluare institutionald, desfasuratd in anul 2015, a obtinut calificativul maxim, cel de GRAD
DE INCREDERE RIDICAT.

Directiile de evolutie propuse ale Facultatii de Automatica si Calculatoare sunt si
trebuie s3 fie n stransi concordantd cu cele ale universitatii. Tn concentia autorului, pe de
o parte universitatea sprijind facultatea, tinand seama de specificul ei, de cerintele mereu
mari si in accentuatd crestere ale mediului economic iar pe de alt3 parte facultatea are
datoria de a creste prestigiul universitétii. Ca atare, prezentul plan managerial trebuie sa
fie si este total convergent cu programut managerial al Rectorului UPT.



3. Stadiul si evolutia Facultdtii de Automatica si Calculatoare

O scurts analiza, din diverse puncte de vedere, va evidentia stadiul si evolutia Facultatii
de Automatici si Calculatoare precum si directiile care ar trebui urmate pentru
imbunatatirea stadiului actual.

3.1. lerarhizarea programelor de studii gestionate de Facultatea AC

Tn urma ierarhizirii universitatilor si a programelor de studii universitare, realizatd in
2011, programele de studii gestionate de Facultatea AC au fost distribuite dupd cum
urmeaza:

Calculatoare si Tehnologia Informatiei, nive! licentd — clasa B

Ingineria Sistemelor, nivel licentd —clasa B,

informatica, nivel licentd —clasa C,

Calculatoare si Tehnologia Informatiei, in limba engleza, nivel licenta — nu exista.

Criteriile pentru ierarhizarea programelor de studii universitare au fost: predare si

invitare, cercetarea stiintifica, relatiile universitatii cu mediui extern si capacitate
institutionala.

Principalele cauze care au dus la clasificarea de mai sus, au fost identificate ca fiind:

- Numir relativ mic de cadre didactice si numir mare de studenticeeaceaduslao
incircare excesivd a cadrelor didactice cu activitati didactice in detrimentul timpului
pentru cercetare;

- Spatiu mic atat pentru activitatea didacticd cat si pentru cea de cercetare;

. Baza materiald modern3 pentru predare dar, datoritd dinamicitdtii extraordinare a
domeniilor si avansului sustinut al tehnologiei, cu uzurd morald rapida pentru
cercetare.

Tmbunatitirea nivelului de ierarhizare pentru programele de studii gestionate de

Facultatea AC este un tel major al prezentului plan managerial si, in conceptia autorului,
poate fi realizatd prin masuri si obiective descrise mai jos.

3.2. Procesul de Tnvatamant

Procesu! de invitamant poate fi caracterizat prin profesionalism, traditionalism si
adaptabilitate. Traditionalismul trebuie imbinat cu o continud adaptabilitate la cerintele
pietei muncii, rezultat ca urmare a puternicei implicari in mediul economic, a creerii si
strangerii relatiilor cu diverse companii. Adaptabilitatea cere o continud monitorizare a
calitatii actului didactic precum si a directiilor sale de evolutie.

L a nivelul universititii sunt in desfasurare 50 programe de studii nivel licenta si 54
programe de studii nivel master. Dintre acestea 4 programe de studii nivel licenta, 1 fiind in
limba engleza si 8 programe de studii nivel master, 4 fiind in limba engleza, sunt gestionate
de Facultatea de Automatica si Calculatoare.

Referitor la numirul de studenti admisi si absolventi, situatia pe ultimii 4 ani universitari
este urmatoarea:



Nr. admisi pentru | Nr. admisi pentru Nr. abs. nivel Nr. abs. nivel
nivelu licentd nivelul master licenta master
UPT AC UPT AC UPT AC UPT AC
2015-2016 2285 591 1466 238
2014-2015 2152 493 1562 257 1515 285 1006 126
2013-2014 | 2239 498 1557 232 1684 285 1073 155
2012-2013 2157 449 1620 242 1810 268 1085 155

Se ohservi cresterea numarului de admisi la nivel licentd, Tn ultimul an universitar,
aceasta coincizand si cu intensele activititi de marketing educational desfasurate la nivelut
universititii si al facultatii. Se observd sciderea numarului de admisi la master precum si
sciderea numirului de absolventi fa ciclul master, Desigur ca sciderea numarului de
absolventi la niveluf licenta trebuie pusd in concordantd cu numarul de admisi in anil
universitari in care au inceput respectivele cicluri dar, in conditiile unei cvasistabilitati a
numiarului de admisi, sciderea numirului de absolventi aratd o crestere a abandonului
scolar sifsau o crestere a numdrului de studenti care Intrerup studiile sau nu promoveaza

anii de studii.

Urmitorul tabel ofers informatii referitoare la gradut de absolvire atat pentru UPT cat si
pentru Facultatea AC. Degl sunt orientative, ele fiind afectate de numaérul studentitor
rednmatriculati precum si de faptul ci unele programe de studii de la ciclul licenta (7) au
durata doar de 3 ani, informatiile evidentiate in tabel pot constitui un reper in abordarea
problemei abandonului scolar i a intreruperii studiilor.

Numar admisi Numdr absolventi Procent de

absolvire [%]

Licenta Master Licenta Master tic. | Master

An Nr. An Nr. An Nr. An Nr.

2012- | 2157 | 2014- | 1620 | 2015- 2015-
2013 2015 2016 2016

2011- | 2461 | 2013- | 1612 | 2014- | 1515 | 2014- | 1006 6l 62
2012 2014 2015 2015

uPT 2010~ | 2694 | 2012- | 1714 | 2013- | 1684 | 2013- | 1073 62 62
2011 2013 2014 2014

2000- | 2932 | 2011- | 1539 | 2012- | 1810 | 2012- | 1085 61 70
2010 2012 2013 2013
2012- | 449 | 2014- | 257 | 2015- 2015-
2013 2015 2016 2016

2011- | 422 | 2013-| 232 | 2014-| 295 | 2014-| 126 70 54
2012 2014 2018 2015

AC 2010- | 379 | 2012- | 242 | 2013-| 285 | 2013-; 155 75 64
2011 2013 2014 2014

2009- | 418 | 2011- | 240 | 2012- | 268 | 2012-| 155 64 64
2010 2012 2013 2013




Desi, asa cum s-a mentionat, rezultatele nu corespund Intrutotui cu realitatea, fiind
afectate de particularititile mai sus, se pot desprinde céteva concluzii importante:

1. Ciclul licenta:

a. procentul de absolvire, pe durata a 3 ani consecutivi, este de aprox. 61% fa
nivelu] universitatii si 70% la nivelul facultdtii; in ambele cazuri ramane un
numar mare de studenti care nu ajung la absolvire;

b. procentul de absolvire la nivelul facultatii este sensibil mai mare ca cel la
nivelul universitatii dar, in conditiile unei cereri mari de specialisti in IT pe
piata muncii, trebuie focalizate toate eforturile astfel incdt procentul de
absolvire s3 creascd, desigur in conditiile neafectarii calitatii; solutii:

i. cresterea gradului de implicare a cadrelor didactice in procesul
didactic prin: modernizarea cursurilor, modernizarea procesului de
predare, cresterea numarului arelor de consultatii etc,;

ii. dezvoltarea mecanismului de tutoriat atat cu sprijinul cadrelor
didactice/doctoranzilor cdt si a celui colegial;

2. Ciclul master:

a. procentul de absolvire, pe durata a 3 ani consecutivi, este de aprox. 65% la
nivelu! universitatii si 61% la nivelu! facultatii; in ambele cazuri raméane un
numir mare de studenti care nu ajung la absolvire;

b. procentul de absolvire fa nivelul facultatii este mai mic ca cel la nivelul
universititii; o explicatie poate fi “foamea” mare de specialigti in IT ceea ce
duce la angajarea majoritatii covarsitoare a studentilor de la master; solutit:

i. flexibilizarea orarului;

ii. implicarea companiilor in efortul de constientizare de cétre studenti a
importantei absolvirii unui ciclu de master.

Referitor la impactul procesului de invatamant din Facultatea de Automaticd si
Calculatoare Tn mediul economic, aprecierile mediului economic sunt, in general, pozitive,
evidentiindu-se, insd, cu insistentd, necesitatea cresterii calitdtii precum sia numarului de
absolventi.

Directiile si masurile pe care le voi propune in vederea imbunatatirii activitatii
educationale se bazeazd pe experienta si expertiza acumulate in:
a. 8 aniin managementul Facultitii de Automatica si Calculatoare, fiind responsabil
cu procesul de inviitdmant si problematica studenteasca si
b. 4 aniin managementut Universitatii Politehnica Timisoara, fiind responsabil cu
procesul de invitimant si problematica studenteasca.

Cele afirmate mai sus sunt sustinute de urméitoarele actiuni §i realizéri din ultimii 4
ani, din domeniile procesului de invatdmant si problematicii studentesti, beneficiind si de
experienta si sprijinul Rectorului UPT:

1. Coordonarea si conducerea evaludrii institutionate ARACIS a Universitati

politehnica Timisoara desfisuratd in 2015 — calificativui acordat: “Grad de
incredere ridicat”;



2.

3.
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Coordonarea si conducerea actiunii Centrul pent:u Excelentd, desfasurata in
perioada martie - mai 2014;

Coordonarea si conducerea actiunii Politehnica Timisoara — un pas spre viitorul tdu,
28-30.03.2014,

Crearea si implementarea, impreund cu DGAC {Directia Generala de Asigurare a
Calititii), a procesului de codare a disciplinelor din planurile de invatamant, pentru
toate ciclurile de studii, din UPT;

Crearea si implementarea, impreund cu DRI (Departamentul pentru Relatii
Internationale), a unei strategii de internationalizare a procesului educational din
UPT;

Crearea si implementarea cadrului de functionare a practicii studentesti in forma
concentrata;

Crearea §i implementarea unui Regulament privind initierea, organizarea si
desfasurarea programelor de studii postuniversitare, de formare si dezvoltare
profesionalii continud in Universitatea “Politehnica” din Timisoara;

Crearea si implementarea unui Reguloment privind initierea, organizarea si
desfdsurarea programelor de formare continud in Universitatea Politehnica
Timisoara;

Crearea si implementarea documentului Metodofogia privind desfasurarea si
administrarea pragramelor de formare continud in Universitateg Politehnica
Timisoary;

10. Crearea si implementarea unui Regulament privind organizarea, desfésurarea si

normarea activititifor didactice la formele de invidtdmdnt la distantd si cu
frecventd redusd in Universitatea “Politehnica” din Timisoara;

11. Completarea/modificarea/adaptarea si implementarea documentului Metodologia

de organizare si desfiisurare a concursului de admitere la ciclul de studii
universitare de licentd la Universitatea Politehnica Timisoara;

12. Completarea/modificarea/adaptarea si implementarea documentului Metodologia

de organizare si desfdsurare a concursului de admitere la ciclul de studii
universitare de master la Universitatea Politehnica Timisoara;

13. Completarea/modificarea/adaptarea si implementarea documentului

Regulamentul de organizare si desfisurare a procesului de invatdmdnt la ciclul de
studii master din Universitatea “Politehnica” din Timisoara;

14. Completarea/modificarea/adaptarea si implementarea documentului

Regulamentul de Organizare si Desfdsurare a Pro:2sului de Invétdmant la Ciclul de
Studii Licentd din Universitatea Politehnica Timisoara;

15. Completarea/madificarea/adaptarea si implementarea documentului Regulament

privind organizarea si desfdsurarea examenelor de licentd/diplomd si disertatie in
Universitatea Politehnica Timisoara;

16. Crearea si implementarea unui Regulament privind indrumarea i consilierea

studentilor in Universitatea “Politehnica” din Timisoara in afara activitétilor
didactice;



17. Crearea si implementarea documentului Metodologia privind acordarea de credite
pentru recunoasterea activititilor de voluntariat ale studentilor Universitatii
Palitehnica Timisoara;

18. Completarea/modificarea/adaptarea si implementarea documentului Regulament
privind acordarea de burse si ajutoare sociale peviru studentii ciclurilor de
inviitdmdnt universitar de licentd si master in Universitatea Politehnica Timisoardg;

19. Completarea/modificarea/adaptarea si implementarea documentului Regulament
privind organizarea si functionarea Complexului de Cazare al Universitétii
Politehnica Timisoara (si 8 anexe);

20. Completarea/modificarea/adaptarea si implementarea documentului Regulament
privind repartizarea locurilor de tabéird in cadrul Universitiitii Politehnica
Timisoara;

21. Crearea si implementarea, impreund cu DRI, a documentului Regulament privind
recunoasterea perioadelor de studii si/sau de practicd efectuate de studenti in
cadrul programului Erasmus;

22. Crearea si implementarea, impreund cu DRI, a documentuiui Regulament de
organizare sl functionare a Biroului Erasmus+ din Universitatea Politehnica
Timisoara;

23. Crearea si implementarea unui cadru de recompensare a studentilor de la master
cu rezultate foarte bune la Invitituri si in cercetare precum i a studentilor care
obtin locuri fruntase la competitii profesionale nationale si internationale;

24. Propunere de completare/modificare/adaptare: "2gulament privind examinarea si
notaren studentilor in Universitatea Politehnica Timisoora;

25, Propunere de completare/modificare/adaptare: Regulument de Organizare si
Functionare a Oficiului de Coordonare a Practicii (ROFOCP);

26. Propunere de completare/modificare/adaptare: Regulament privind cadrul general
de desfdsurare a practicii studentilor in UPT;

27. Conceperea si emiterea a aproximativ 300 adrese privind: admiterea, programele
de studii, planurile de invatdmant, practica, voluntariatul, tutoriatul, taxele,
bursele, cazirile, premierile studentilor, ordinele de inmatriculare pentru studenti
striini, internationalizarea, corespondenta cu ministerul de resort si cu ARACIS,
structura anuluj universitar, board-urile, evaluarea programelor de studii si
evaluarea institutionald, programirile examenelor, biblioteca, marketing-ul
educational etc.

Implicarea decanului si a echipei de management a facultatii In procesul de Invatdmant
trebuie 54 asigure bunul mers al actului didactic, prin respectarea tuturor reglementarilor
specifice, sd asigure cresterea calitativé a activitatii educationale si s& mentina 5i sa
intireascs orientarea educatiei spre mediul economic, in concordanta cu tendintele din
invatdmantul european.

Tn plus, decanul trebuie s3 aibé spirit novator, sa identifice directiile in care facultatea
poate s ofere programe de studii, sd asigure crearea si dezvoltarea lor. De asemenea
trebuie s3 asigure continua modernizare gi adaptare le cerintele mediului economic a
programelor de studii gestionate.



Consider ¢ raspunsul 1a cererile mediutul economic de crestere a calitafii absolventilor
facultatii dar si a numarului lor consta in focalizarea eforturiler pe urméatoarele directii:

1. Abordarea siratificatd:

Este necesara cresterea numarului dar si a calititii absolventilor programelor de studii
de nivel licentd si master cu frecvent, ei constituind corpul de specialisti de Tnait nivel. n
plus, facultatea poate si trebuie si ofere si specialisti de nivel mediu obtinuti prin
programe de formare continud, programe postuniversitare, reconversie profesionala
inclusiv atragerea absolventilor altor facuitati si specializarea lor in IT prin programe
certificate.

2. ldrgirea si diversificarea ofertei educationale:

Tn conditiite unui cadru demografic nepropice, este putin probabil ca numarul
candidatilor la programele de studii cu frecventd sa creascd spectaculos. Totusi, consider
ca fiind binevenits autorizarea, $i apoi acreditarea, a 1 ~ 2 noi programe de studii, cu
frecvents, nivel licentd. Pe de altd parte, existd segmente de populatie cu studii medii sau
superioare care, din diverse motive, nu pot participa la programele de studii cu frecventad
si care doresc s se specializeze in IT. Solutia o constituie programele de studii la distanta,
cu frecventid redusd, de formare continua si postuniversitare.

3. Cresterea accentuatd o gradului de internationalizare:

Una din caracteristicile pietei educationale este globalizarea. in conditiite cresterii
accentuate a cerintei de specialisti in T in Europa, $i nu numai, $i a unei perceptii pozitive
a Universitatii Politehnica Timisoara si a Facuititii de Automatica si Calculatoare precum s
a unui numdr mare de tineri, in special din Asia, care doresc sd devind specialisti in IT este
necesari o implicare consistentd a decanului si echipei de management a facultatii in
atragerea a cat mai multi candidati internationali dar si a depunerii tuturor eforturilor
pentru le asigura adaptarea la particularitatile profesionale si sociale locale astfel Incét sa
fie evitat abandonul.

Principalele obiective si masuri sunt;

a. Asigurarea si consolidarea unui proces de invatamant de inaltd calitate bazat pe
competente, compatibil cu invatdmantul european si n stransa legaturd cu cerintele
pietei muncii; aceasta se va putea realiza prin:

i. Continua modernizare a curriculetor si a syllabusurilor in concordanta cu
avansul domeniilor abordate, cerintele pietei muncii si tendintele
internationale;

ii. Implicarea mediului economic in stabilirea curriculelor;

fii. Colaborarea cu organisme profesionale internationale care elaboreaza
specificatii pentru curricule din diverse domenii;

iv. Utilizarea pe scara largs a suportului IT in intreg procesul educational, de la
curs pani la comunicarea rezultatelor la probele de evaluare;

v. Stimularea si sustinerea cadrelor didactice pentru a crea si oferi suport de
studiu pentru studenti;

vi. Tmbogatirea si modernizarea bazei materiale cu sprijinul universitatii si al
companiitor;



vii. Implicarea mediului economic In stabilirea de teme pentru proiecte de
diploma/licent3, disertatie si doctorat;

viii. Popularizarea si recompensarea studentilor cu rezultate foarte bune a
nvatatura;

ix. Sprijinirea studentilor cu rezultate slabe [a Tnvatatura, prin mecanisme de
tutoriat;

Diversificarea ofertei educationale, tinind seama de tendintele nationale si
internationale; diversificarea poate deveni o sursd importanta pentru cregterea
veniturilor propri ale facultatii si universitétii; principalele masuri sunt:

i. Dezvoltarea invatidmantului la distantd; in UPT si Facultatea AC exista aceasta

forma dar ea trebuie sustinuta si intarita;
ii. Dezvoltarea invatdmantului cu frecventd redusa, existent in UPT dar nu siin
Facultatea AG;

jii. Dezvoltarea Invatdmantului postuniversitar; UPT dispune de reglementari si
programe de studiu postuniversitare si este necesara sustinerea initiativelor din
acest domeniu;

iv. Dezvoltarea programelor de formare continua; UPT dispune de cadru
regulamentar si metodologic pentru aceste programe;

v. Dezvoltarea de programe de master in colaborare cu mediul industrial i cu

sustinersa acestuia;

vi. Autorizarea programului de studii Tehnologia Informatiei, in domeniul
Calculatoare si Tehnologia Informatiei, cu frecventa, nivel licentd;
documentatia specific este pregatita;

vii. Tnceperea demersurilor pentru autorizarea unui nou program de studii, cu
frecventd, nivel licentd in domeniul Ingineria Sistemelor;

Utilizarea mai accentuati a sistemului de calitate, ca instrument pentru cregterea
continu3 si sustenabil a calitatii procesufui de invatdmant; pentru aceasta va fi
necesara:

i. Intarirea colaborarii cu Departamentului General al Calitatii din UPT;

ii. Participarea facultatii [a actiuni de audit intern, national si international;
Cresterea consistentd a gradului de internationalizare a procesului de invétamant; in
conditiile unei valori uzuale de 10% pentru gradul de internationalizare, pentru
universitati europene, este necesara cresterea acestuia ia UPT si Facultatea AC;
aceasta se va putea realiza prin:

i. Asigurarea sustinerii financiare a programelor de studii care se desfasoara
integral in limbi straine;

ii. Cuprinderea in fiecare plan de invitamant a cel putin unei discipline care sa se

desfiasoare siin o limb3 strain;

iii. Stimularea cadrelor didactice pentru a oferi discipline cu desfasurare in limbi
straine;

iv. Stimularea actiunilor pentru cresterea numarului mebilitatilor internationale
studentesti si ale cadreior didactice;

Intensificarea activititilor de marketing educational In scopul atragerii a cat mai
multi candidati, crescind, astfel, si calitatea viitorilor studenti; In conditiile unor
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caracteristici demografice defavorabile si a unui spor economic incd insufficient, sunt
necesare eforturi continue pentru atragerea candidatilor prin:
i. Participarea Facultatii AC, al&turi de UPT, la targuri educationale, desigur alese
judicios;
ii. Continuarea si intdrirea campaniilor propri realizate de faculiate in vederea
atragerii candidatilor;

iii. Dezvoltarea, pe site-ul Facultatii AC a zoneli care sd popularizeze rezultele
exceptionale ale studentilor facultdtii si completarea ei cu sectiuni pentru
cadrele didactice si absolventii facultatii;

iv. Desfisurarea de campanii in mass-media care sa evideniieze avantajele oferite
prin absolvirea Facultatii AC i UPT.

3.3. Cercetarea stiintifica

Cercetarea stiintifici este un palier important In evolutia unei universitati. Cercetarea
oferi prestigiu universititii precum si cunostinte consistente si moderne pentru cadrele
didactice. Structura responsabild pentru desfdsurarea cercetdrii este departamentul. Este
necesard o buni colaborare intre decan si echipa de management a facultétii cu directorii
departamentelor care sustin, prin cadre didactice, desfasurarea programelor de studii
gestionate de facultate.

Evolutia cercetérii pe ultimii 4 ani este urmétoarea:

Nr. lucréri stiintifice Venituri aduse [ei] Nr. contracte de
cercetare
UPT AC UPT AC UPT AC
2015 438 115 10616802 226 28
2014 519 128 9358435 223 21
2013 668 188 11639401 175 17
2012 705 208 11176626 193 11

Se observi o evolutie descendent3 pentru parametrul “Nr. lucréri stiintifice” si
ascendent# pentru parametrul “Nr. contracte de cercetare”. Sunt necesare masuri pentru
intensificarea cercetiirii pe toate cele 3 directii. Scoala doctorala poate constitui un suport
mult mai consistent pentru dezvoltarea cercetarii.

Echipa de management a facultatii, impreund cu directorii de departamente, trebuie s3
asigure un mediu provocator si stimulant pentru dezvoltarea continud a cercetaril. Citeva
ohiective si masuri sunt:

a. Cresterea calititii si cantititii publicatiilor stiintifice cu autori din Facultatea AC;

aceasta se poate realiza prin:
i. Stimularea cadrelor didactice in vederea publicérii rezultatelor stiintifice prin
acordarea de distinctii si recompense din resursele propri ale facultatii;
ii. Sustinerea si recompensarea doctoranzilor si cadrelor didactice autori ai unor
lucriri stiintifice publicate in reviste si la conferinte de renume;
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iii. Stimularea stabilirii de contacte nationale si internationale in vederea includerii
doctoranzilor si cadrelor didactice din Facultatea AC in echipele de autori;

iv. Stimularea si extinderea activitdtil publicistice studentesti;

b. Cresterea numericd si valorica a proiectelor de cercetare avind autori din Facultatea
AC; pentru aceasta va fi necesara:
i. Sprijinirea laboratoarelor §i a centrelor de cercetare cu rezultate deosebite In
vederea includerii lor in retele internationale de cercetare;

ii. Sustinerea propunerilor de proiecte de cercetare, in special din partea autoritor
care au obtinut rezultate notabile;

iii. Identificarea, delimitarea si sprijinirea cdtorva directii de excelentd in cercetare
in care Facultatea AC si dobandeasca si sa concolideze o pozitie si un renume
impoertante si recunoscute;

iv. Tmbogdtirea si modernizarea bazei materiale pentru cercetare din fondurile
obtinute din cercetare si din resursele propri ale facultatii;

¢. Intensificarea cercetdrii doctorale prin:
i. Cresterea numirului de conducétori de doctorat si doctoranzi;

ii. Tmbunatitirea conditiilor pentru cercetarea doctorald, inclusiv crearea de spatii
dedicate pentru doctoranzi;

fii. Stimularea realizarii de contacte pentru desfisurarea de stagii de cercetare
doctoralz in striinitate;

iv. Atragerea studentilor masteranzi spre cercetarea doctorala.

3.4, Resursa umana

Resursa umana constituie cea mai de pret bog#tie a universitatii si facultatii.
Competentele personalului didactic, experienta si cunostintele se castiga in timp si sunt
necesare cultivarea si intretinerea lor continua. Dincolo de variatiile momentane ale pietei
muncii, trebuie avut in vedere ci o scoald se creazd in timp indelungat, prin §i de catre
cameni.

Situatia personalului didactic 1a 01.10.2015 in UPT si Facultatea AC este indicata in
tabelul urmator:

Nr. Nr. c.d. Nr. Nr. sefi Nr. Nr. Nr.
posturi angajate | asistenti lucrdri/ | conferentiari | profesori | conducdtori
didactice | cu norma tectori doctorat
Intragad
UPT | AC | UPT| AC [UPT| AC |UPT | AC | UPT AC | UPT | AC | UPT | AC
931 1411635} 79 (143 18 | 262 | 32 | 123 11 107 | 18 | 155 | 31

Structura este relativ echilibratd, constatandu — se, totusi, un numar prea mic de cadre
didactice. De asemenea numarul de tineri, in special asistenti, este prea mic. Th opinia mea,
existd 2 cauze majore:

a. cerinte consistente de pregitire profesionald: acestea sunt impuse de legislatia

nationald precum si de prestigiul universitatii si nu pot fi reduse;
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b. nivelul relativ mic al salarizdrii, mai ales pentru tineri: oferta companiilor in anumite

domenii, este mult mai tentania.

Se remarca si valoarea micd a procentului de posturi didactice acupate, mai ales la
nivelul Facultitii AC. Aceasta este 68% pentru universitate dar numai 56% pentru facultate.

UPT a facut si face continuu eforturi sustinute pentru cresterea nivelului salarizarii
precum si pentru achitarea la timp a tuturor obligatiilor financiare. Este necesara gasirea de
surse suplimentare pentru cresterea veniturilor cadrelor didactice precum si o intensificare
a eforturilor pentru atragerea si fidelizarea cadrelor didactice tinere.

Obiectivele si masurile principale sunt:

d.

sprijinirea atragerii si angajarii tinerilor; domeniite Calculatoare si Tehnologia
Informatiei, Ingineria Sistemelor si Informatica au cerinte crescatoare, sustenabile,
de specialisti; realitatea aratd c& numirul existent de cadre didactice este insuficient,
cu putini asistenti si putini tineri dornici de a deveni cadre didactice; explicatia
const3 in nivelul salarizarii, mare si stimulant pentru cei care lucreaza in industrie si
mic pentru cei care ar dori s rdméana in invdtdmant; mdsuri pentru cresterea
numarului cadrelor didactice sunt:

i. Atragerea tinerilor in activitatea doctorala si apoi angajarea lor ca asistenti,

asigurandu-le venituri suplimentare prin includere in echipe de cercetare;

ii. Atragerea de specialisti din exteriorul universitatii, inclusiv specialisti din

striinatate din tari cu nivel de trai mai redus ca cel din Romania;
Cresterea veniturilor cadrelor didactice; este absolut necesard in conditiile unei
concurente puternice a mediului industrial; se poate realiza prin:
i. Asigurarea avansérilor, acolo unde sunt indeplinite conditiile atat la nivelul
departamentului ct si la nivelul cadrului didactic;

ii. Asigurarea de resurse pentru plata cu ora la nivele acceptabile;

ii. Stabilirea de parteneriate sustenabile cu companiile care sd includa dotdri,
sprijin pentru participarea la conferinte, participarea cadrelor didactice la
evenimente organizate de companii, participarea reprezentantilor companiilor
la evenimente organizate de UPT si Facultatea AC si colabordri contractuale sub
forma de training-uri, proiecte etc.

Reducerea timpului petrecut de cadrele didactice cu activitdti administrative; este
necesard reducerea implicirii cadrelor didactice in activitatea administrativd legatd
de cercetare, publicare de lucrdri stiintifice, creare de material didactic, achizitii etc.

d. Tmbunititirea comunicérii echipa de managementa facultatii-cadre didactice.

Personalul nedidactic este deosebit de important asigurand conditiile pentru
desfisurarea fluentd si de bund calitate a activitdtii universitatii, facultatii si a cadrelor
didactice. Buna colaborare intre personalul didactic si cel nedidactic este o cauzd importanta
a eficientei muncii tuturor. Principalele probleme sunt legate de numdrul insuficient in
anumite directii si nivelul foarte mic al salarizarii. UPT a implementat un mecanism de sprijin
al celor cu veniturile cele mai mici fiind de dorit extinderea acestui mecanism.

Pe lang abordarea financiard, prezentatd mai sus, obiectivele descrise pot fi atinse si
prin asigurarea pentru membrii facultétii a unor pachete de servicii avand costuri
convenabile care pot include: cazare, mai ales pentru persoanele tinere, servich de luat
masa in restaurantele universititil, servicii medicale, servicii culturale etc.
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3.5. Relatia cu mediul socio-economic
Mediului socio-economic trebuie sd i se acorde o ater'ie deosebitd, companiile
constituind un important beneficiar al procesului de invatdmant.
Ideea de bazi pe care o propun este intdrirea rolului de colaborator al companiilor in
procesul educational precum si in activitatea de cercetare, Masurile vizate sunt:
a. Implementarea deciziilor luate de conducerea Rectoratului Tmpreund cu Comitetul
Director in domeniul pracesului de Tnvatamant;
b. Solicitarea participarii mai active a reprezentaniilor companiilor in stabilirea
planurilor de Invatamant;
¢. Implicarea companiilor in desfasurarea procesului de invatamant prin desfasurarea
de ore didactice {cursuri, laboratoare, proiecte) de catre specialisti din companii;
d. Desfasurarea de intalniri periodice intre cadre didactice din facultate gi specialisti din
compartii;
Sustinerea de prelegeri in fata studentilor de catre specialisti din companii;
Organizarea concursuritor tematice pentru studenti cu sprijinul companiilor;
Stabilirea de acorduri in vederea desfasurarii stagiilor de practics;
Colaborarea intensa cu firmele si companiile pe linia proiectelor de diploma, a
disertatiilor;
Delimitarea impreuni cu firmele si companiile a 1-2r teme de cercetare in care s fie
angrenati si studenti;
j. Delimitarea impreun cu firmele si companiile a unor teme de doctorat.

Sm oo

3.6. Atragerea de resurse financiare
Tn conceptia autorului, decanul si echipa de management a facultétii trebuie sd se
implice activ in atragerea de fonduri. Existd mai multe cai:
a. Sprijinirea si motivarea tuturor cadrelor didactice care se implica in programe cu
finantare europeana sua/si national3;
b. Crearea si dezvoltarea unui cadru stimulativ si motivant pentru stréngerea relatiifor
intre cadrele didactice si mediul socio-economic;
¢. Depunerea de eforturi consistente pentru atragerea de sponzonzan pentru
activittile profesionale si sociale ale facultatii.
O alt3 cale care desi nu constituie atragere de fonduri contribuie major la starea
financiar3 a facultitii, o constituie gestionarea cu multd chibzuintd a patrimoniului §i
resurselor existente ale facultatii.

3.7. Studentii
Evolutia numarului de studenti, pe uitimii 4 ani universitari, este urmatoarea:
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Nr. de studenti la Nr. de studenti la Nr. total
nivelul licentd nivelul master studenti
UPT AC UPT AC UPT AC
2015-2016 9071 1952 2832 450 11903 | 2402
2014-2015 8834 1775 2989 466 11823 | 2241
2013-2014 89561 1655 3119 4685 12080 | 2128
2012-2013 9310 1597 3080 451 12400 | 2048

Se observd o crestere, in ultimul an universitar, a numarului studentilor de la ciclul
licent3 dar si o scidere a numarului studentilor de la ciclul master, numarul total de studenti
fiind in crestere atat la nivetul universitatii cat si la cel al facultatii AC. Se mai observa,
pentru ultimii 4 ani universitari, ¢ in conditiile scaderii numarului total de studenti la nivelul
universititii cu aproximativ 4 %, numarul total de studenti ai facultatii AC a crescut cu 19 %.

UPT ofers suport atat pentru componenta profesionald a studentilor cat si pentru cea
sociald. Studentii au acces la o bibliotecd modernd si dotatd, activitatea ligilor studentesti
este sprijinitd, sunt satisfacute toate cererile de cdmin ale studentilor care au acest drept,
conditiile din cdmin sunt In continud imbun3atatire si, in plus, UPT ofera si sprijin financiar,
din fondurile propri, studentilor cu situatie materiala precard si rezultate bune la invatatura.

Propunerea de bazi din prezentul plan managerial, relativa la studenti, este ideea de
parteneriat. Este necesard redefinirea pozitiei studentilor in procesul de invatadmant din
cadrul Facultitii AC. Cadrele didactice si studentii trebuie sa fie parteneri in atingerea
scopurilor comune: crearea de competente i transmiterea de cunostinte. Echipa de
management a facult3tii are datoria de a crea, mentine si dezvolta un cadru propice
pentru un proces de invitimant inalt calitativ {programe de studii adaptate la realitati,
cadre didactice bine pregitite, conditii de studiu bune si foarte bune, mecanisme de
sprijin a studentilor) precum si conditii bune din punct de vedere social iar studentii au
obligatia de a depune toate eforturile pentru a deveni buni specialisti.

Cateva directii si m3suri pentru imbuntatirea colabordrii facultate-studenti si cadre

didactice-studenti sunt urmdtoarele:

a. Implicarea mai accentuatd a studentilor in activitatea didactica si cea de cercetare;
studentii nu trebuie s& se limiteze la pozitia de receptori ai rezultatelor activitatilor
mentionate ci trebuie s3 participe activ la acestea; pentru aceasta sunt necesare:

i, Crearea de mecanisme de feedback si imbunit3tirea celor existente, indeosebi
prin utilizarea tehnologiilor IT, care s& asigure autentificarea si
confidentialitatea respondentilor, prin care studeniii sa-si exprime parerile
legate de cadre didactice, activitati etc.

ii. Promovarea dialogului la curs;

iii. Infiintarea unui mecanism de tutoriat colegial in scopul sprijinirii studentilor cu
rezultate slabe la invataturd;

iv. Participarea studentilor, indeosebi a masteranzilor i, in mod obligatoriu, a
doctoranzilor |2 activitatea de cercetare;

v. Dezvoltarea mecanismului de tutoriat cadre didactice/doctoranzi-studenti;
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b.

Tmbunstatirea conditiilor de trai ca student al UPT si Facultdtii AC:

i.

ii.
it

Sprijinirea eforturilor ficute la nivel de universitate pentru imbunatatirea
conditiilor in cd3mine; studentilor le revine, ins3, sarcina continua de intretinere
n bune conditii a celor oferite de universitate;

Asigurarea ludrii mesei in conditii bune de calitate si cost;

Crearea de posibilititi pentru participarea studentilor ta activitdti sportive s
culturale;

¢. Imbunititirea si extinderea mecanismelor de comunicare structuri administrative
ale facultitii-studenti si cadre didactice-studenti; comunicérile mentionate pot
deveni, datoritd complexititii si diversitatii problemelor care apar precum si datorita
numarului mare de studenti, surse de nemultumiri pentru oricare dintre parti, ca
atare echipa de management a universitatii are obligatia de a le acorda o atentie
deosebitd; masuri pentru imbunatatiri sunt:

b

vi.

Informarea studentilor asupra structurii si organizarii universitatii si facultatii, a
compartimentelor administrative de interes pentru studenti, a conducerii
universitatii si facultatii;

Tmbunititirea informarii studentilor asupra orarelor activitatilor didactice
precum si a localizdrii tuturor salilor implicate;

Afisarea, la loc vizibil, de orare de acces in toate compa rtimentele structurilor
administrative l1a care accesul studentilor este justificat; studentilor le revine
sarcina de a respecta orarele afisate;

Afisarea pe site-ul facultatii a orarelor compartimentelor precum si a locatiei si
rolului fiecaruia;

Crearea de aplicatii informatice care s faciliteze comunicarea structuri
administrative-studenti prin care studentii sa primeasca infermari, anunturi si
care si indice inclusiv starea scolara a lor, desigur cu pastrarea
confidentialitatii;

Crearea de suport IT prin care cadrele didactice pot comunica cu studentii prin
pagini de web ale cadrelor didactice, ale disciplinelor, utilizarea Campusuiui
Virtual; comunicarea mentionat trebuie 53 includa si transmiterea de rezultate
ale probelor de evaluare;

Sprijinirea Ligii AC in activitdtile pe care le desfasoars; conducerea facultatii si Liga
AC trebuie s3 fie parteneri in gestionarea activitatilor din cadrul facultatii;
Popularizarea si recompensarea studentilor cu rezultate foarte bune la invatatura;
Participarea activa a studentilor Tn structurile de conducere ale facultatii.

3.8.
Absolventii au un rol deosebit de important in cresterea vizibilitdtii si prestigivlui unei
universititi si facultdti. La nivelul Facultdtii AC consider ca fiind necesare urmdtoarele
masuri:
a. Crearea unei baze de date de tip Alumni cu absolventii facultatii; in acest scop se va
colabora cu CCOC {Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera) din UPT;
b. Popularizarea pe site-ul facultatii §i la avizierul facultatii a absolventilor avénd cariere
de succes, indiferent de domeniu;

Absolventii
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¢. Invitarea absolventilor avind cariere de succes pentru prelegeri in fata studentilor
facultatii;

d. Crearea unui mecanism de comunicare continud intre echipa de management a
facultdtii 5i cadrele didactice cu absolventii.

3.9, Relatia cu mediul preuniversitar si marketingul educational

Stadiul relatiitor Facultétii AC cu mediul preuniversitar poate fi considerat ca fiind bun
dar cu mult potential de imbunatatire. Tn vederea atragerii unui numdr ¢t mai mare de
tineri inspre Facultatea AC este necesard o implicare activd a decanului si echipei de
management a facultitii in strdngerea relatiifor cu mediul preuniversitar precum siin
activitatea de marketing educational. Desigur, in aceastd perioad3, datorita tendintelor din
economie precum si datoritd bunului renume al universitatii si facultatii, facultatea prezinta
o atractie deosebitd pentru tineri dar, in lipsa unei activitati sustinute a decanului si echipei
de management a facultatii, existd riscul scaderii acestei atractii,

Consider ca fiind necesare urmatoarele masuri:

a. Strangerea accentuati a relatiilor cu inspectoratele scolare din judetul Timis dar si
din judetele invecinate;

b. Stabilirea unor parteneriate cu liceele si clasele de profil din Timisoara, judetul Timig
si judetele invecinate;

c. Participarea la actiuni comune cu mediul preuniversitar urmérind, pe de o parte,
stréngerea relatiilor cu liceele si clasele de profil i, pe de alta parte, atragerea
tinerilor din alte licee si clase spre Facultatea AC,

Organizarea de concursuri tematice, in cadrul facultatii, pentru elevi;
Implicarea activd si consistentd a Ligii AC precum si sprijinirea ei in-activitatile
desfasurate cu mediul preuniversitar;

f. Desfisurarea de vizite in liceele din Timisoara, judetul Timis si judetele invecinate
precum si invitarea elevilor si a cadrelor didactice in facultate in vederea prezentarii
ofertei educationale a facultatii;

g. Participarea mult mai activi la actiunile de marketing educational organizate de UPT,
de exemplu Politehnica Timisoara — un pas spre viitorul tgu.

3.10. Internationalizarea

Tindnd seama de procesul de globalizare a procesului educational, este necesara
implicarea activi a decanului si echipei de management a facultatii in internationalizarea
ofertei educationale. Situatia actuald este modestd, numarul de studenti Erasmus+ incoming
fiind dupa cum urmeaza:

2015-2016: 11

2014-2015: 14

2013-2014: 4

2012-2013: 1.

Se ohserv o crestere accentuate a numérului de studenii incoming n ultimii doi ani

yniversitari.



Masurile previzute trebuie si fie in concordanta cu Strategic Plan for the
Internationalization of Education 2015-2020, document elaborat in cadrul proiectului
Internationalizare, echitate si management universitar pentru un invidtdmént superior de
colitate (IEMU), implementat de UEFISCDI in perioada aprilie 2014 — septembrie 2015 si
aprobat de Senatul UPT.

Cateva din masurile imediate sunt:

a. Sustinerea programelor de studii desfasurate integral in limba engleza;

b. Desfasurarea a cel putin o disciplind din fiecare program de studii care functioneazd

in limba roman3 si in limba englezd;

¢. Crearea pe site-ul facultstil a unei zone care s& popularizeze oferta specifica

internationalizarii;

d. Desfasurarea unei activitdti intense de marketing educational adresat candidatilor s

studentilor internationali;

e, Depunerea tuturor eforturilor pentru a asigura studentilor internationali adaptarea

la particularititile profesionale si sociale locale astfel incét sa fie evitat abandonul.

4. Concluzii

Prezentul plan managerial aratd propria conceptie asupra pozitiei si rolului decanului si
echipei de management in Facultatea de Automatica si Calculatoare precum si un set de
abordéri in vederea cresterii impactului Facultitii de Automatica si Calculatoare si, implicit, a
Universitatii Politehnica Timisoara asupra societatii.

Primul reper este cel al asumdrii Planului managerial al Rectorului Universitatii
Politehnica Timisoara. Facultatea este parte integrantd a universitatii, evolutia et trebuie sa
fie in strans3 concordantd cu evolutia universitatii. Prezentul plan managerial este total
convergent cu cel al Rectorului Universitatii Politehnica Timisoara.

Al doilea reper este cel al conducerii colective. Decanul trebuie sprijinit de echipa de
management, de Consiliul facult3tii preum si de intregul personal al facultatii.

Al treflea reper este cel al rolului decanului i echipei de management. Acestia trebuie sa
reprezinte facultatea, si aducd la indeplinire deciziile conducerii universitatii, ale Consiliufui
de Administratie si ale Senatului UPT, s3 actioneze ca un liant intre cadrele didactice din
facultate si conducerea universitatii, sa creeze cadru, s8 delimiteze si sd traseze drumuri si
si vegheze asupra bunului mers af activitdtii din facuitate. Pozitia lor trebuie sa fie mai
degraba discreta decat foarte vizibila.

Al patrulea reper este cel al acceptdrii planului de management de catre toti membrii
facultitii. Este important ca fiecare membru sa-si aduca aportul [a realizarea acestuia
inclusiv prin eventuale adaugiri si imbunatatiri.

Al cincilea reper este cel al rolului si pozifiei studentilor. Cadrele didactice i studenti
trebuie sa fie parteneri, cu scopuri comune, Studentii trebuie 53 devind participanti activi la
procesul de invatdmant.

Consider ¢ prezentul plan managerial are obiective §i deziderate realiste, desigur cu
sprijinul major al fieciruia din membrii Facultatii de Automaticd si Calculatoare si a
conducerii Universitatii Politehnica Timisoara.

Aprilie, 2016 Prof. dr. ing. Mircea POPA
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