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1. Introducere si motivatie

Acest plan managerial este propus pentru Facultatea de Automatica si Calculatoare din cadrul
Universitatii Politehnica Timisoara (UPT) si reprezintd baza planului strategic pentru perioada 2016-
2020, corespunzatoare unui mandat de decan.

Planul managerial a fost pregatit in urma consultarii Legii Educatiei Nationale, Cartei UPT, Planului
managerial pentru candidatura la functia de Rector al UPT pentru perioada 2016-2020 depus de prof.
dr. ing. Viorel-Aurel Serban, Planurilor manageriale pentru candidaturile la functiile de Directori ai
Departamentelor de Calculatoare si Tehnologia Informatiei si de Automatica si Informatica Aplicata
depuse de prof. dr. habil. ing. Mihai V. Micea si respectiv conf. dr. ing. Florin Dragan, Planului
strategic de dezvoltare a Facultatii de Automatica si Calculatoare pentru perioada 2013-2016 si
adaugirii experientei personale si priceperii manageriale, acumulate in activitatea mea universitara.

Conform Legii Educatiei Nationale si Cartei UPT, ,,facultatea este unitatea structural-functionala care
elaboreaza si gestioneaza programe de studii universitare, pe forme si cicluri de studii, in unul sau mai
multe domenii inrudite si/sau programe de studii cu caracter interdisciplinar. De asemenea, facultatea
gestioneaza studentii ce urmeaza programele de studii din jurisdictia ei”. Mai mult, in ultimii ani
universitatile din Romania traverseaza o perioada mai putin fasta, datorata unor factori nationali:
e slaba finantare a invatamantului,
e declinul demografic, ale carui efecte nu sunt, deocamdata, simtite in domeniile si programele
de studii gestionate de facultatea noastra,
e desele modificari ale unor componente ale Legii Educatiei Nationale si legislatiei conexe care
afecteaza Invatamantul si cercetarea
si internationali:
e cresterca numarui absolventilor de liceu foarte buni care decid sa-si continue studiile in
strainatate,
e concurenta universitatilor la nivel zonal in competitia ridicata de acces la studenti §i resurse
de finantare.

Decanul, ca lider al unei asemenea institutii vitale pentru comunitate, evolueaza Intr-un spatiu
concurential in care facultatea nu mai reprezintd singurul furnizor de cunostinte superioare si formator
de specialisti cu inalta pregatire. De aceea, in spatiul global si dinamic al societatii bazate pe
cunoastere, fiecare facultate trebuie sd-si redefineasca rapid si corect pozitia, atitudinea si, pe cale de
consecinta, modul viitor de actiune.

In acest context, managementul universitar trebuie si evolueze inspre flexibilitate, adaptabilitate
crescute, dublate de capacitate superioard de reactie la dinamicile din zona educationald. Rezulta
necesitatea preludrii unor tehnici de management din mediul privat economic, in special in partea
organizationald, cu respectarea specificului proceselor din invatamant.

Decizia de a candida este motivatd de credinta cd noul decan trebuie sa fie capabil sa gestioneze
eficient nu doar resursele existente ci si pe cele oferite de comunitatea interna si internationald. Noul
lider trebuie sa asigure o comunicare foarte bund, directd si onestd cu intregul personalul didactic si
administrativ (didactic auxiliar, nedidactic) al facultatii, cu studentii, cu Liga AC, cu nivelul ierarhic
superior din UPT, sd fie preocupat de nevoile si aspiratiile studentilor si personalului, sa aiba
deschiderea, disponibilitatea si capacitatea de a initia parteneriate, reciproc avantajoase, cu toti actorii
majori ai spatiului de interactiune al facultatii, mobilizand, printr-un management ferm si responsabil,
toate capabilitdtile interne sau convergente facultatii dar si promovand un spirit de colegialitate si
colaborare intre diverse categorii de personal si studenti.

Planul managerial este structurat dupa cum urmeaza: in capitolul 2 este prezentatd o analiza a starii
actuale a facultatii sub forma unei analize SWOT a situatiei existente, prin prisma adecvarii ofertei de
educatie universitar la cerintele si asteptarile pietei muncii. In capitolul 3 sunt enumerate obiectivele
si directiile de actiune propuse, organizate pe activitatile Comisiilor de specialitate ale Consiliului
Facultatii. In capitolul 4 sunt oferite consideratii finale.



2. Starea actuala

Facultatea de Automatica si Calculatoare face parte dintr-o universitate de frunte a Romaniei. UPT
este recunoscutd ca un puternic centru de educatie tehnica si cercetare stiintifica. UPT are statutul de
universitate de cercetare avansata si educatie conform clasificarii si evaludrii nationale din 2011 si isi
pastreaza locul in prima categorie a celor mai performante 12 universitati ale Romaniei.

In urma ierarhizarii si evaludrii nationale din 2011, domeniul de ierarhizare Ingineria sistemelor,
calculatoare si tehnologia informatiei din cadrul UPT este plasat in categoria B (a doua) pe locul 4 din
26, iar domeniul de ierarhizare Informatica este plasat in categoria C (a treia) pe locul 14 din 23.

In urma evaludrii institutionale a Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Superior
(ARACIS) in 2015, UPT i-a fost reconfirmat calificativul de ,universitate cu grad de incredere
ridicat”. Programele de studii de licenta Calculatoare si Tehnologia Informatiei (in limba roméana),
Ingineria Sistemelor si Informaticd (zi, Invatamant la distantd) au fost reacreditate. Urmeaza
reacreditarea programului de studii de licenta Calculatoare si Tehnologia Informatiei (in limba
englezd), a programelor de studii de masterat si eventual a programelor de studii de doctorat.

Principalele puncte tari evidentiate in analiza SWOT a situatiei existente, prin prisma adecvarii
ofertei de educatie universitara la cerintele si asteptarile pietei muncii:

e Existenta unei indelungate traditii in domeniul predarii-invatirii Ingineriei Sistemelor si
Calculatoarelor. Aceastd valorificare a istoriei §i experientei situeazd invatamantul timisorean
de profil printre cele de traditie la nivel national.

e Existenta in departamentele cu care colaboreaza facultatea a unui personal didactic valoros si
competent, specific fiecarui domeniu, cu o bogata experientd in acest domeniu, avand
rezultate semnificative din punct de vedere didactic si al cercetarii stiintifice, la national si
international.

e Curriculum-ul din domenul Calculatoare si Tehnologia Informatiei respecta, in bund masura,
reglementarile ACM si IEEE, recunoscute la nivel mondial in acest domeniu si este
compatibil cu celelalte curriculum-uri in domeniu de la universitatile importante din Romania.

e Desfasurarea unui invatamant de calitate, cu rezultate recunoscute in tara si strainatate si
certificate prin nivelul de pregatire dovedit de absolventi, angajati rapid in firme de profil din
tara si strdinatate si acceptati la programe de masterat, doctorat si postdoctorale in universitati
de prestigiu din Europa, SUA si Canada. Acest lucru asigura recunoasterea internationala a
procesului de invatimant din facultate la diferite niveluri.

e Spatiile de Invatdimant au fost modernizate prin infuzia masiva de fonduri in invatamantul
superior realizatd in perioada anilor 2005-2008, eforturile cadrelor didactice si ale conducerii
UPT.

e Legaturile cu universitatile de profil din strainatate, schimburile si mobilitatile studentesti
bazate pe programe specifice (Erasmus, Erasmus+).

e Nivelul cercetarii stiintifice in cele doua departamente de profil cu care facultatea are cele mai
stranse relatii, de Automaticd si Informatica Aplicata si Calculatoare si Tehnologia
Informatiei. Nivelul este certificat prin publicatii si contracte de cercetare. Rezultatele
cercetarii au determinat crearea de noi directii §i discipline cu tematica actuald, bazate pe
tehnologii inovative, studentii fiind pregatiti pentru o economie sustenabila.

e Legatura din ce in ce mai stransa cu industria si cu firmele de profil. A fost consolidata relatia
cu mediul economic si social-cultural la nivel local. Acest lucru este reliefat prin nivelul de
pregitire dovedit de absolventi, cu rol important in stabilirea unor companii de prestigiu in
Timisoara.

e Ocuparea schemei de personal administrativ la nivel de facultate. Prin aceasta sunt create
bazele unei bune gestiondri a chestiunilor birocratice din ce in ce mai complicate dar §i, in
stransa legatura cu aceasta, conditii minimale de dezvoltare a bazei materiale.

e Organizarea, impreund cu Obuda University, Budapesta, Ungaria, a IEEE International
Symposium on Applied Computational Intelligence and Informatics (SACI). SACI 2016 este
a l1-a editie a acestui simpozion. Participarea cadrelor didactice si studentilor doctoranzi
reprezintd o modalitate convenabild de sustinere a unor lucrdri cu vizibilitate IEEE si
deschidere a unor céi de colaborare nationala si internationala.



Prezenta reprezentantilor celor doud departamente de profil cu care facultatea are cele mai
stranse relatii, de Automaticd si Informatica Aplicatd si Calculatoare si Tehnologia
Informatiei, in foruri stiintifice pe plan national si international.

Principalele slabe constatate:

Cotarea domeniului de ierarhizare Ingineria sistemelor, calculatoare si tehnologia informatiei
in categoria B (a doua) pe locul 4 din 26.

Cotarea domeniului de ierarhizare Informatica in categoria C (a treia) pe locul 14 din 23.
Finantarea in cadrul reformei invatdmantului in domeniu a fost organizatd ad-hoc, in salturi,
incorerent, fard o pregatire prealabild, cu o coordonare sporadicd si in absenta unei
monitorizari corespunzatoare. Acest lucru conduce, pe de o parte, la o slaba atractivitate a
tinerilor fatd de cariera universitara, mai ales in domeniile aferente facultatii noastre, alegind,
in schimb, firmele de profil ce ofera absolventilor salarii incomparabil mai mari in raport cu
cele din Invatamant. Pe de altd parte, nu se discutd despre o nouad ierarhizare a programelor de
studii universitare si, chiar daca s-ar discuta, ne putem astepta la criterii diferite.

Lipsa fondurilor a impiedicat, in ultimii ani, modernizarea laboratoarelor celor doud
departamente de profil astfel incat, in prezent, echipamentele sunt, In marea lor majoritate,
casabile. Sunt exceptii datorate celor care au castigat contracte de cercetare in competitii
extrem de dificile (CNCS, UEFISCDI, ANCS, ERA etc.) si celor care au castigat, pentru UPT,
contracte 1n cadrul Programelor Operationale Sectoriale si Programelor de Cooperare
Transfrontaliera.

Resursa umanad didactica este constituitd aproape in exclusivitate din proprii absolventi.
Cadrele didactice tinere au fost selectate din randurile celor mai buni doctoranzi dar acestia nu
au experienta didactica si/sau de cercetare de lungé durata in straindtate.

Scaderea numarului spatiilor de Invatamant ale facultatii prin transformarea unor sili de
seminar in laboratoare. A rezultat un avantaj pentru desfasurarea proceselor de invatamant si
cercetare in departamente dar a fost accentuatd problema lipsei acute de sali de curs si de
seminar la nivelul facultatii odata cu cresterea cifrelor de scolarizare in ultimii ani.

Existenta unui numar foarte mare de pozitii vacante in statele de functiuni ale celor doua
departamente principale cu care colaboreazd facultatea. Acest fenomen conduce la
suprasolicitarea cadrelor didactice, la reducerea timpului dedicat activitatii de pregatire prin
doctorat si de cercetare stiintifica efectiva.

Absenta unei reglementari coerente referitoare la efectuarea practicii, aga cum exista in unele
tari ale Uniunii Europene, care sd incurajeze si sa ofere facilitati firmelor care asigura locuri
pentru practica studentilor.

Cunostinte insuficente si eterogene de bazd de matematica si fizicd ale studentilor admisi in
facultate care conduc la o rata ridicatd de abandon, mai ales in primul an al studiilor de licenta.
Mobilitatea redusa a personalului didactic si studentilor.

Numarul redus de studenti straini la toate cele trei cicluri de studii.

Birocratia mare din UPT care determind consumarea si risipirea resurselor si energiilor
cadrelor didactice si doctoranzilor in locul concentrarii asupra activitatilor de cercetare
avansata si educatie.

Oportunititi ce pot fi exploatate:

Deschiderea tinerilor i a societdtii in general pentru domeniile Ingineria Sistemelor si
Calculatoare si Tehnologia Informatiei, recunoasterea acestor domenii ca fiind de actualitate
si cu bune perspective. Acest lucru se manifestd printr-un interes crescand al absolventilor de
liceu, cu deosebire a celor valorosi, pentru a urma programele noastre de studii. Mentinerea
procedurii de admitere prin examen scris a permis selectia si recrutarea celor mai buni
absolventi de liceu si asigura un fond uman de calitate pentru procesul de invatamant.
Potentalul economic al Regiunii de Vest, intrarea pe piata romaneasca si mai ales locald, de
profil, a firmelor mari dar §i a unei multitudini de firme mici $i mijlocii (IMM-uri) care
necesita specialisti din domeniile gestionate de facultatea noastra, care si dovedeasca atat
cunostinte solide cat si aptitudini de comunicare, adaptare, lucru 1n echipé si Invatare continua.
Cererea acutd, pe piata muncii, la nivel local, national si international de specialisti bine
pregdtiti in domeniile si programele de studii gestionate de facultatea noastra.



e Pe langd firmele de profil, un numar mare de banci necesitd personal calificat in domeniul
calculatoarelor, iar IMM-urile angajeaza, cu precadere, administratori de retea.

e Relatiile foarte bune ale facultatii si departamentelor de profil cu firme multinationale.

e Extinderea activitatii marilor firme, datoritd rezultatelor obtinute, de la activitatile strict
productive, spre activititi de cercetare-dezvoltare pentru care cautd din ce in ce mai intens
colaborarea cu facultatea si colectivele de cercetare din departamente.

Principalele amenintari / provocari / riscuri semnalate:

e Scaderea numarului de absolventi de liceu ca urmare a declinului demografic accentuat.

e Plecarea celor mai buni studenti la universitati de prestigiu din strdinatate.

e Orientarea, din considerente financiare, a tinerilor cu potential didactic i de cercetare, mai
degraba spre industrie decét spre o carierd academica sau de cercetare. Nivelul de salarizare
atractiv din industrie afecteaza calitatea personalului recrutat de departemente pentru posturile
de asistent si sef de lucrari dar afecteaza procesul de invatimant din facultate datoritd
relatiilor facultatii cu departamentele de profil.

e Concurenta unor programe de studii similare de la alte universitdti din zona, inclusiv sub
aspectul cheltuielilor de scolarizare. Cheltuielile de scolarizare de la programe de studii
oferite de universitati din spatiul european sunt la acelasi nivel cu cele de la programele
romanesti. Existd programe de studii in domeniile gestionate de facultatea noastrd si in
domenii inrudite oferite In UPT si in Timisoara, cu risc serios asupra facultatii, care poate
ajunge in situatia nedoritd de dobandire a unui rol semnificativ doar la nivel judetean sau
chiar timigorean.

e Concurenta neloiala din mediul universitar practicatd prin reducerea nivelului de exigenta,
oferirea de conditii financiare subevaluate sau supraevaluate, dispersarea numarului de
candidati din cauza dispersarii invatdmantului de profil la nivel national, printr-o mare oferta
de programe de studii, dar nu toate de calitate.

e Mentinerea unor rezultate consistente si a calitatii in situatia actuala de criza financiara.

3. Obiective si directii de actiune propuse

Principalul obiectiv 1l constituie contributia consistentd din partea facultatii la obiectivul general
propus de Rectorul UPT, prof. dr. ing. Viorel-Aurel Serban, si anume plasarea UPT, la aniversarea
centenarului, in 2020, intre primele cinci universitati performante din Romania, alaturi de concurenta
pentru locul intdi in domeniul tehnologic cu Universitatea Politehnica din Bucuresti, pe baza
criteriilor ce au 1n vedere capacitatea academicad, calitatea si angajabilitatea absolventilor,
angajamentul regional, responsabilitatea publica si sociala.

Imi asum planul managerial al Rectorului UPT. in acest context, la nivel de facultate este nevoie de
continuitate 1n bine, de schimbare la nevoie si de utilizare a experientei facultatilor care sunt plasate
mai bine in urma ierarhizarii §i evaludrii nationale din 2011, cele din Bucuresti, lasi si Cluj-Napoca.

Directii de actiune in domeniul marketing-ului educational:

e Realizarea unei “harti” a liceelor din bazinul traditional de atractie pentru a vedea unde avem
probleme cu atragerea unor elevi buni catre facultate si colaborarea cu alte facultati din UPT
(in special ETC) in zonele in care am pierdut teren 1n ultimii ani din cauza optarii studentilor
pentru alte universitati (din Cluj in special).

e Largirea profilului liceelor cérora ne adresdm si actualizarea mesajului catre aceste licee in
functie de organizarea examenului de admitere.

e Sprijinirea UPT in toate actiunile de marketing educational prin participarea activd a
personalului didactic din cele douda departamente de profil cu care facultatea are cele mai
stranse relatii si a Ligii AC.

e Actualizarea materialelor de publicitate pentru elevi (informatii pe site, flyer, pixuri, stick-uri,
afige etc.) si distribuirea acestora la orele de pregatire la matematica, prin Inspectoratele
scolare, prin alte modalitati.

Organizarea evenimentului ,,Scoala altfel” pentru elevii care vor vizita facultatea.
Desfagurarea unor activitati de marketing educational in randul studentilor din alte facultati si
universitati din zona pentru atragerea absolventilor ciclului de licentd catre programele de
masterat din facultatea noastra.



Informarea candidatilor despre optiunile oferite de facultate in timpul inscrierilor la examenul
de admitere.

Actualizarea site-ului admiterii si diseminarea informatiilor in timp real prin facebook, prin
Inspectoratele scolare, prin profesorii deja contactati/cunoscuti din licee si prin intermediul
studentilor.

Contactarea unor firme care sd adere la un sistem de publicitate benefic atat acestor firme cat
si facultatii.

Continuarea actiunilor de marketing educational in Serbia si demararea desfasurarii unor
astfel de actiuni in Ungaria.

Directii de actiune in domeniul strategiilor si politicilor:

Extinderea tuturor programelor de masterat in limba engleza pentru a crea premizele trecerii
programelor de doctorat in limba engleza.

Elaborarea dosarelor pentru evaluarea periodica a programului de licentd in limba engleza in
domeniul Calculatoare si acreditarea programului de licentd in domeniul Tehnologia
informatiei.

Organizarea in aceleasi conditii a concursului de admitere, cu alocarea distincta a locurilor la
Calculatoare si Tehnologia Informatiei engleza, in cadrul admiterii UPT.

Analiza oportunitatii si, dacad se considera necesar, propunerea spre acreditare a programului
de licenta in limba engleza in domeniul Ingineria Sistemelor.

Finalizarea si inregistrarea documentelor necesare pentru infiintarea Asociatiei absolventilor
specializarilor de Automatica, Informatica si Calculatoare.

Analiza oportunitatii predarii separate a cursurilor de la programul de studii de licentd in
domeniul Informatica in functie de spatiile de Invatamant aflate la dispozitie.

Maximizarea rezultatelor facultdtii prin rapiditate, flexibilitate, realism si sprijinul
departamentelor in viitoarele actiuni de ierarhizare a programelor de studii.

Realizarea unui necesar realist cu privire la salile facultatii, urmat de initierea unor demersuri
inchegate pentru cresterea numarului de spatii de invatamant din facultate.

Analiza oportunitatii credrii unei scoli doctorale sau a unei divizii doctorale la nivelul
facultatii pentru Imbunatatirea organizarii si utilizarea eficienta a resurselor.

Conjugarea masurilor de reducere a ratei de abandon a studentilor din primii ani de studii prin
desfasurarea responsabild a sistemului tutorial si sustinerea compensarii absentei unor
cunostinte de bazd de matematica si fizica, cu sprijinul departamentelor de specialitate.
Continuarea legaturilor bune cu universitatile de profil din straindtate pentru cresterea
necesarda a numdrului de studenti ai faculttii care vor participa la mobilitati bazate pe
programe specifice (Erasmus+ s.a.).

Amplificarea colaborarii cu firmele de profil astfel incat sa fie asigurate locuri de practica.

Directii de actiune in domeniul curriculum-urilor si syllabus-urilor:

Analiza curriculum-urilor de la ciclul licentd si imbunatatirea acestora tindnd seama de
restrictiile impuse de ARACIS prin introducerea unor discipline obligatorii necesare prezente
in curriculum-urile celorlalte universitati din tara si reorganizarea disciplinelor optionale din
anii mari astfel incat sa rezulte coerenta si flexibilitate.

Integrarea in spatiul european al invatdmantului superior prin diversificarea ofertei de cursuri
si programe de studii in limba engleza.

Actualizarea componentei board-urilor domeniilor si specializdrilor tinand seama de
componenta Consiliului Facultatii in perioada 2016-2020.

Organizarea unei discutii, In Consiliul Facultatii, privind oportunitatea elaborarii unei
metodologii de desemnare a reprezentantilor companiilor in board-urile domeniilor si
specializarilor.

Organizarea, la nivelul UPT, a unor cursuri de limba romana pentru studentii straini.
Continuarea flexibilizarii procedurii de alegere a traseelor curriculare de specializare a
studentilor.

Promovarea unor programe de studii cu frecventa redusa si/sau invatamant la distanta.

Analiza planurilor de invatdmant de la programele de masterat §i propuneri de imbunatatire
ale acestora, cu accent pe activitatea de cercetare.



Analiza oportunitatii introducerii unui program de masterat profesional dedicat absolventilor
celorlalte facultati din UPT sau din afara UPT avand doar locuri cu taxa, care poate deveni
interesant datoritd noului cadru legislativ.

Deschidere in demararea unor programe de studii in colaborare cu alte facultati din UPT.

Directii de actiune in domeniul asiguririi calitatii:

Imbunitatirea cadrului de evaluare a calititii procesului de invitamant.

Asigurarea suportului pentru actiunile de evaluare ARACIS.

Promovarea modalitatilor de evaluare a calitatii procesului de invatamant si a ajustarilor care
decurg din analiza rezultatelor acestei evaludri, inclusiv prin prisma actiunilor Ligii AC
(Ceaiul de 5 credite).

Continuarea analizei rezultatelor profesionale ale studentilor dupd fiecare an universitar, la
nivelul anilor I, pentru realizarea obiectivului de reducere a ratei de abandon.

Analiza rezultatelor studentilor dupa primele doud prezentari, la nivelul semigrupelor anilor I,
de catre tutori.

Implementarea unui sistem de feedback la problemele semnalate in cadrul chestionarelor de
opinii studentesti pentru evaluarea calitatii procesului de Invatamant, respectiv de tutori.
Imbunitatirea calitatii predarii limbilor striine prin feedback periodic transmis citre
departamentul de specialitate.

Adoptarea, in Consiliul Facultatii, a unor acte normative proprii, care sa reglementeze
activitatea Consiliului dar si desfagurarea si finalizarea procesului de invatamant la ciclurile
de licenta si masterat, conform Legii Educatiei Nationale si Cartei UPT.

Directii de actiune in domeniul problemelor studentilor:

Sustinerea unor cercuri studentesti prin care studentii cei mai buni sa fie atragi spre munca de
cercetare si spre participarea la concursuri studentesti.

Realizarea unei situatii la zi a locurilor de munca ocupate de catre studentii si absolventii
nostri, asigurarea unei comunicdri mai bune cu acestia si cu ajutorul firmelor angajatoare;
Actualizarea strategiei pentru practica de vard a studentilor inclusiv prin legarea practicii de
atragerea tinerilor cu calitati adecvate catre colectivele de cercetare ale departamentelor.
Sprijinirea Ligii AC in proiectele pe care le demareaza, oferirea unui feedback consistent cand
acestea sunt legate de activitatea didactica.

Organizarea, Impreuna cu Liga AC, a actiunior de promovare a programelor noastre de studii
in mediul preuniversitar.

Sprijinirea logisticd §i materiald a participarii studentilor facultdtii la toate concursurile
profesionale devenite traditionale, atat cele in organizare proprie cat si cele organizate de alte
universitati.

Identificarea si rezolvarea problemelor de naturd educationald si sociald din cadrul facultatii
prin realizarea unui formular pe site-ul facultatii si al Ligii AC prin intermediul caruia
studentii sa-si exprime problemele educationale si sociale intampinate.

Realizarea unor intalniri intre membrii comisiei de Probleme Studentesti, studentii senatori,
reprezentantii de an si decanii de an pentru identificarea problemelor si stabilirea puntilor de
comunicare dintre studenti §i profesori.

Formarea unui grup de socializare pentru integrarea profesionald si socialda a studentilor
proveniti din alte tari in mediul universitar impreuna cu Liga AC.

Directii de actiune in domeniul informatizarii:

Realizarea variantei In engleza a paginii de web a facultatii.

Actualizarea paginii de web a admiterii in facultatea noastra.

Realizarea unor filme din cat mai multe laboratoare si organizarea acestora in pagina de web a
facultatii astfel incat sa rezulte varianta electronica si permanenta a actiunii ,,Porti deschise”.
Informatizarea completd a evidentei si gestiunii activitatii de la nivelul facultatii, atat pentru
partea admininstrativa cat si pentru cea care vizeaza procesul de invatdmant: admitere, situatia
scolard, optiuni curriculare, finalizare studii, platforma e-learning.

Continuarea dotarii sélilor de curs §i seminar cu mijloace moderne de comunicare, predare §i
evaluare.

Rezolvarea problemelor de infrastructura in corelatie cu departamentele.



e Realizarea, in colaborare cu celelalte facultati din corpul Electro, a unor spatii dedocate
studentilor, in care acestia sa aiba conditii civilizate de petrecere a timpului din pauze.

Directii de actiune in sprijinul procesului de invatimant:

e Continuarea preocupdrilor, din legislatura trecutad, pentru instaurarea unui climat de
corectitudine in ceea ce priveste evaluarea si notarea studentilor: eliminarea copiatului,
plagiatului, notarea corecta si obiectivi la toate formele de examinare.

e Colaborarea cu Departamentele de Automaticd si Informatici Aplicata si Calculatoare si
Tehnologia Informatiei, in demersuri comune, pentru obtinerea de noi sili de curs sau seminar
si pentru dotarea celor existente.

e Pastrarea, intretinerea si diversificarea parteneriatelor in care Facultatea de Automatica si
Calculatoare este implicata in prezent, atat cele academice cét si cele cu mediul economic sau
social-cultural. Sprijinirea initierii unor acorduri de parteneriat cu universitati de prestigiu
care sa conduca la consortii in functie de necesitatile dictate de standardele de acreditare
impuse scolilor doctorale.

* Analiza in Consiliul Facultitii si in colectivele departamentelor a oportunitétii continudrii
colaborarii cu Universitatea Obuda, Budapesta, Ungaria, pentru organizarea simpozionului
traditional SACI, gasirea eventuald a unor noi forme de colaborare care si conducad la
cresterea in vizibilitate a simpozionului. Actiunea trebuie dublatd de sprijinul consistent din
partea departamentelor in organizarea simpozionului si atragerea de fonduri.

e Reorganizarea Buletinului Stiintific al UPT, Seria Automatica si Calculatoare, in vederea
indexarii in baze de date vizibile, prin acordarea responsabilitatii dar si libertatii editoriale
viitorului editor sef.

e Discutarea in cadrul Consiliului Facultatii si al colectivelor departamentelor a oportunitatii
participarii departamentelor si facultdtii in calitate de co-organizatori ai conferintei
International Conference on System Theory, Control and Computing (ICSTCC), la Sinaia.
Organizatorii actuali din Craiova, lasi si Galati pastreaza porti deschise cétre noi.

e Stimularea angajatilor facultatii prin sistemul de stimulente avut la dispozitie: trepte de
salarizare, gradatii si salarii de merit, premii, compensarea timpului de lucru din perioadele
aglomerate (simpozion, admitere, deschidere an universitar etc.).

e Participarea conducerii facultdtii la toate intdlnirile aniversare cu absolventi si studenti si
sensibilizarea acestora pentru o colaborare permanenta cu facultatea.

4. Consideratii finale

Programul managerial prezentat reprezinta doar o parte dintre obiectivele propuse pentru urmatorii
patru ani. Cred in realizabilitatea obiectivelor propuse fiind convins c¢d voi avea sprijinul tuturor
colegilor din conducerea executivd (prodecani), Consiliului Facultatii, directorilor si consiliilor
principalelor departamente.

Fiind o organizatie bazata pe cunoastere si inovare, facultatea este obligata sa se reformeze continuu,
dar nu sub impulsul unor decizii manageriale, ci ca o asumare responsabild, liber consimtita, a ideii
progresului prin forte proprii, a vointei de a fi racordat in permanenta la nou, la performanta. Muncind
impreuna, vom putea s asiguram, in baza unui sistem democratic de consultare, o cunoastere rapida
si exacta a realitatilor perioadei urmatoare din sistemul de invatamant superior si o traiectorie cat mai
simpla si scurtd aferentd rezolvarii problemelor cu care acesta se va confrunta.

Timisoara, la 12.04.2016
Prof. dr. ing. Radu-Emil Precup





