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Facultatea de Arhitectura si Urbanism, infiintatd (ca sectie in cadrul Facultatii de
Constructii a Institutului Politehnic ,, Traian Vuia”) din 1971, s-a conturat de-a lungul timpului ca
un pol de referinta in invatamantul de specialitate romanesc si international.

Studenti si absolventi ai acestei Facultati au obtinut numeroase premii §i distinctii in
cadrul unor concursuri §i competitii internationale majore, au devenit parteneri in firme
internationale de renume, au ocupat pozitii proeminente in organizatii si forumuri internationale
(U.L.A., ,Architects’ Council of Europe”, ,,Ordinul National al Arhitectilor”, etc.).

In ultimii ani, o activitate din ce in ce mai intensa de cercetare stiintifica
multidisciplinara a inceput sa capete consistenta, alaturi de preocuparile traditionale legate de
proiectarea de arhitectura, design, grafica, etc.

Un numar din ce in ce mai mare de studenti si absolventi au inceput s se implice activ in
probleme care tin de gestiunea complexa a unor probleme sociale: proiecte comunitare,
alternative, regenerari de zone aflate in recesiune, salvari de situri si obiective istorice neglijate
si / sau pericilitate. Unele din aceste proiecte au dat rezultate, influentand politici publice si /
sau proceduri de salvgardare patrimoniala.

Multe cadre didactice - din diferite categorii de varsta - sunt voci autoritative in profesia
de architect si/sau urbanist, formatori de opinie, membrii ai unor jurii nationale/internationale
sau ai unor comisii de urbanism pe langa diferite foruri administrative.

Rezultatele activitatii profesionale a multora dintre cadrele didactice si dintre absolventi
pot fi vazute atat in tara, cat si in strainatate (Londra, New York, Bruxelles, Munchen, Venetia,
etc.).

in ultimii ani, printr-o colaborare din ce in ce mai extinsd cu Ordinul Arhitectilor,
Facultatea de Arhitectura si Urbanism a contribuit la succesul “Anualei de Arhitectura”
Timisoara §i acum este implicata in generarea noii manifestari internationale “Trienala de
Arhitectura” Timisoara, care este destinatd a deveni o manifestare internationala de mare
tinuta.

Pe de altd parte, Facultatea de Arhitectura si Urbanism din cadrul Universitatii
politehnica din Timisoara este confruntata - in evolutia sa - cu douad categorii de probleme -
potentiale riscuri in cresterea si dezvoltarea sa:

* Probleme legate de schimbarile majore - si rapide - care au loc in exercitarea profesiei
de architect in cadrul unei globalizari extinse, care - pe cale de consecinta - influenteaza
serios reorganizarea §i restructurarea invatamantului de specialitate. Peste tot
facultatile de profil fac eforturi de a-si recalibra si imbunatati oferta si de a-si intari
identitatea pentru a face fata unei concurente tot mai puternice. Invatamantul romanesc
de arhitectura este prizonierul unei forme de organizare depasite, care il penalizeaza in
contextul foarte concurential de astazi.

e Probleme legate de parametrii fundamentali de functionare: o structura echilibrata a
staff-ului, spatii si echipamente adecvate nevoilor, proceduri de lucru (co-working),
adecvarea planului de invatamant la cerintele actuale, incadrarea suficienta a grupelor
de studiu cu personal didactic de specialitate.

In aceste conditii, viitorul decan are misiunea de a organiza tranzitia citre o forma de
organizare care poate asigura un viitor dinamic §i competitiv Facultdtii de Arhitectura si
Urbanism.

Ca parte componenta a Universitatii Politehnica Timisoara, Facultatea de Arhitectur si
Urbanism trebuie sa isi aduca o contributie substantiala la atingerea obiectivului prioritar
stabilit in “Planul Managerial al Rectorului” (prof. dr. ing. Viorel-Aurel Serban), si anume:

»Universitatea Politehnica Timisoara isi propune ca pénd la aniversarea centenarului, in
2020, sa se plaseze intre primele 5 universitdti perfoemante din Romdnia, iar in domeniul
tehnologic sd concureze cu Universitatea Politehnica din Bucuresti pentru intdietate, pe baza
criteriilor ce au in vedere capacitatea academicd, calitatea si angajabilitatea absolventilor,
excelenta in cercetare, angajamentul regional, responsabilitatea publicd si sociald.”
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In acest sens putem defini un ,Obiectiv General” care consta in reducerea handicapului
reprezentat de forma de invatamant neperformanta si de anumite conditii specifice de
desfasurare a activitatii (spatii, structura corpului didactic, adecvarea planului de invatamant la
conditiile interne si internationale, organizarea formatiilor de lucru etc).

Pe langa aceste doua obiective majore exista inca doua obiective complementare :

o Intérirea imaginii Facultatii de Arhitectura si Urbanism ca parte importanta a politicii de
profil a Universitatii Politehnica cum este ea exprimata in obiectivele cuprinse in ,,Planul
Managerial al Rectorului” la cap Ill.6 : “cresterea coerentei activitatilor de marketing
universitar”, respectiv “participarea in calitate de parteneri la evenimente si proiecte de
anvergura”.

» Internationalizarea agresiva a activitatilor de invatamant, cercetare si proiectare prin
“cresterea graduala a compatibilitatii internationale a programelor de studii” si prin
»promovarea ofertei de studiu pe piata internationala de educatie ( cf. ,Planul
Managerial al Rectorului” cap 111.4).

Cu alte cuvinte - pentru a deveni o componenta activa §i performanta a constelatiei
“Politehnica”, Facultatea de Arhitecturd si Urbanism trebuie sa dobandeasca o forma de
invatamant compatibila cu mediul international (Bologna sau sitem Integrat Magistral), trebuie
sa ajunga gradual la parametri de functionare cel putin nationali (cf. Criteriilor ARACIS) privind
structura corpului didactic, formatiile de studiu (1 cadru didactic la 6-8 studenti), necesarul de
spatiu (2.5 - 4 mp/ student fata de 1.3 mp astazi), ponderea materiilor de specialitate in planul
de invatamant (> 50%).

Aceste obiective vor reduce diferentele fata de scoliile similare din Europa si vor creste
atractivitatea si performanta creand conditiile pentru ameliorarea imaginii si identitatii
academice in conditiile unei internationalizari accelerate.

Cooperarea cu mediul profesional (Ordinul Arhitectilor) poate crea premizele optime
pentru trecerea la invatamantul de tip Educatie Permanenta, eventual folosind platforme de
E-learning.

Managementul programelor de studii de licenta si masterat

In aceasta directie se precizeaza un aspect fundamental : ameliorarea §i eficientizarea
programelor de licenta si masterat trebuie conceputa in perspectiva trecerii previzibile la o
forma de invatamant compatibila international ( Bologna sau sistem Integrat Magistral).

Aceasta presupune un ciclu initial de 4 ani de studiu (numit in general ,licenta”) si un
ciclu de specializare de 2 ani (numit in general ,masterat”).

Sistemul actual de 6 ani (asigurand licenta cu masterat integrat) nu este recunoscut
international deoarece cele doua cicluri nu sunt definite distinct; este o licenta prelungita la 6
ani din care se recunosc maximum 4.

Ca atare, reogranizarea programelor de studiu va avea in vedere “compresiunea” si
modernizarea materiilor din primul ciclu, pentru a putea functiona in maximum 4 ani, in
conditiile cresterii ponderii materiilor de specialitate finalizate prin proiecte ( chiar
multidisciplinare ) si care se vor derula prin metode de ,,co-working” (grupe mixte organizate in
jurul unei teme de proiect). Tn acest sens am introdus deja proceduri de tip ,,co-working” pentru
modulele de proiectare din anii I-1l si -1V, precum si module de lucru (subunit-uri) in cadrul
unitatilor tematice la proiectul de diploma (organizate deja tot pe principiul ,,co-working”)

intrucat priveste nivelul masteral, am creat, pe langa masteratele existente (Masteratul
de ,Urbanism si Amenajarea Teritoriului”, respectiv ,Mobilier si Amenajari Interioare”) doua
masterate noi (aprobate de ARACIS), organizate dupa standarde interntionale acceptate:.
»Proiectare Avansata” si ,Reconversie si Restaurare”.
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In perspectiva trecerii la un sistem coerent ele vor inlocui ultimii doi ani din formula
actuala, oferind astfel alternative pentru ciclul de specializare.

Rezultatul acestei ajustari - simultan cu reorganizarea curiculard (materii de
specialitatee, co-working) - vor reduce mult diferenta fata de scolile europene, crescand gradul
de integrare si compatibilitate si - pe cale de consecinta - potentialul de internationalizare al
scolii.

Management-ul Educational si asigurarea calitatii programelor de studii

Principalele masuri avute in vedere sunt coordonate cu elementele principale ale
Management-ului Programelor de Studii si urmaresc aceleasi obiective: reducerea diferentelor
fata de platformele curiculare practicate in principalele scoli europene, crearea posibilitatilor
unei integrari avansate (programe comune) in contextul inernationalizarii.

Se va urmari o corespondentd mai bund intre continutul disciplinelor predate si
competentele asumate de Facultatea noastra. Disciplinele redundante ,traditionale” vor fi
inlocuite gradual cu discipline moderne compatibile cu practica europeana.

Va creste treptat numarul si ponderea disciplinelor de specialitate finalizate prin
proiecte si va fi dezvoltata activitatea studentilor in echipe transversale - tip “co-working”.

Pentru a facilita acest mod de lucru va trebui sa obtinem spatii de lucru suplimentare, si
bine echipate (ateliere, laboratoare, sali de seminarii) in concordanta - cel putin - cu normele
ARACIS: adica intre 2.5 - 4 mp/student fata de 1.3 mp/student cat avem acum. International - in
scolile nou construite si/sau renovate - media este de 8-10 mp/student .

Vom incuraja dezvoltarea in continuare a mobilitatilor cadrelor didactice si a studentilor.

In prezent Facultatea de Arhitectura si Urbanism este partenerad in acorduri bilaterale
»Erasmus” cu 27 de universitati europene. Intentionam sa crestem acest numar si sa dezvoltam
mobilitatea cadrelor didactice prin programe ,,Erasmus+”.

Vom urmari generalizarea publicarii “caietelor de proiect” a caror importanta va creste
odata cu dezvoltarea ponderii materilor de specialitate in planul de invatamant. Cursurile si
caietele de seminar vor fi publicate online.

Vom urmari atingerea parametrilor ARACIS intrucat priveste ocuparea diferitelor categori
de posturi didactice §i vom urmari sa ne apropiem gradual de configuratia corecta a formatiei de
studiu speficica Arhitecturii : 6-8 studem;i la un cadru didactic.

In conditiile concurentei acerbe intre scolile europene de arhitecturd, care influenteazi
de pe acum optiunile potentialilor candidati , indeplinirea acestor conditii minime constituie o
platforma bazica de supravietuire si de dezvoltare a invatamantului de arhitectura in cadrul
U.P.T.

in implementarea acestor masuri ne vom sprijini pe “Planul Managerial al Rectorului” al

domnului prof.dr. Viorel $Serban si pe experienta Directiei Generale de Asigurarea Calitatii din
U.PT,

Relatia cu Studentii si Serviciile pentru Studenti

Relatia excelenta cu studentii si cu organizatiile studentesti este unul dintre punctele
tari ale activitatii managementului Facultatii de Arhitectura si Urbanism, pe care intentionam
sa-l dezvoltam in continuare.

Activitatile in relatia cu studentii se vor derula in continuare pe trei directii:

e Sprijinirea consistenta pentru organizarea de festivaluri, evenimente, concursuri si/sau
activitati formative. Cu sprijinul nostru, “Asociatia de la 4” este implicata in organizarea
unor activitati continue, cum ar fi:

1. ,Festival de arhitectura A0” - festival organlzat cu scopul de a dezvolta competencele

studentilor de la arhitectura, in vederea asigurarii unei mai bune relatii - Arhitectura vs

Locuitorii diin Timisoara.
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2. C.A.S.A - concursul anual al studen=ilor arhitecti - concurs realizat impreuna cu facultatea
din Cluj pentru studentii anului Il de la arhitectura

3. ,Seri(i)le D’arc” - platforma de dialog interdisciplinara realizat o data la doua saptamani
4. Practica A4 - realizarea unei autoanalize a activitatii asociatiei din anul universitar
precedent si stabilirea strategiei pentru anul urmator, avand astfel un punct de plecare solid
in abordarea activitatilor viitoare.

5. ,Sapunarii” - organizarea unor seri de film in cadrul facultatii, in afara orelor de curs

6. ,,A4 te primeste”- evenimente organizate pentru studentii anului | in vederea acomodarii
la noul sistem universitar

7. Balul bobocilor - eveniment organizat pentrustudencii anului | in vederea crearii unei
platforme de dialog intre studenti si profesori

e Organizarea practicii de specialitate, care din anul scolar 2013-2014 se desfasoara din 2
in 2 ani. Tncepand din anul scolar 2016-2017 vom introduce - in conformitate cu
standardele ARACIS - si 10 saptamani de practica la firme in anul 6. Vom participa in
continuare la organizarea unor forme diversificate de practica - excursii de studiu,
workshopuri, mici proiecte “design-build”, practici in birouri de proiectare si pe santier.
Prin programul ,,Erasmus” am trimis si vom trimite studenti la practica de vara in firme si
birouri de proiectare din strainatate. in fiecare an oferim posibilitatea ca cca. 60 de
studenti sa studieze sau sa faca practica in strainatate.

e Antrenarea studentilor in dezbaterea problemelor privind exercitarea profesiei pe plan
national si international, evolutia programei de invatamant, modificarea statutului
arhitectului etc. Feedback-ul studentilor a fost valoros si ne-a permis sa formulam corect
optiunile de viitor. Aceste activitati au contribuit si vor contribui in continuare la
dezvoltarea unei atmosfere de transparenta, incredere si responsabilizare reciproca.

Relatia cu absolventii

Relatia cu absolventii are un caracter special, in cazul tinerilor arhitecti, deoarece
Arhitectura este - conform normelor europene - o profesiune reglementata, adica dreptul de a o
exercita este administrat de organizatia profesionala ,Ordinul Arhitectilor din Romania”,
structura cu vocatie profesionala dar si formativa.

Relatiile excelente pe care Facultatea de Arhitectura si Urbanism le are cu Filiala locala a
Ordinului Arhitectilor, ne permit sa organizam activitati comune profesionale si culturale, pe
care intentionam sa le dezvoltam in continuare. Organizam impreuna practica care precede
examenul pentru dreptul de semnatura, angajam absolventii in activitati cum ar fi “Bienala de
Arhitectura” Timisoara, pe care - cu ajutorul lor - intentionam sa o transformam intr-un
eveniment de importanta regionala.

Intentionam ca, in viitorul apropiat, sa organizam - impreuna cu Ordinul Arhitectilor -
activitati de Educatie Permanenta.

Absolventii sunt incurajati sa se implice in organizarea de cursuri de vara (ex. Cursul de
“Proiectare Parametrica”), workshop-uri si activitati de practica studenteasca. Aceste lucruri se
desfasoara cu succes si vor fi promovate si sustinute in continuare.

Absolventii care lucreaza la firme importante in tara si/sau strainatate sunt conectori
importanti cu medii profesionale avansate si contribuie la dezvoltarea unor legaturi si
oportunitati generatoare de proiecte si evenimente. 4
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Prin specificul activitatii si datorita faptului ca multe cadre didactice sunt arhitecti
practicanti, exista un amplu portofoliu de relatii in mediul economic (,,Baumit”, ,Nemetschek”,
etc). Aceste relatii sustin activitati curente: concursuri (,Baumit”), cursuri si seminare IT
(,Nemetschek”), prezentari, expozitii.
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Potentialul nu este realizat pe deplin si una din prioritati este maximizarea colaborarii cu
mediul de afaceri §i de cercetare prin incheierea de parteneriate stabile cu target-uri ambitioase.
n acest send intentionam sa dezvoltam un partenenat de durata cu firma ,Elba” in vederea
organizarii de evenimente stiintifice, publicistice si mediatice pe tema iluminatului arhitectural.
Acestea vor debuta in toamna 2016 cu ocazia “Bienalei de Arhitectura” Timisoara si vor fi urmate
de dezvoltarea in comun a unui Centru de Excelenta de profil si a unei Conferinte Internationale
periodice. Activitati similare vor fi dezvoltate si in relatie cu alte firme majore.

Marketing Educational si internationalizarea programelor de studiu oferite de facultate

Principalele directii de actiune in aceasta directie sunt:

e Participarea la activitatile de tip “Porti deschise” ale U.P.T prin folosirea la maximum a
potentialului de imagine si identitate vizuala al Facultatii de Arhitectura si Urbanism

¢ Incurajarea participarii studentilor si cadrelor didactice la concursuri internationale de
prestigiu. Pana acum, acesta activitate a adus la obtinerea unor rezultate deosebite (cum
ar fi castigarea premiului | si atribuirea lucrarii pentru Viena la Concursul ,,Europan”
2015), cu mare impact de imagine.

e Implicarea in organizarea §i participarea la evenimente profesionale de scara
internationala - cum ar fi ,Bienala de Arhitectura Timisoara” 2016.

e Organizarea in continuare a ,Cursurilor de pregatire pentru Admitere”, un instrument
eficace pentru atragerea de noi candidati

e Pentru a sustine internationlizarea scolii vom promova cele doua noi masterate
profesionale: “Regenerare, restaurare” si “Arhitectura avansata”, care in 2-3 ani vor
avea limba de predare engleza; dezvoltarea in cadrul acestora a unor activitati de
cercetare multidisciplinara pe teme de interes: patrimoniu, landscape, schimbari
climatice, etc

e Participarea, in continuare, la conferintele si workshop-urile EAAE si la lucrarile
“Education Academy”, principal for de coordonare internationala privind educatia
arhitecturala.

Gestiunea patrimoniului si resureselor Facultatii

Prioritatea cea mai importanta in aceasta directie este concretizarea demersurilor
pentru obtinerea de spatii suplimentare fara de care o mare parte a activitatilor viitoare n-ar
putea avea loc in conditii normale.

In colaborarea cu Conducerea U.P.T. - dorim sa evaluam mai multe variante realiste,
posibile a fi implementate in timp scurt. Ar fi de dorit transferul activitatilor mai importante
intr-un imobil de calitate, situate central - ceea ce ar sustine considerabil efortul de a avea o
imagine §i o identitate corespunzatoare Facultatii de Arhitectura si Urbanism.

Mentionam ca elementele acestui “Plan Managerial” pentru Facultatea de Arhitectura si
Urbanism nu sunt altceva decat o tentativa de a transpune - in termenii schimbarilor necesare -
prevederile cele mai importante ale “Planului Managerial al Rectorului U.P.T.”, elaborat de dl.
prof.dr.ing. Viorel-Aurel Serban.

Aderam pe deplin la ceea ce am inteles a fi esenta acestei strategii: obtinerea excelentei
in conditiile unei competitii internationale acerbe.
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