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PLAN MANAGERIAL

pentru ocuparea, prin concurs, a functiei de
Decan al Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica

pentru mandatul 2016 - 2020

Prezentul plan managerial se alineazd la programul managerial al Rectorului Universitatii
Politehnica Timisoara.

Intreaga activitate a Facultitii de Electrotehnici si Electroenergetici a Universitatii
POLITEHNICA Timisoara va fi organizatd cu respectarea legislatiei aflatd in vigoare, a Cartei
U.P.T. si in deplind concordantd cu politica nationald si cea europeand in domeniul invatdmantului
superior si al cercetdrii stiingifice.

In mandatul 2016 - 2020, Decanul - alituri de Prodecan si cu sprijinul Consiliului Facultitii -
trebuie:

» Sa gaseasca locul potrivit pe care facultatea noastra il poate ocupa in angrenajul dezvoltarii
generale a comunitatii pe care o deserveste;
» Sa cuantifice care este aportul de progres pe care poate sa-1 genereze in aceasta directie;

» Sa aleaga calea cea mai scurta si eficienta pentru atingerea telurilor urmarite.

1. Rolul si obiectivele Facultatii de Electrotehnica si Electroenergetica

Rolul Facultatii de Electrotehnica si Electroenergeticd este acela de a urmari cu atentie si
responsabilitate pregatirea viitorilor specialistilor in domeniile ingineriei electrice si ingineriei
electroenergetice, punand la dispozitia departamentelor aferente acestor domenii, programe de
studii universitare pentru nivelele de studii de tip licentd, master si doctorat.

Obiectivul principal urmarit de facultate este acela de a crea cadre specializate pentru
asigurarea dezvoltarii economice a tarii prin oferta de educatie tehnico-stiintifica de inalta calitate
data studentilor. Facultatea trebuie sa asigure o educatie completa studentilor, astfel incat sa acestia

sd aiba sanse reale de succes pe piata muncii.
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In acelasi timp, Facultatea trebuie s produca atit prin corpul siu profesoral, cat si prin
studenti, o cercetare stiintifici avansatd, a cdrei rezultate si fie diseminate catre societate prin
publicatii si aplicatii practice industriale.

Facultatea, apartindnd Universitatii POLITEHNICA Timisoara si avand clasificarea de
categoria A de cercetare avansatd si educatie, obtinutd la evaluarea facutad in anul 2011, are
obligatia de a-si mentine si consolida aceastd pozitie de top in ierarhizarea programelor de studii
prin dezvoltarea colaborarilor sale atit cu alte facultidti si departamente similare din tard si
straindtate, cat si, in special, cu mediul economic corespunzator profilelor departamentelor a caror

programe de studii le coordoneaza.

2. Managementul programele de studii universitare

In prezent, invatimantul superior european urmireste atit transmitere de cunostinte, cat si
dobandirea de competente pentru tinerii care frecventeaza aceastd forma de educatie.

De aceea, si programele de studiu pe care facultatea le pune la dispozitia studentilor trebuie sa
fie astfel concepute incat sa asigure atdt transmiterea cunostintelor, cat si insugirea competentelor
aferente domeniului de formare profesionald, fapte care sd asigure recunoasterea internationald a

diplomelor obtinute de absolventi.

a) Programele universitare de studiu de nivel licenta

» Se vor mentine, in continuare, cele doua programe de studiu de nivel licentd, in specializarile
., Electrotehnica” si ,,Ingineria Sistemelor Electroenergetice”, iar la fiecare specializare pot fi
admisi, anual, pana la 120 de studenti. Rezultd ca, pentru cei 4 ani ai ciclului de licenta, in
fiecare an, numarul de studenti ai facultatii poate fi de aproximativ 650 de studenti.

» Admiterea in ciclul de licenta se va face pe baza concursului de dosare. Pentru asigurarea
numarului de studenti, se va mentine §i imbunatatii actiunea de promovare a imaginii facultatii
in liceele din zona de vest a tarii, prin deplasari ale unor echipe de cadre didactice si studenti la
respectivele licee in scopul prezentarii facultatii, inscrieri ale elevilor la concursuri profesionale
organizate de facultate, vizite efectuate de catre elevi in laboratoarelor facultatii, organizarea
zilelor ,, portilor deschise” etc.

» Se va continua i Tmbunatatii programul de pregatire oferit studentilor din anul I care au
deficiente la disciplinele de matematica si fizica.

» Se vor revizui si moderniza planurile de invatdmant si syllabus-urile disciplinelor de studiu, in
scopul cresterea calititii procesului didactic (directionat indeosebi pentru asigurarea
competentelor de bazd ale profesiei, prin consolidarea disciplinelor fundamentale si de
domeniu).

» Se va pune un accent mult mai mare pentru asigurarea unui nou continut practicii studentilor.
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» Se va urmdrii modul in care se desfiasoard examenele studentilor, accentuidndu-se ideea ca
examenele la disciplinele de specialitate sa se desfasoare in forma orala.

» Se vor organiza, in continuare, actiuni de evaluare de catre studenti a prestatiei cadrelor
didactice, precum i a continutului disciplinelor.

» O mai mare atentie se va acorda continutului lucrdrilor de licenta, astfel incat acestea sa fie
orientate, mai ales, spre dezvoltarea competentelor specifice domeniilor de studiu.

» Se vor organiza excursii de studii la obiectivele economice din judet si din tara.

» Vor continua actiunile de evaluare a absolventilor nostri de catre firmele angajatoare, avand ca
rezultat cresterea ofertelor de locuri de munca.

» Se vor continua actiunile de colaborare si de intretinere de relatii permanente cu conducerile
companiilor de profil electric si energetic, cu scopul identificarii nevoilor de competente si

cunostinte necesare absolventilor.

b) Programele universitare de studiu de nivel de master

> In spiritul continudrii si aprofundarii specializarilor de la ciclurile de licentd, in cadrul facultitii
se vor derula, in continuare, cele doua programe de studii universitare ale scolii masterale, dupa
cum urmeaza:
4 Electrotehnica si electronica de putere;
4+ Conducerea sistemelor electroenergetice
» Cifra de scolarizare pentru ansamblul celor doud programe masterale se va mentine la minimum
85 de locuri/an.
» Se vor reconfigura programele de master conform cu noile cerinte ale A.R.A.C.L.S., care prevad
trei tipuri de master: de aprofundare, interdisciplinare - de cercetare si complementare.
» Se va urmarii ca programele de master sa fie adaptate permanent la dinamica evolutiei
domeniilor de aprofundare astfel incat absolventii sa fie adaptabili imediat la tehnicile de varf
ale sectoarelor de activitate.

» Se vor incuraja mobilitatile internationale pentru studentii masteranzi.

¢) Programele universitare de studiu de nivel de doctorat

» Programul universitar de studiu de nivel doctorat se va reorganiza in concordanta cu noul Cod
al studiilor universitare de doctorat, precum si cu Regulamentul institutional adoptat in acest
sens de Senatul U.P.T..

» Se va pune accent pe desfasurarea de cercetari aplicative si teoretice in domeniile de varf sau cu
un accentuat caracter interdisciplinar (prin doctorate in cotuteld cu parteneri din tard si
strainatate)

» Se va incuraja si sprijini formarea de noi conducatori de doctorat, astfel incat sa se constituie o

scoald doctorald cat mai puternici. in acest sens vor fi sustinute cadrele didactice tinere care
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indeplinesc conditiile de abilitare sd pregateasca si sa sustind, in urmatorii 2 ani, examenul de
abilitare pentru a putea deveni conducitori de doctorat. Indeplinirea acestei conditii ar permite
ca n scoala / divizia doctorald a facultatii sa poata fi inscrisi cca. 30 studenti doctoranzi, ceea ce
ar reprezenta un real suport pentru activitatile de cercetare din departamente si pentru asigurarea
evolutiei viitoare in timp a corpului profesoral al departamentelor din cadrul facultatii.
» Se impune §i o intensa actiune mediatica pentru atragerea de studenti doctoranzi din strainatate.
» Se vor cauta surse de finantare pentru participarea studentilor doctoranzi la manifestari

stiintifice din strainatate, precum si pentru publicarea rezultatelor cercetarilor acestora.

3. Managementul educational si asigurarea calititii programelor de studii

» Se va urmarii cu atentie deosebitd modul in care departamentele isi vor moderniza laboratoarele
prin achizitionarea de materiale didactice moderne, necesare dezvoltarii partii aplicative a
fiecarei discipline.

» Stimularea ,.excelentei” studentesti prin premierea (cu fonduri obtinute din sponsorizari)
studentilor cu performante de exceptie:

4+ fin activitatea de cercetare sau
4 in cadrul manifestarilor stiintifice sau
4+ concursurilor studentesti (profesionale, culturale, sportive).

» Sprijinirea financiard a departamentelor pentru dotarea cu echipamente si tehnologii moderne de
comunicare in procesele de predare si invatare.

» Se va urmarii ca lucrarile de laborator si cursurile aferente tuturor disciplinelor sa fie disponibile
in format electronic si sa fie distribuite studentilor.

» Se va impune modernizarea unor cursuri §i introducerea de cursuri noi, in conformitate cu
programele universitatilor de prestigiu din lume.

» Vor fi sustinute si se vor organiza cursuri postuniversitare in colaborare cu mediul industrial si

economic al zonei Banatului.

A\ 4

Vor fi sustinute programele post doctorale.

» Atragerea celor mai performanti studenti prin incadrarea lor in colectivele de cercetare, prin
masuri de stimulare si recompensare a activitatii educationale si de cercetare depuse, pentru
continuarea activitatii de doctorat, didactica si de cercetare in cadrul UPT.

» Intensificarea masurilor de reducere a ratei de abandon a studentilor din primii ani de studii prin
,profesionalizarea” sistemului tutorial.

» Sustinerea studentilor cu dificultati materiale prin acordare de burse de sprijin din venituri

atrase din mediul privat.

» Monitorizarea continua a indeplinirii standardelor de calitate impuse.
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4. Sustinerea activitatii de cercetare si de publicistica stiintifica

» Nivelul inalt de ierarhizare obtinut de facultate prin intermediul celor doud departamente obliga,
in continuare, sprijinirea activitdtii de cercetare si de valorificare a acesteia prin publicistica
stiintifica practicatd la nivelul international cel mai inalt. Pentru aceasta se va avea in vedere
gasirea de resurse pentru valorificarea rezultatelor cercetarii prin sustinerea de proiecte finantate
din fonduri structurale sau transfrontaliere si prin incurajarea formarii de echipe de cercetare
interdisciplinare.

» Se va continua organizarea de manifestari stiintifice la nivelul facultatii cu o mai mare
deschidere spre participarea internationald.

» Va fi editata, in continuare, publicatia ,,Journal of Electrical Engineering” si reluat ,,Buletinul
stiintific al U.P.T., Sectia Energetica”.

» Se va pastra traditia gazduirii in facultate a actiunilor stiintifice organizate de Academia
Romana, Academia Oamenilor de Stiintd din Romania, Academia de Stiinte Tehnice si mai ales

manifestarile din cadrul ,,Zilelor Academice Timisene”.

A\

Vor fi sprijinite activitatile de brevetare si protectie a proprietatii industriale si intelectuale.

» Vor fi sprijinite participarile la targuri si expozitii nationale si internationale.

5. Relatia cu mediul economic

» Se va continua organizarea Workshop-ul "ET-EE JOB".
4+ Un prim scop al workshop-ului este de a oferi firmelor posibilitatea sd-si
prezinte in fata viitorilor absolveti ai facultatii oferta de locuri de munca.
4+ Al doilea scop al workshop-ului este adaptarea curriculei aferentd programelor
de studii Inginerie electrica si Inginerie energetica la cerintele pietei, prin
colaborarea directa dintre conducerea Facultdtii de Electrotehnica si
Electroenergetica si reprezentantii principalelor firme din regiunea de vest a
Romaniei.
» Negocierea si Incheierea unor conventii cu firme pentru finantarea infiintarii / modernizarii unor
laboratoare din facultate.
» Colaborarea cu marile companii pentru participarea specialistilor acestora la procesul educativ

in UPT, in cadrul unor acorduri de parteneriat.

6. Relatia cu studentii, si serviciile pentru studenti

» Se va incuraja implicarea reprezentantilor studentilor in structurile cu rol de proiectare,
monitorizare a activitatii didactice (Board-uri, Consilii ale facultatilor, Senat, CEAC) si de

perfectionare a calitatii actului de predare.
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» Se va continua organizarea Sesiunii de Comunicari Stiintifice Studentesti. Scopul evenimentului
este de a oferi studentilor posibilitatea de a prezenta cele mai deosebite realizari, rezultate in
urma cercetarilor desfasurate sub coordonarea cadrelor didactice.

» Vor fi sustinute, In continuare implicarile Ligii Studentilor din facultate in activitatile social-
culturale si sportive, cum sunt: ,,Descoperd Electro”, care este destinatd elevilor, ,,Balul
bobocilor”, ,,Cupa Poli”, ,,Simuleaza-{i angajarea” care urmareste educarea studentilor pentru viata
postuniversitara etc.

» Vor fi sprijinite organizarile de excursii tematice, de traininguri privind voluntariatul, relatiile
publice etc.

» Se vor sustine, in continuare actiunile Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera pentru
ghidarea parcursului profesional al studentilor si pentru informarea lor privind oportunitatile de

cariera.

7. Gestionarea resurselor umane si materiale ale facultaitii

In prezent, gestionarea resurselor umane revine, in principal, departamentelor. Totusi, avand in
vedere ca intre programele de studii si calitatile umane ale celor care la pun in aplicare trebuie sa
existe o buna corelare se impune ca la nivel de arbitru, facultatea s urmareasca cu atentie corecta
simbioza intre programe si aplicatorii lor. In acest sens consideram ca se impun urmatoarele:

» Asigurarea unei ierarhizari piramidale corecte a gradelor didactice ale corpului profesoral, fapt
ce impune, ca o prima necesitate, Intinerirea corpului didactic cu absolventi talentati;

» Asigurarea unor venituri decente tuturor categoriilor de personal (didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, care sa stimuleze munca si dorinta de promovare;

» Promovarea treptelor didactice, la indeplinirea conditiilor de promovare;

Y

Respectarea Regulamentului Intern si a Codului deontologic si de eticd al U.P.T.;
» Perfectionarea profesionala periodica a personalului facultatii, prin cursuri sau stagii de formare
profesionala.
In ce priveste gestionarea resurselor materiale ale facultitii se impune sustinerea activitatilor de
intretinere, reabilitare, consoliddri ale patrimoniului imobiliar, dezvoltarea infrastucturii de
educatie, cercetare prin accesarea de fonduri din proiecte cu finantare europeand sau prin

parteneriate cu agentii economici.

8. Promovarea imaginii facultatii

» Promovarea mult mai ,,agresivd” web si prin retele de socializare (Facebook, Twitter etc.) a
facultatii, in limbile romana si engleza.

» Materialele privind prezentarea facultatii vor fi reactualizate periodic.
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» Se va continua actiunea de promovare a facultatii in zona de vest a tarii prin deplasarea
echipelor mixte formate din cadre didactice si studenti la liceele importante din orasele acestei
zone pentru a prezenta facultatea si departamentele aferente.

» Vor fi organizate emisiuni de prezentare a actiunilor facultatii la "Teleuniversitatea".

» Se va continua organizarea Concursului Profesional de Idei ,,INTELLIGENT ELECTRICITY
GENERATION”. Scopul concursului este de a identifica si atrage viitorii studenti ai Facultatii

de Electrotehnica si Electroenergetica Timisoara, din randul celor mai buni elevi de liceu.

9. Internationalizare. Relatii internationale.

» Cresterea numarului de programe si cursuri predate in limba engleza.

» Vor fi sprijinite proiectele de colaborare internationald pe programe de studiu de tip diploma
comund (Joint Degree) si diploma dubla (Double Diploma).

» Cresterea numarului de studenti straini prin aplicarea unui set de masuri de promovare a
facultatii.

» Cresterea numarului de participanti in mobilitatile in strainatate de scurta durata pentru studenti
si staff.

» Facultatea va continua colaborarile internationale cu universitatile partenere: Universitatea
"Paul Sabatier" din Toulouse, Universitatea de Tehnologie Chimicad si Metalurgie din Sofia,
Universitatea din Limoges — Institutul Universitar de Tehnologie din Limousin, Universitatea de
Tehnologie si Economie din Budapesta, Institutul National Politehnic din Grenoble,
Universitatea din Aalborg, Universitat Politecnica de Catalunya din Barcelona, Politecnico di
Torino, Universitatea Tehnica Nationala din Atena, Institutul Tehnologic National Costa Rica,
Institutul Tehnologic din Tokyo, Universitatea din Cassino, Universitatea din Novi Sad,
Université d’Artois etc.

» Se va urmari realizarea de colaborari stiintifice cu personalitati marcante din strainatate, care, pe
langd o crestere substantiald a vizibilitatii facultatii s permitd si acordarea de titluri de

,Profesor onorific” sau ,,Doctor Honoris Cauza”.

Prof. dr. ing. Doru VATAU
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