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Motto:
Simplu si benefic este si conduci un sistem in directia in care vrea si meargi singur.

Cuvant inainte

Doresc i ma stradui,
cea mai buni Politehnici a {arii si se afle la Timisoara. lar varful ei de lance sa fie Facultatea de Electronica

si Telecomunicatii.



1. Introducere

1.1 Conformitate

Acest plan managerial (PM) a fost elaborat in consens cu planul managerial al Rectorului ales (PMR)
{1} al Universitatii Politehnica Timigoara (UPT), prof.dr.ing. Viorel-Aurel SERBAN, Carta UPT {2], Legea
Educatiei Nationale (LEN) {3], necesititile actuale ale Facultitii de Electronicad si Telecomunicatii (ETC).
Subinteleg prin necesititi ale ETC atat ansamblul problemelor generate de lipsuri si deficiente dar si
ansamblul beneficiilor ce ar putea fi obtinute prin valorificarea rezultatelor si a potentialelor existente. Pentru
identificarea i solutionarea lor in urmétorii patru ani, am incercat sd sintetizez in planul propus o mediani
bazatd pe ideile principale ale planurilor manageriale gandite de directorii departamentelor din ETC:
Sldr.ing. Liliana MATIU-IOVAN [4], Prof.dr.ing. Alexandru ISAR [5] si Prof.dr.ing. Dan Florentin LASCU
j61.

1.2 Motivatie

Acest PM a fost elaborat in 26 de ani! insumeaza ganduri si idei generate de-a lungul a peste un sfert
de veac de experientd ca dascil al Facultdtii de Electronicd si Telecomunicatii din Timisoara. Candidez
pentru decan al ETC-lui ca si dau viati acelor ganduri si idei. lar daca ele vor prinde viati, va fi mai bine.
Pentru facultate si pentru studentii ei. [ar mai-binele si ideile care 1-au generat vor induce alte idei. lar daca
va fi s fiu decan si s materializez acest plan managerial, si fie acesta cel mai sirac in idei generatoare de
mai-bine din céte se vor materializa de acum incolo pentru Facultatea de Electronici si Telecomunicatii...

1.3 Despre principii

Cu sigurantd principiile enumerate aici sunt generale, in sensul ¢ ele ghideazi sau ar trebui si
ghideze orice lider. Totusi, existd nuante in interpretdri si particulariziri ce {in de personalitatea in cauzi. Ca
atare, faré a epuiza subiectul, doresc si fac ciiteva preciziri cu privire la aprecierile si interpretirile proprii.

Disciplina. inteleg prin disciplind totalitatea regulilor dupi care trebuie si functioneze ETC cét si
respectarea lor. Fac referire in primul rand la disciplina mea, din eventuala pozitie de decan al ETC
(depdDaETC). Mi angajez si respect toate regulamentele UPT, in toate situatiile si atributiile precizate in
acestea. De asemenea, s ma consult cu persoanele abilitate din ETC, in situatiile la care regulamentele nu
fac referire.

in plus, imi propun, s imbunatitesc disciplina in ETC, astfel incat orice membru al comunitatii ETC
sd fie remunerat corespunzitor activititilor prestate, si aibd acces la toate informatiile utile lui, si poati
participa la luarea deciziilor de interes general, etc.

Colaborarea. Cu toate ci ar fi de la sine inteles, precizez ci depdDaETC mi-as face o datorie sa
colaborez cu origicare membru al comunitétii ETC.

Transparenta. Personal, consider transparenta necesari si utila disciplinei. Sau, mai precis, parte din
disciplind. Lipsa transparentei este indisciplini si nu doresc si dezvolt mai mult subiectul.

Eficienfa. Consider cea mai mare griji si prioritate a conducerii unei institutii si determine, si
contribuie, si asigure, etc, eficientd n toate activitdtile desfisurate in respectiva institutie. Personal, cred ci
existd doud componente care conduc la eficientd: timpul si banii (resursele financiare disponibile sau
accesibile imediat). A fi eficient inseamnd, in opinia mea, a plati cu BANI timpul, un TIMP care sd produci
mai multi bani. Eficienta se mésoard atunci in viteza de crestere a resurselor financiare. Evident, la cresterea
eficientei contribuie micsorarea timpului necesar unor ativititi si valorificarea mai buna a rezultatelor
respectivelor activitdti. Pe scurt, mai repede si mai bine valorificat.

Egalitatea. Egalitatea, in sanse, la care face referire principiul egalitdtii trebuie pusd intr-un balans
ajustabil cu ierarhiile academice. Astfel, este corect sd li se acorde, apriori, sanse egale tuturor studentilor
angrenafi intr-o competitie, precum este la fel de corect s existe prioritifi functie de performantele scolare,
atunci ciind este cazul alegerii unor optionale. Concluzionind, apriori — egalitate (de sanse) si democratie,
aposteriori — ierarhie §i aristocratia performerilor.

Doresc sa cred cd, indiferent cine va fi decanul ETC in perioada 2016-2020, acesta impreuni cu toati
conducerea ETC vor sti sd aplice si si respecte atdt principiile democratice cat si ierarhiile (universitare)
generate de performanti.



2. Strategie

Atunci ¢énd un tandr / o tanara este intrebat(d): ,,-Unde esti student(d)?”, raspunsul venit ,,-La Poli, la
ETC / Electronica si Telecomunicatii.” induce respect si admiratie deopotrivd. Respect fatd de cel/cea care
este capabil(d) s piseasca intr-un domeniu solicitant; admiraie pentru calittile intrinseci implicite.

Daca Timisoara este capitala Banatului, iar imaginea Catedralei Mitropolitane este una care identifica
Timisoara, institufia reprezentativd pentru Timisoara si Banat este Politehnica. Vreme de 95 de ani,
Politehnica a conservat si a promovat un spirit format in sute de ani in Banat. Dorinta de tibertate,
convietuirea in intelegere si armonie a multor etnii, strddania de a fi in frunte, pastrarea traditiilor, pioneratul
st in general deschiderea spre nou in stiintd, tehnicd si artd, jucrul bine ficut, sunt citeva din ingredientele
spiritului bandtean. Desi un veac de fiintd al Politehnicii timisorene nu poate fi descris in citeva randuri, am
deschis astfel acest capitol, amintind de istorie si traditie, pentru a-mi exprima respectul $i admiratia fayi de
inaintasi. Pentru a-mi constientiza responsabilitatea ce trebuie si o aibd Decanul Facultitii de Electronici si
Telecomunicatii.

Cu toate ci Facultatea ETC numira doar 26 de ani, iar specializarea ETC doar 46, totusi domeniul
electric dateazd de la inceputurile Politehnicii. ETC este sursd de specialisti in domeniile electronicii gi
telecomunicatiilor pentru industria bindteand i nu numai, dar este §i 0 matriti pentru modelarea intelectuald
a tinerilor nostri, impregnindu-le Spiritul Politehnicii. Ca dascal al ETC, si cu atat mai mult ca Decan, doresc
ca tinerii nostri si fie bine pregititi profesional i, deopotrivd, si afle si sa poarte cu ei Spiritul Politehnicii:
libertatea de gindire si exprimare; si stie si colaboreze; sa se straduiasca, prin muncd, si fie in frunte; sa
cunoasca §i 3 prefuiasca valorile noastre; si aibi deschidere spre orizonturile cunoasterii; sd aiba cult pentru
lucrul bine facut. $i cum vom putea noi, dascili cu sau fard functii de conducere, sé infiptuim aga ceva? Eu
cred, prin puterea exemplului, si fim noi ingine parte sau purtitori ai Spiritului.

Candidez la functia de Decan al ETC cu intentia si dorinta de a fi §i a promova eu insumi Spiritul
Politehnicii. Studentilor din ETC, dar si colegilor dascili, i mai mult, dincolo de granitele ETC,

Acest capitol inventariazi problematica actuald a ETC in contextul problematicii UPT, a situafiei
actuale a invitimantului roméanesc preuniversitar (furnizorul de materie primi), a cererii de ingineri in
domeniul nostru pe piata muncii (beneficiarii nostri indirecti, vezi [3] Anexd-5.), urmand apoi sa se supund
analizei un ansamblu de masuri din perspectiva Decanului. Misurile supuse analizei doresc si elimine sau
micar si diminueze lipsurile si, de asemenea, si valorifice rezultatele pozitive existente. Toate sub semnul
eficientei. Evident, am avut in vedere solutii proprii, dar si cele propuse prin PM-le sefilor departamentelor
din ETC, [4]-]6].

Dintre lipsurile semnalate in PMR, [1], la paginile 7-8 (Puncte slabe constatate), cu precidere as face
referire la:

- incapacitatea de a compensa in mod real i cu randament bun insuficienta de cunostinte de bazi de
matematici §i fizicd ale studentilor admisi in universitate;”

- ,.rata de abandon foarte ridicati a studentilor, mai ales in primii doi ani de licenti;”

- ,,numirul redus de studenti striini la toate ciclurile de studii;”

- desfiisurarea cu randament scdzut a activititilor de gestionare administrativa, depunere, contractare
si implementare de proiecte de cercetare /dezvoltare /expertiza;”

- ,.eforturi insuficiente pentru formarea culturii studiului intensiv la studenti si pentru o mai buna centrare a
invitdmantului pe student;”

La acestea, ag adduga:

a) — ETC nu este in grupa valoricd A, desi UPT este (vezi 1] PMR pag. 5). Si recunoagtem, este o vina a
corpului profesoral din ETC. Remarc, semnalarea acestui neajuns se regiseste in [S] si [6], fapt ce
focalizeazi cauza. Chiar daca departamentul de MEO are o cotatie pe podium in UPT din punct de vedere al
rezultatelor cercetirii stiingifice (lucru pentru care merita toat3 consideratia), eu cred cid eliminarea acestui
neajuns, trebuie s fie o prioritate pentru toti dascalii din ETC.

b) — lipsa sufixului ,si Tehnologia Informatiei” in denumirea facultitii noastre, aga cum se regaseste la
celelalte facultdgi cu acelasi profil din tari. Evident, prezenta sufixului ar genera beneficii pentru absolventii
nostri si indirect pentru ETC.

¢) — fenomenul de fraudi. Probabil cea mai mare provocare pentru conducerea ETC, prin prisma
necunoasterii anvergurii sale reale, eliminarea fraudei o consider prioritatea numdrul unu. Atat pentru
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asigurarea calititii actului educational aga cum cer LEN (vezi [3], Art. 118-d) gi Carta UPT (vezi [2|, Art. 11-
d) dar si pentru echitate, dreptate, adevar. Cred ci este in primul rind datoria Decanului sa giseascd solutii
pentru eliminarea fenomenului de frauda (vezi [2] Art. 79 si | 3], Art. 144-4).

d) — nemultumirile legate de plata cu ora. Cu certitudine, cea mai mare nemulfumire pe care 0 au majoritatea
colegilor din ETC, si nu numai. Pentru mine, depdDaETC, consider o datorie de onoare a reprezenta
interesele colegilor mei $i in special pentru a le asigura veniturile cuvenite.

e) — lipsa personalului auxiliar si a unor ateliere de microproductie / prototipuri. Lipsa personalului auxiliar
este semnalatd in toate PM-le sefilor de departamente din ETC (in [4] Cap. 3, al. 3, in [5] A-2-e, in [6] Cap. 2
obiectiv nr. 8).

f) — lipsa cadretor tinere si a cercetirii tehnologice. Lipsa cadrelor tinere este deja cronica pentru ETC. insa,
consider ca incercarea de atragere a tinerilor la situatia actuald a ETC/UPT este perdanti. Solutia este de ,.a
atrage venituri suplimentare” pentru cadre tinere. Tocmai din acest motiv am adidugat ,si a cercetirii
tehnologice™.

g) — ne-valorificarea potentialului in servicii speciale citre mediul economic. Consider ci existd atit
potentialul” nevalorificat cat si ,.cererea” din mediul economic.

Sigur, exist si alte neajunsuri, lipsuri sau, mai general, subiecte demne de discutie. Posibil si probabil
cd de unele, din punctul unde ma situez acum (candidat la functia de decan), si nu am cunostin{i. Ma
angajez, insd, depdDaETC s3 am o pozitie deschisd la orice subiect, sd-1 supun atenfiei colegilor mei,
prodecani, Biroului Consiliului Facultdtii (BCF) ETC, Consiliului Facultitii (CF) ETC sau chiar Comunititii
academice din ETC dacd amploarea o impune si impreund sa aflim si s3 implementim solutii optime. M3
angajez, de asemenea, si fiu primul care cautd solutii viabile, sustenabile si pertinente, astfel cum m-am
straduit scriind acest PM. De la sine inteles, in managerierea activititilor depdDaETC, am in vedere
interesele ETC, ale beneficiarilor nostri — studentii, utilizind toate resursele disponibile in ETC, in consens
cu colegul si prietenul meu, Prof.dr.ing. Dan Lascu, cu ,,chibzuin{a”.

Inainte de a descrie obiectivele strategice propuse, voi mai puncta céteva dintre atuurile ETC-ului:

a) cadre didactice bine pregitite, ca dascili si ca cercetitori;

b) bazd materiald buni (ex. calculatoare, aparate performante, laboratoare dotate Alcatel, Continental, Hella,
etc);

¢) buna colaborare cu mediul economic. Ma refer aici, atit la ETC cét si la UPT. Remarc, in acest sens,
existenta Comitetul director in UPT (Art. 177 din [2]) — o punte la nivel inalt UPT -~ mediu economic.

d) candidati mai numerosi pentru admitere (si) la ETC in ultimii ani. Aceasta dovedeste un interes maij mare
pentru ETC. $i acest subiect poate fi dezvoltat, aviand in vedere opiniile unor colegi care vid si partea
goald a paharului, anume ci prima optiune a (majoritatii) candidatilor nu este ETC.

€) colabordri cu universititi de elitd din Europa. Aceste colabordri s-au concretizat in granturi, proiecte,
mobiliti{i pentru studenti si profesori din ETC.

f) cerere in cregtere de ingineri in domeniu. Acest fapt, sustin eu, este si un merit al ETC.

g) proiecte internationale in derulare. Spun astfel cé ,,se poate”. Insd mai adaug, cred ca s-ar putea mult mai
mult.

in cele ce urmeaza doresc si expun cateva dintre obiectivele strategice pe care mi le-am propus,
acum, la inceput, depdDaETC. Pentru a nu lisa loc de interpretdri, doresc din start si afirm ci aceste
obiective constituie propuneri depdDaETC, ciitre Biroul Consiliului Facultitii, catre Consiliul Facuitatii, si
eventual cétre comunitatea ETC, urmdand apoi si fie supuse discutiilor i aprobdrii. Nicidecum nu sunt mésuri
ale decanului ci propuneri de obiective. Tot ceea ce se va materializa va fi rezultatul unor decizii aie
conducerii facuitatii (BCF sau CF) sau ale comunitatii ETC.

2.1 Eficientizarea activititilor

Afirmam anterior prioritard grija Decanului ETC, in varianta ca ag fi eu acela, in a gandi sau a regindi
activitdfile incét sd obtinem un plus in eficientd. Rezulta imediat ca solutie sau strategie general valabila: si
afectdm mai mult timp (resurse) pentru a gdndi sau regdndi. Cu totul generic, o activitate presupunc
rezolvarea unei probleme. Asta inseamnd /) — identificarea problemei, i) — elaborarea solutiei de rezolvare si
iif) — implementarea solutiei, O greseald frecventd este diminuarea importantei primilor doi pasi si, implicit, a
resurselor alocate pentru acestia. Ori, o distribuire mai atentd a resurselor implicate peste cei trei pasi va fi
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urmatd, in mod firesc, de eficientd mai mare. Dezvoltand ideea in continuare, ¢ce ar impicdica alocarea unei
atentii sporite primilor doi pagi? Raspunsul meu este: lipsa implicirii unui mai mare procent din comunitatea
ETC. Sa mi explic. Parcurgerea primilor doi pasi din enumerarea anterioard presupune generarea de idei.
Sansa generarii unei idei (mai) bune creste dacd la subiect gindesc mai multi. Pentru a capta atentia unui
public mai larg, cred eu, trebuie recompensare prin sistem competifional. Mai precis, i) — competitie pentru a
identifica/propune obiective tintd. Odatd cu selectia obiectivelor ce se agreaza, se pot cduta prin if) —
competitie de proiecte de implementare, solufiile cele mai eficiente. In fine, /i) — proiectele acceptate sunt
sustinute i sprijinite de comunitatea ETC, in primul rand prin conducerea facultitii. Fac referire la sustinerea
financiard, logistica, cu resurse umane gi de timp.

Spre exemplu, eu doresc sd propun un sistem de vot electronic. Prin acest sistem de vot electronic
comunitatea ETC ar putea fi implicata direct in luarea deciziilor. Eu nu doresc sd impun acest sistem de vot
electronic depdDaETC, insd doresc ca orice membru al comunitatii ETC si poatdl sd vind cu o idee benefici.
Evident, ca algoritmul de mai sus si functioneze trebuie recompensd pentru orice efort intelectual.
Continuarea ... depdDaETC.

2.2 Cresterea calititii procesului didactic

Dacd ar fi sd rezum la un cuvént ce consider eu ci trebuie pentru cresterea calitd{ii procesului
didactic, acel cuvant ar fi: disciplind. Evident, disciplind trebuie in toate scopurife, in toate activitatile, dar cu
atit mai mult aici, in procesul didactic, unde sunt implicate mii de persoane. Disciplina, ni se spunea atunci
cind am efectuat stagiul militar, este o mdsurd a potentei oricdrei armate. Fabulos! Disciplina i nu numérul
sau dotarea tehnicd. Dar sunt perfect de acord §i, mai mult, extrapolind, disciplina este 0 mésurd a potentei
oricirei forme de organizare sociald. Si nu ma refer doar la fiinte umane. Asadar doresc disciplind Tn primul
rand pentru a creste calitatea actului educational. fnsa! Disciplina nu inseamna dictaturd, abuz de putere sau,
mai general, a executa fard drept de decizie sau discernimant. Disciplina inseamna respectarea unor reguli
construite apriori. Asadar, ce cred eu ci este de ficut: sd stabilim cele mai eficiente reguli atét din punct de
vedere al rezultatelor pe care ni le dorim cat si din punct de vedere al respectirii lor. Altfel spus, si ciutdm
acele reguli/mdsuri care, in contextul actual, pot fi mai usor respectate (de studenti in spet#) si dau rezultate la
fel de bune sau mai bune relativ la unele reguli cu care suntem obignuiti (prin traditie, de exemplu). $i ma
gandesc aici cu precidere la fenomenul de fraudi la examene. Din picate, acest fapt este unul ciit se poate de
evident, doar cine nu doreste nu-l constatd. Si mai nociv este ¢i in ultima vreme tinde sd ia proportii. Mai
mult, cred ¢ nici nu avem cunostin{d de amploarea sa reald. Ne facem iluzii sperand cd vom putea fi mai
vigilenti impotriva unui val tot mai mare de studenti ce trebuie examinati. Solutia este una simpla: si-i lasim
fard obiectul muncii. Asa cum solutia pentru inlaturarea coruptiei in vami a fost desfiintarea vamii, asa
consider ¢3 trebuie procedat cu metodele de examinare. Trebuie s3 renuntdm la examinarea clasicé, care cere
tuturor celor examinagi s reproduca parte din materia predatd si existentd intr-un material scris aprlorl

Evident, subiecte si forme de examinare alternativd necesitd un efort mai mare din partea examinatorului. in

cele ce urmeazi voi enumera citeva masuri ce cred eu cii vor conduce la cresterea calitdtii procesului

didactic. Le-am prezentat sintetic §i succint pentru a nu abuza de rdbdarea cititorului. Prin discutiile
anterioare am vrut doar si subliniez cd aceste masuri nu sunt doar o ingiruire demagogicé, ele sunt rezultatul
experientei mele de dascil la ETC. Inchei acest preambul spunind ci pentru implementarea lor inteleg sa fac
apel la puterea exemplului $i nu la impunerea unor cerinte care posibil sd nici nu fie intelese. De ce ar fi
nevoie atunci si le exemplific depdDaETC? Din picate, mentalitatea noastra face ca sd ignordm o idee care
vine de jos si s& considerim doar pe cea care vine de sus. (Mi-am promis si nu fac aceastd gregeald, aga cum
am specnﬁcat si in paragraful anterior.)

intre obiectivele (masurile) pe care eu le am in vedere sunt:

- standardizarea procesului didactic. Fac referire aici la un anume dezechilibru intre velumul de munca cerut
la diferite discipline. Cred, prinir-o colaborare la nivelul comunititii ETC, se poate construi un model
general pentru structura cantitativa a materialelor didactice aferente unei discipline. Invoc aici implicarea
studentilor, asa cum indici si PMR (vezi [1] IIL1 al. 11) cit si PM-le directorilor departamentelor din
ETC (vezi {5] A.1, spre exemplu).

- evaluare veridicd §i obiectivd. Eliminarea fraudei, consider, trebuie realizatd chiar dacd aceasta poate fi
facutd doar cu unele compromisuri. Altfel spus, mai bine si pozifiondm stacheta la un nivel la care frauda
devine o metoda neatractivd (in sensul de prea riscantd) pentru studenti. in plus, metode de examinare cu
cdrfile pe masd si subiecte personalizate vor indepirta studentii definitiv de frauda.
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dezvoltarea unei infrastructuri piramidale pentru fiecare materie. Din pacate sunt discipline sustinute de un
singur cadru de predare §i, de cele mai multe ori, persoana respectivd nu urmireste s se dezvolte
profesional in orizontul disciplinei respective. Evident, acest subiect este corelat cu lipsa de personal,
lipsd care a devenit cronicd pentru ETC.

dezvoltarea unei baze de materiale didactice. Fac referire nu doar la materiale de predare, cursuri,
indrumitoare de laborator, culegeri de probleme, ci si la matertale pentru examinare, gen subiecte de
examen tip grild, incluzénd atét subiecte de teorie cat si aplicatii.

diversificarea formelor de predare si evaluare. Conform principiului libertatii academice, orice cadru
didactic este liber sd-si aleagd propriile metode. Sunt perfect de acord cu acest principiu. Deschizind
acest subiect, dar si celelalte masuri, eu nu gindesc vreo impunere din partea conducerii (ETC sau
departamentelor). Gandesc insé cd existenta unor exemple de forme de predare cu eficienti mare posibil
sé sensibilizeze si si atragi atentia.

- cointeresarea studentilor printr-un invitdmant atractiv. 84 remarc cd subiectul se regaseste si in |4] Cap. |
al. 3, si in {6] Cap. 2 al.7. Personal, dup3 25 de ani de experientd didactica, cred ca existd har si talent
pedagogic. Cred ci studentii pot fi capta{i prin materiale didactice mai bine construite cét si metode de
predare adecvate lor. Mai adaug doar ca ma angajez si le prezint daci va fi cazul'. Evident, mai bine
construite = mai laborioase!

- caracter practic pentru marea masi de studenti si mai teoretic pentru eliti. Eu cred ¢4 nici ei (studentii) nu
doresc s4 fie tratati ca un tot omogen, pe langa faptul ca este mai bine si ne ocupim de elitd cu mai multa
atentie. Practica de pand acum conduce la a afecta mai mult timp pentru esalonu! de jos al studentilor.
Sincer, si eu si cred ci orice dascdl din ETC este mai mult timp alituri de studentii restantieri de la
materia sa decét de studentii din vérful ierarhiei. Acest fapt face ca sd ne cobordm spre nivelul lor (al
restantierilor), atat prin prisma preocupirilor cét si spiritual”.

mai pugin dar bine asimilat! Departe de mine gandul de a cobori nivelul de pregitire al studentilor nostri.
Este doar un avertisment la a nu ne lasa pacaliti de un fals nivel obtinut prin fraudi. Cred ¢a, intr-o prima
etapd, trebuie si identificim adeviratul nivel al studentilor nostri, si apoi si crestem cu metode mai
eficiente (eventual si dintre cele expuse aici), intr-o etapi secunda.

implicare substantiald a resurselor in elita studentilor (susjinere pregitire competitii nationale prin
competigii locale, diferite curricula, selectia precoce/timpurie, cercuri de pregitire, orar preferenial, etc),
recompensarea performerilor (deopotriva studenti si profesorii lor), in acord cu Art. 131 din |2}. Remarc
pozitii similare in PMR (vezi [1] 111 al. 12} cat si in {5} (vezi A.1.f) si 6] (vezi Cap. 2 al.12).

sensibilizarea comunitatii ETC la performantele studentilor in activitatea extracurriculard: sportivi,
artisticd, culturala, sociali, etc, in vederea stimularii lor, agsa cum prevede Carta UPT (vezi 2] Art. 132).

Conform celor declarate in paragraful 2.1, subinteleg ca obiectivele anterioare sunt doar propuneri
intr-0 competifie de propuneri. Daci va fi cazul, voi detalia. Consider, de asemenea, ci misurile mai sus

enumerate sunt in spiritul conceptului invtdmantului centrat pe student asa cum prevede Carta UPT (in 2]

Art. 127) subinfelegand ci implementarea lor va fi in acord cu principiile definite in Art. 130 din |2].

2.3 Asigurarea curiteniei, ordinei si functionalitiitii echipamentelor in scoali (facultate)

Dacd in paragraful anterior faceam referire la disciplind in procesul didactic, aici fac referire la
implicarea mea depdDaETC in supravegherea activititilor conexe procesului didactic. Dati fiind insuficienta
personalului auxiliar, acest task devine unul dificil. Daca in ce priveste curiitenia, lucrurile merg oarecum de
la sine (desi imi doresc si imi propun si gisim modalitdfi suplimentare salariului pentru bonificarea
constinciozitatii femeilor de servici), asigurarea mentenantei echipamentelor lasd mult de dorit.

' Vor fi probabil cititori care vor critica. semnaland egoismul meu: ,.-De ce doar daci va f1 cazul?!™, Le rispund de pe acum: am
incercat si de pe o pozitie mai joasd decét una de conducere, pozitia de simplu cadru didactic. Rezuitatul... si de aceea candidez la
functia de decan.

* Sa-mi fic cu jertare sinceritatea: cine doreste si ma contrazica eu cred ca este motivat de comoditate. Este de fapt o mascé pentru
fipsa de combat s spui ¢l te preocupd calitatea promovatilor pierzdnd limp cu restantierii in examene restante fird rost. Nu trebuie
prea multd pregatire si fii dascil unor studenti care stiu NIMIC, $i dupi ce-i pici de 10 ori ei tot atit de mult stiu. In schimb sa fii
dascal pentru elitd se cer eforturi mai mari! insa, afectind acelasi timp {cét pentru cele 10 reexaminari) studentilor buni, rezultatele
nu vor intdrzia. Diferenta este ¢a pentru cele 10 reezamindri nu trebuie nici o pregatire intelectuals, asa cum trebuie in munca
aldturi de elita studentilor...
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Mai mult, chiar daca toti directorii de departament ai celor trei departamente din ETC si-au propus,
{4]-[6], crearea unor posturi si angajarea de tehnicieni, in opinia mea, aceste demersuri vor fi insuficiente fata
de amploarea si volumul sarcinilor existente. Evident, sustin aceste demersuri, insd imi inchipui ¢i fard o
implicare suplimentara de resurse umane in aceste activitati, astfel de actiuni vor esua. Spun ci vor esua din
experianta anilor precedenti: salariile ce le putem oferi sunt insuficiente pentru a atrage si a pistra oameni
bine pregititi profesional si cu calitdti intrinseci adecvate. Altfel spus, eu cred ¢i putem si ne gindim la a
crea posturi de tehnicieni in mésura in care putem sustine remunerarea lor si din surse proprii. Mi refer la
granturi $i proiecte de cercetare, servicii specifice domeniilor ETC oferite publicului larg sau chiar productie
de prototipuri, unicate sau produse de serie micé.

Am afirmat anterior ,implicare suplimentard de resurse umane”, Ma refer la studenti, masteranzi si
doctoranzi. Implicarea despre care pomeneam s-ar reduce la a defini sarcini, obiective, task-uri care sa
cuprinda utilizarea echipamentelor din dotare. Consider asadar cd o mai buni organizare a activititilor (vezi
2.1) ar putea suplini lipsa personalului auxiliar. In plus, supun atentiei cititorului prevederile Art. 203-(9) si
Art. 285-(7) din |3], care oferd cii de motivare a angrenirii studentilor Tn activitigi utile:
~Studentii pot participa la actiuni de voluntariat, pentru care pot primi un numdr de credite de studii
transferabile, in conditiile stabilite de Carta universitard.”

,»in departamente, in scoli doctorale, in institute de cercetare, in centre de cercetare si microproductie sau in
alte unitdti pot functiona pe posturi distincte si personal de cercetare, personal de cercetare asociat, inclusiv
studenti din toate cele 3 cicluri, precum si alte categorii de personal, potrivit legii. Angajarea acestora se face
conform legii.”

in acelasi sens, Carta UPT afirma (Art. 85' din [2]);

»Suplimentar creditelor obligatorii, prevdzute prin curriculum, avute in vedere la articolele 82-
85, studentii pot obtine credite prin urmarea unor discipling facultative, participarea la cursuri de var,
desfagurarea unor activitdti de voluntariat, etc., cu acordul conducerii executive a universitafii §i in
conditiile stabilite de aceasta.”

Voi finaliza acest paragraf etaland un subiect la care am reflectat de multd vreme. Este vorba despre
eticd, despre educatia studentilor in ce priveste respectul faii de profesori, faii de valorile materiale i
spirituale ale scolii noastre, fatd de muncé si fatd de cel care munceste, si ma refer in primul rind la cea
intelectuald, fati de actul de creatie, fatd de valorile materiale si spirituale ale neamului nostru si cele
universale. Nu mi-am propus acum s definesc masuri sau actiuni pentru o educatie suplimentard in spiritul
de mai sus, ¢i mé rezum doar la a afirma ci va fi un subiect pe care 1l voi dezvolta depdDaETC. Imi permit
totusi sd dau un mic exemplu: in urma cu mai bine de 26 de ani, atunci cand profesorul intra in amfiteatru,
studentii, ce umpleau la refuz amfiteatrul, incetau orice discutie si se ridicau in picioare in semn de respect.
Astizi, Tn cazul fericit in care existd studenti in asteptarea cursului, trebuie si te simti migulit daci, dupa
céteva zeci de secunde, iti sesizeazi prezenta si te recunosc ca fiind profesorul lor. Nu poate fi vorba de vreo
forma de salut...

2.4 Corelarea / adaptarea curriculumului cu necesititile practice in vederea integririi absolventilor

Acest task, adaptarea curriculum-ului la cerinele mediului economic, este o componentd a politicii
manageriale din UPT. Este o prioritate atit in strategia conducerii UPT (vezi {1}, HI.1, al. 1-3) dar si in
strategiile departamentelor din ETC (vezi {4} Cap. 1 - al.2, [5] A.2.b, |6] Cap.3 al.10).

Este o sarcind dintre cele mai dificile si mai greu de indeplinit. in primul rand pentru ci este greu de
definit. La ce sd adaptezi? La cerinfele pe care le are cutare operator economic, fiind el principalul angajator
al absotventilor din ETC. Usor de spus si dificil de facut. Pentru ci, cel mai probabil, in ipoteza cd operatorul
economic este dispus sd colaboreze in scopul transferului de informatii necesare, existd diferente majore in
modul de asimilare si utilizare a cunostintelor dintr-un domeniu intre un operator economic §i o institufie de
invafdmant superior, Asimilarea unor cunogtinfe noi in curriculum universitar este un proces de duratd
(cateva semestre) §i presupune elaborarea unor materiale de uz didactic. Operatorul economic foloseste
informatii-cunostinte prin prisma unor specialisti in domeniu, specialisti care stipdnesc in detaliu respectivele
informatii. Ei vizeaza tocmai detalii. Ori un material de uz didactic trebuie construit de la general la detaliu
si, de cele mai multe ori, din lipsd de spatiu curricular, renunta la unele detalii. Este menirea unui specialist in
domeniu (mai ales la nivel de niga) sa invete ... detalii. De aceea, probabil, incercirile de colaborare dintre
mediul universitar si cel economic, in scopul adaptdrii curriculumului, au esuat. lar concluzia a fost una de
abandon: ,.-E bine cum faceti!”. $i totusi, studentii vid ci una au invitat in scoald si alta li se cere la
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interviurile de angajare. Si sd mai adaug ci nu este doar un singur operator economic angajator i posibil
fiecare s aibd viziunea sa. Si s mai adaug c@ un operator economic in domeniile de varf are o dinamica
mare §i de multe ori imprevizibili, mai ales in conditiile specifice din Roméania. Si discutiile sunt
interminabile.

Revenind la obiectivul propus, as adiuga cd va fi dificil de intreprins ceva din exteriorul unei
discipline, chiar aviand in vedere sensul dinspre conducerea departamentului sau a facultitii. Este vorba
despre autonomia profesorului, despre orgolii. Astfel, depdDaETC Tmi propun sé organizdm (CF sau BCF) in
colaborare cu conducerile departamentelor cadrul general in care ar putea sd existe o colaborare intre mediul
economic i ETC §/ in vederea imbunatatirii curriculumului gi facilitarea trecerii studentilor, din postura de
absolventi, citre angajatori. Mai este si solutia inversa, poate mai egoistd, si anume: ,,-Intrebati-i ce le predam
hoi!”. Este, totusi, un punct de vedere egoist pentru cé vine continuarea: ,,-Bun, dar dupa angajare?!”.

Voi puncta asadar citeva demersuri pe care le am in vedere In scopul propus:

- adaptarea denumirii ETC: ,, ETC si Tehnologia Informatiei”;

- buletin informativ dinspre angajatori spre ETC;

- prezentiri ale disciplinelor in tripartidi: profesori — studenti — angajatori;

- dezvoltare teme practicd in mediul economic (gen proiect) i asimilarea lor la materii apropiate lor;
{(Realizarea ultimelor trei inteleg sé se facd cu implicarea board-lor domeniilor / specializirilor constituite
de catre CF, Art. 168-7-g din [2].)

- focalizarea studentilor pe anumite discipline in cadrul specializirilor. M gandesc la studenti care deja au

fost asimilati de operatorii economici. Raméane un subiect de discutie, cel putin pentru a defini un balans intre

la ce se poate renunta si ce se adaugd inspre nigd.

- standuri de microproductie. In opinia mea, din postura de inginer in domeniul electronicii si

telecomunicatiilor, ar trebui si pornim cu programarea micro-procesoarelor. Intuiesc un mare céstig pentru

absolventii nostri dacd 1i inarmam si cu deprinderi practice bine sedimentate in ce priveste subiectul

programdrii micro-procesoarelor. Pentru mai mult, agtept opinia colegilor din breasla respectivi.

2.5 Asigurarea de noi studenti si cresterea calititii lor

Promovarea ETC in randul elevilor din ultimii ani de liceu a fost o prioritate in ultimii ani. Atunci
¢dnd lipsa candidatilor la ETC a generat desfiintarea unor cursuri, reactia comunititii ETC a fost una
pozitivd, admirabild. Eforturile depuse in promovarea ETC au adus rezultate considerabile. Totusi, cu toate
¢d la ora actuald avem suficienti candidati si admiterea constituie o primi selectie, existd doud curente de
opinie care se opun investitiei de resurse umane si financiare in promovare. Sunt colegi din ETC nemultumiti
de cresterea numirului de studenti prin prisma deficientelor in plata cu ora. Fiind unul dintre promotorii
promovdrii ETC printr-o reclama puternic sustinutd financiar, sunt vizat de acele nemul{umiri de neplata a
orelor susfinute suplimentar. Personal consider ci s-a procedat corect in ce priveste reclama si ¢i trebuie s3
ne preocupam de alimentarea cu materie primid de cat mai bund calitate. Consider ca nu exista o corelatie
intre mai mul{i studenti si neplata orelor tinute in regim de plata cu ora. Consider cauza neplitii orelor tinute
in regim de plata cu ora ca fiind una internd UPT. Mi angazej, insa, s remediez acest neajuns depdDaETC.

Al doilea curent de nemultumire vis-a-vis de promovarea ETC in randurile elevilor il constituie
migrarea candidatilor (comuni) cétre Facultatea de Automatiziri si Calculatoare. Opinii in acest sens sustin
cd ,,muncim in folosul altora”. Eu nu doresc si-i contrazic $i nici s impun vreo opinie personali. Doresc, si
depdDaETC, sa ardt ¢ putem fi cei mai buni, cd ETC-ul va ajunge prima optiune si, ca atare, cauza v-a fi fost
la noi.

Acestea fiind declarate, revin la subiectul paragrafului: metode de promovare a ETC in rindul
elevilor. Voi enumera céteva idei:
- licee preferentiale — colaboréri in vederea pregatirii elevilor;
- constructia unei baze de date / contacte / profesori colaboratori;
- constituire echipe de lucru mixte (studenti — elevi) pentru ateliere microproductie;
- competitii idei pentru atelierele de microproductie cu deschidere si spre elevi si profesorii lor;
- competitii implementare idei cu deschidere si spre elevi si profesorii lor;
- promovarea ETC prin presedinti de Bacalaureat, etc.

Probabil, parcurgand ideile de mai sus, cititorul constati o intentie a mea de a metamorfoza reclama
facutd pana in prezent de la distantd intr-o colaborare mult mai intens cu mediul preuniversitar. Doar ci
aceasta trebuie facutd cu mult mai multd rabdare, discernimént si, ag adduga, eleganta.
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2.6 Cresterea vizibilititii ETC
Gandind la acest subiect imi vine in minte un cuvant: pedanterie. Pedanteria, sau grija pentru detalij
trebuie si reflecte competentele unei gcoli in domenii in care detaliile conduc cétre infinitul mic: mili-,
micro-, nano-, pico-, femto- etc. Dacd infinitul mare a fost intuit de mintea umana inca din antichitate,
infinitul mic este o notiune de dati recenti. imi propun, asadar, ca si un obiectiv al mandatului, depdDaETC,
ca imaginea facultatii noastre sd fie una a pedanteriei. Refer, evident, prin imaginea facultitii noastre, toate
conexiunile ce leagi interiorul ETC cu exteriorul. Incepand cu site-ul ETC, actiunile organizate de FTC sau
departamente si colective din ETC, manifestdri la care ETC sau pérti din infrastructura ETC ia parte,
colaborarile interinstitutii din care ETC este parte, colaboririle la nivel de departament, de disciplina, cadru
didactic sau chiar la nivel de student. Evident ¢i nu imi propun, depdDaETC, si aduc imbunititiri imaginii
ETC la nivelul acesta. Insa, o grija pentru imaginea ETC la nivelul conducerii sale se va induce si se va
propaga citre toate nivelurile. Propunerile mele vizeaza, asadar, partea din interfata interior ETC — exterior
unde este implicatd direct conducerea sa: site-ul ETC, colabordrile si manifestirile unde ETC este sau ia
parte. Pentru cd imaginea ETC in discutie presupune aspecte creative, de imaginatie, pentru crearea §i
imbunititirea ei cred cd trebuie implicati/chemati si se implice toati comunitatea ETC. Singura
constringere {daci se poate spune asa) pe care ag impune-o este: pedarnteria.
Pentru implicarea comunitéfii ETC, fac din nou apel la:
- competitii de idei (formé/continut) pentru site-ul ETC si de promovare ETC; si
- competi{ii proiecte pentru implementarea lor;
Gandesc ¢a va fi oportun crearea unui:
- birou pentru protocolul ETC, incluzind studenti; Problema se reduce la sustenabilitatea sa. Atributiile
acestui birou ar fi profesionalizarea ETC in ce privegte:
- protocol / marketing / publicitate / sponsorizéri;
- identificare-pregatire-participare la manifestiri de promovare a universitdtilor, nationale sau internationale;
- organizarea simpozionului stiintific ISETC si a altor manifestari stiintifice pentru care ETC are calitatea de
gazda sau co-organizator;
- organizarea manifestirilor destinate elevilor;
- organizarea altor manifestiri sau intilniri protocolare;
- elaborarea unor emisiuni TV de tip documentare despre ETC in colaborare cu postul TV al UPT (vezi Art.
68 din |2]), efc.
Biroul de imagine/protocol al ETC colaboreazi cu comisia de marketing educational din componenta
Consiliului Facultitii (vezi {2] Art. 168-2) sau chiar se identifica cu aceasta.

2.7 Proiecte — granturi — cercetare stiinfifica

Daca multe dintre problemele ce sunt supuse discutiei intr-un PM ce alcituiesc dosarul de concurs al
vreunui post de conducere din invitdimantul superior intereseazd doar in parte comunitatea academici
respectivi, subiectul cercetérii stiintifice este mai degrabi al comunitétii decit al conducerii. Aceasta pentru
ca evaluarea in invifdmantul superior se face pe baza realizérilor pe plan stiintific, cu precadere.

Cred, totusi, cd implicarea conducerii ETC, si in acest subiect, va genera eficientd in munca fiecéruia.
Remarc, de asemenea, cé excelenta este unul din cele doud principii dupd care se distribuie resursele in UPT
(Art. 179-1 din {2}). Am in vedere:

- ¢rearea unui birou specializat in identificarea de oportunitati de proiecte, elaborarea cererilor si gestiunea
lor. Inclusiv participare la proiecte interdisciplinare.

- mésuri pentru motivarea scrierii de cereri de proiect;

- finantarea de proiecte proprii ETC. In acest scop:

- competitii de idei/teme/subiecte de cercetare.

Biroul ,,Proiecte-Granturi-Cercetare” (PGC) ar putea avea, de asemenea, si alte atributii:

- demersuri in vederea integrarii Buletinului stiintific al ETC in baza de date ISI web of science;

- identificarea unor manifestari stiingifice in vederea publicarii lucrérilor elaborate in ETC;

- identificarea surselor de finantare si/sau premiere a cercetdtorilor din ETC;

- sprijin in relatia cu birourile specializate din Rectoratul UPT in ce priveste partea formal-conexa a activitdfii
publicistice pentru membrii comunititii ETC;
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- organizarea, impreuni cu biroul de imagine al ETC, a simpozionului ISETC si a altor manifestari gtiingifice,
etc.

Biroul PGC va trebui si colaboreze cu comisiile de cercetare ale departamentelor (vezi |2] Art. 170-2)
sau chiar sa fie constituit prin/din acestea. Alte atributii pentru biroul PGC sunt enumerate in paragraful
urmator.

Avand in vedere selectivitatea mare si rata de reusitd micd in competitiile nationale de granturi oferite
de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiingifice prin Unitatea Executivd pentru Finantarea
invatamantului Superior, a Cercetirii, Dezvoltirii si Inovarii (UEFISCDI), consider oportun si avem
(comunitatea ETC) o politicd unitard in ce priveste granturile. Anume, trebuie s3 sprijinim pe cei care au
sanse reale de reusitd, urménd ca, in caz de reusitd, prin granturile obtinute si se sprijine excelenta in
cercetare §i incluziunea in elitd §i a altor componenti ai comunititii ETC (din esalonul secund, intr-o
exprimare profani).

2.8 Scoala doctorali

Scoala doctorala trebuie privitd ca fiind o prioritate. Existenta ei ne aduce atributul ,.de elitd”, de unde
decurg multe avantaje pe care, probabil ¢ nu le constientizim fiindu-ne ... familiare. Subliniez astfel
meritele inaintagilor nogtri pentru care am toatd recunogtinta. Pozitia de gcoald de elitd deschide cai spre
colabordri internationale, spre granturi de cercetare, dar §i oferd tinerilor sansa de a accede in lumea stiintei,
la orizonturile cunoasterii. Totusi, existd o lipsi de interes a tinerilor fati de doctorat. Motivele sunt,
inevitabil, legate de problemele financiare cu care se confrunti studentii-doctoranzi. Aici, consider eu,
viitorul decan si intreaga conducere a ETC are un rol hotirator: valorificarea potentialului scolii noastre
doctorale.

Cautand motivele ne-valorificdrii acestui potential mi duce gandul la birocrafie. imi propun asadar,
depdDaETC, sé sprijin tinerii doctoranzi in valorificarea rezultatelor: inventicd, publicistica si transfer citre
mediul economic. Sunt constient ci veniturile proprii ale ETC nu vor putea sustine activitatea scolii
doctorale. Ca atare, mé refer la valorificarea rezultatelor cercetdrii stiintifice, prin implementarea lor in
mediul economic. Asta inseamna sd: /) —creim/inventdm ce vor potentiali beneficiari (in acord cu PMR [1]
I11.3 al. 5 si [S] B.2); sau i) —sa clutdm beneficiari pentru creatiile/inventiile noastre. Ambele abordari au
avantaje si implicd riscuri. Riscul in prima varianti este de a nu reusi si credm/inventim. Sau nu in timpul
util. Pentru cea de-a doua riscul este de a nu gisi beneficiari. Avantajul primei abordiri este de a avea
asigurata valorificarea. A doua varianti este fird presiunea timpului. Cele doud’ c4i de valorificare implica,
totusi, citeva puncte comune: beneficiari, inventicd/omologare. Ca atare, un prim sprijin pe care eu il vizez se
referi la:

- protejarea rezultatelor cercetarii/productiei stiintifice. Asa cum aminteam in paragraful anterior, eu vid tot
in sarcina biroului PGC si acest task cit si urmitorul,

- dialogul cu potentiali beneficiari din mediul economic. Evident, potentialii beneficiari din mediul economic

la care fac referire sunt cei cu care ETC are deja relatii sedimentate (Alcatel, Continental, Hella, Flextronix,

etc), insd, cred ci ar fi de dorit s& Idrgim spectrul, mai ales prin prisma variantei /i) de valorificare a

rezultatelor.

In viziunea variantei /) de valorificare a rezultatelor, biroul PGC ar putea sa ofere:

- consultantd in vederea stabilirii subiectelor $i a temelor cercetirii pentru doctoranzi, postdoctoranzi si nu
numal.

2.9 Politica de personal

Pornind de la transferul autorititii in ce priveste personalul didactic si auxiliar de la decanat citre
departamente din ultimii ani, cred c3 responsabilitatea insertiei cu tineri th comunitatea ETC este a sefilor de
departamente. Totusi, chiar din postura de vioara a doua (refer pozifia de decan al ETC) as avea citeva
propuneri/sfaturi.

Cauza lipsei tinerilor colegi este pusi pe seama problemelor financiare cu care se confruntd
inceputurile carierei universitare. Eu cred, totusi, ¢d in realitate lucrurile sunt mai ... nuanfate. Opinia mea
este cd atdl cei care au plecat dintre tinerii nogtri colegi cét si cei (dintre potentialii absolventi) care intorc

¥ M Tntreb, varecum retoric, daca ar fi si 0 a treia solufie de valorificare a rezultatelor cercetdrii: si fim nei {(comunitatca ETC)
beneficiarii rezultatelor cercetdrii stiintifice!?
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spatele carierei universitare au alte motive, inaintea celor financiare. Este vorba despre lipsa de perspectiva.
de marginalizare, de injustete. Imi pare rau ca afirm asa ceva intr-un document public, insa daci dorim cu
adevérat si reparim greselile trecutului $i s8 imbundtafim situatia, atunci trebuie s acceptim g/ adevarul
despre noi ingine. Cred cd trebuie sd oferim o atmosferd mai caldi, mai primitoare colegilor tineri.
Parafrazdnd pe colegul §i prietenul meu, dl prof.dr.ing. Dan Lascu, seful departamentului de Electronica
Aplicatd, ag spune sa mai si fofi pentru unul, nu doar acelasi unul pentru tofi!

Nu doresc sa dezvolt mai mult subiectul in acest stagiu, depdDaETC voi veni cu propuneri si actiuni
concrete, fiind convins ci solutiile sunt la indemana noastrd. S3 spun doar ¢& nu-mi doresc atit de mult s3
ajung decan al Facultdtii de Electronica si Telecomunicatii pe cat de mult imi doresc si nu gresesc fatd de
colegii mei daca ajung...*

2.10 Baza materiala

La vremea de dupd Revolutia din 89, am avut o discutie cu un unchi, absclvent al facultitii de
Electrotehnic din Timigoara cu mai bine de 50 de ani in urma. Unchiul meu imi vorbea despre retrocedarea
paméntului si privatizarea agriculturii. incercind si argumenteze, imi spunea ca un tiran, de pe pimantul siu,
se va stridui si culeagd si ultimul bob de grdu. Asta prin comparatie cu risipa si hotia de dinainte. Si i-am dat
dreptate.

Ulterior, mi-am amintit de multe ori de acea discutie si de imaginea unui tiran aplecandu-se dupa
ultimul bob de grdu. Mi-am amintit si acum cind incerc sa transcriu gandurile mele in ce priveste actiunile pe
care ar trebui sd le intreprindd un bun manager, numind astfel viitorul decan al ETC. Practica ulterioard nu a
confirmat teoria unchiului meu. Acum, imi spun i eu pare cam ineficient si te mai apleci §i dupd ultimul
bob, mai bine si te ocupi de valorificarea boabelor culese. Si asta pare corect. Bine, dar ce afi spune de un
utilaj (0 combind) mai performant(d), care este capabil(d) si recolteze tot, inclusiv ultimul bob? Asta da!
Bine, dar cédt costd acel utilaj? Aaaa! Bine, dar daca tiranul si-ar construi singur utilajul, eee!? Pai cand si
mai faca si asta, si cu ce si din ce?!

Care a fost scopul acestei incursiuni in metaforic? Sa argumentez o concluzie: nu exista solutii
perfecte, nici macar si le identificdm pe cele optime nu meritd fot efortul. Cred ci totdeauna vor fi alte puncte
de vedere. Cel mai important este s avem coerentd si sd fim consecventi cu noi Ingine. S& ciutdm sclufie
optimad, dar pand la un anume prag al efortului. Mai bine si ne asumam responsabilitatea deciziilor pe care le-
am luat si sd mergem pe solutia luatd f&rd a mai privi Thapoi. Spun astfel cd ma preocupi subiectul, c& imi
propun depdDaETC si investesc eforturi pentru valorificarea bazei materiale (BM) existente, nu la maxim ci
la un optim de care vom fi capabili. Si, de asemenea, sd contribuim cu eficien{d la imbunititirea BM. lati
citeva idei:

- inventarierea, supravegherea st controlul BM;

- stabilirea necesarului §i a prioritétilor politicii investitiilor;

- competitii idei-propuneri pentru valorificare BM;

- competitii proiecte pentru implementarea ideilor selectate;

- valorificarea prin vénzare a echipamentelor uzate moral in sprijinul inlocuirii lor.

2.11 Dezvoltarea ofertei educationale

ETC fiind in primul rind o scoald — o institutic ce oferd servicii in domeniul educational,
diversificarea acestor servicii consider cid este beneficd pentru un viitor mediu sau mai indepértat. Am in
vedere doud idei-propuneri, nsd, aga cum am afirmat §i pentru alte subiecte, depdDaETC astept si aici si alte
idei si inigiative.

fn primul rand fac referire la o secfie in limba germand. Ma gindesc ce freamit si tumult ar crea
afirmarea acestei idei intr-o prezentare in fata comunitatii actuale din ETC: ,,-Caté naivitate?!”, ,,-Cu ce?!”,
,.-Cu cine?!”,  -Pentru cine?!”. Chiar cu aceste temeri alaturi de beneficiile si sustenabilitatea ideii, dacd va fi
cazul (depdDaETC), convins fiind de sansele ei de reusitd voi depune eforturi pentru materializarea ei. Sectia
in limba germani (in acord cu prevederile din PMR, [1], H1.4 al.4 si al.6) eu o vid in primul rind ca o mutare
strategicd pentru o deschidere a noastra citre comunitatea germanica a Europei. Sa nu uitim, Germania este
locomotiva economiei europene, iar in zona Banatului existd numeroase terminatii ale economiei germane.

* Afirm asta si din postura unuia care studiazi si preda despre corectia erorilor: ..existd crori corectabile, dar existd si erori care nu
se vor corecta niciodatd. Si mai trist e s3 nu avemn cunostiniii de existenta lor.”
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Cine sunt viitorii studenti si profesorii lor este un subiect pe care nu doresc si-1 dezvolt decét daci va fi cazul
(depdDaETC). Spun, insi, cd am in minte atat solutii cat si ideea de a ne preocupa de lucruri mari. (Vadturul
nu vaneazd muste!) Beneficiile pe care ni le-ar aduce o sectie in limba germani sunt atdt de mari incét merita
sd gsim solutii pentru cine si fie studentii §i profesorii lor. Si sd nu uithm, atunci cdnd oferta ta este singura
pe piatd, piata iti aparfine!

Cea de-a doua idee este valorificarea potentialului educational al ETC in orizontul deschis de LEN
prin asadefinita ,,invitare pe tot parcursul vietii” (vezi |3}, Titlul V) si Carta UPT [2] Art. 47. Fac apel aici la
prevederile articolelor 155, 171, 173, 328, 329, 330, 331, 333 si 334 din [3}. Conceptul invatirii pe tot
parcursul vietii este difinit in Art. 328 si 329 iar eu fac referire la aliniatul ¢), cu precidere la ,,educatia si
formarea profesionald continud a adulfilor”. Evident, eventualele oferte educationale pe care le-am putea
dezvolta se incadreaza in contextul formal, definit prin Art. 330, (1) si (2) si referit de Art. 331 (1). Ca si
posibili beneficiari eu fac referire atit la absolventii invatimantului superior, oferindu-le programele
postuniversitare de formare §i dezvoltare profesionald continud (Art. 171-b din [3] si Art. 121-2, Art. 123 din
(2] cu detalii in Anexa 14) cit si la categoriile definite de Art. 333, ¢) i i):

HArt. 333

Statul garanteazi si sustine, inclusiv financiar, accesul la educatie gi formare profesionald continui
pentru:
¢} absolventii de invafimant nonprofesional sau cei care au absolvit studiile inva{imantului liceal sau ale
invitimantului superior in domenii si calificari redundante ori nerelevante pe piata fortei de munci;

i) tofi cetdtenii care doresc sd urmeze programe de educatie permanenti.”

Pentru sustinerea acestor oferte educationale, fac referire la prevederile Art. 155, 177 si 334:
~Art. 155
(3) Instituiile de invafAmant superior pot stabili parteneriate cu operatori economici, asociatii profesionale
si/sau institutii publice pentru dezvoltarea unor programe de studii universitare de master care si rispundi
cerintelor piefei muncii.”

LArt. 173

(1) Pot organiza programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continui toate acele
institugii de invafimant superior care au acreditate cel putin programe de studii universitare de licentd in
domeniul gtiin{ific respectiv.”

~Art. 334

Finantarea invétirii pe tot parcursul vietii se realizeazi prin fonduri publice si private pe baza
parteneriatului public-privat, prin finantare si cofinantare din partea angajatorilor, organizatiitor
nonguvernamentale, prin fonduri nerambursabile din programe europene, prin conturi de educatie
permanenta si prin contributia beneficiarilor.”

2.12 Educatie cit mai completd pentru studenti

Un subiect pe care l-am considerat demn de a fi discutat in acest plan managerial, este dorinta mea de
a oferi studentilor o educatie intr-un sens mai larg decdt limitele curriculumului si, de asemenea, de a
dezvolta o viatd academicd mai ampld. Beneficiile ar fi:
- 0 cunoagtere reciprocd (studenti-profesori) mai completd. Aceasta ar constientiza studeniii mai bine de
intentiile pozitive ale profesorilor, dat fiind faptul cd uneori studentii se opun unor eforturi considerandu-le
tnutile sau nefolositoare pregitirii lor. Cunoagterea poate servi gi profesorilor pentru alegerea celor mai
potrivite metode didactice si pedagogice fatd de caracterele si temperamentele studentilor dintr-o anumiti
generatie.
- se obfine un feed-back de la studenti la profesori, care ar putea servi la perfectionarea activitatii didactice.
De cele mai multe ori acest feed-back lipseste sau este perceput eronat ori deformat. Studentii sunt mult mai
deschisi §i mai comunicativi in context extrascolar.
- un impact mai puternic al mesajelor profesorilor catre studenti referitoare la o atitudine corectd fata de
multe dintre problemele vietii intelectuale sau a intelectualilor.
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3. Organizarea conducerii activititii facultatii ETC

Pentru inceput doresc sd remarc c¢i eu nu am o experientd a unei functii de conducere anterioare.
Privind spectrul comunititii academice din ETC si UPT acest fapt poate atrage dupi sine minusuri la
calificativul meu ca si candidat la functia de Decan al ETC sau, din contrd, ma poate lipsi de minusuri. Alte
minusuri! Primele ,minusuri” sunt lipsa plusurilor cu care ar putea fi calificaté o persoand cu experienti. Sau
altfel spus, lucrurile bune facute prin prisma functiei de conducere anterioare. Ultimele ,minusur?” in prima
frazd sunt lucrurile rele pe care membrii comunitatii i le-ar putea reprosa persoanei cu experienti. Aparent,
lipsa experientei nu ar permite adaosul unor plusuri. Totusi, ele pot exista. Anume, o persoand cu experienti
in functie de conducere nu poate sd promitd mai mult decét a facut. In schimb eu... :

3.1 Colaboratori

Probabil, curiozitatea cititorului se indreapta spre cine ar fi colaboratorii decanului? Adica prodecanii,
Sincer, chiar cu riscul de a dezamigi cititorul, raspunsul este: ,.,nu stiu”. Tmi place si cred ci pot si colaborez
cu origicare dintre colegi si ca alegerea colaboratoerilor se va face in consens cu intreaga comunitate ETC. Tot
ce doresc si adaug in acest moment este dorinta mea de a capta interesul tuturor colegilor (sau cit mai mulii
dintre colegi) pentru obiectivele pe care ni le vom stabili.

3.2 Regulamente interne ETC

La prima privire cititorul ar spune: ..-Alte regulamente?! Pentru ce??”. Una dintre atributiile
decanului, conform Cartei UPT (vezi {2] Art. 174(2)c), este:
wpropune Consiliului facultdfii organizarea internd si regulile de functionare a Biroului Consiliului
facultitii / Consiliului facultatii / Facultagii.”

Ei bine, intre regulile suplimentare pe care mi le doresc sunt:

- Studentii nu au voie si deterioreze mobilierul ori alte echipamente din salile/cladirile/patrimoniul UPT.
Scrisul pe mobilier, pe pereti sau pe alte obiecte este considerat, prin prezentul regulament o deteriorare.
Cei care sunt surprinsi vor plati integral echipamentul cét si inlocuirea acestuia.

- Studentii care deranjeazd / perturbd activitdtile didactice, preocupandu-se de alte activitdti precum i cei
care vorbesc/discutd nepermis vor fi eliminati din cadrul activitatii respective, urmand a reface contra
cost respectiva activitate. La a treia abatere de acest fel vor fi propusi pentru exmatriculare.

- La intrarea cadrului didactic in sala de curs / seminar / laborator, studentii se vor ridica in picioare in semn
de salut si vor riméne in aceastd pozitie pana li se va permite sa ia loc. Nerespectarea acestei prevederi
conduce la eliminarea din cadrul activititii respective, urménd a reface contra cost respectiva activitate.
La a treia abatere de acest fel vor fi propusi pentru exmatriculare.

Alte reguli care sd contribuie la o atmosferd mai sobrd si mai responsabili si, ca atare, mai dedicata
activititilor academice, fapt pentru care ne aflim la gcoald, le voi defini daci va fi cazul (depdDaETC).
Consider ¢ rostul acestor regulamente este de a preveni deteriorarea patrimoniului ETC/UPT, de a atrage
atentia tuturor celor implicati (studenti si profesori deopotrivd) ci fnvitimant gratuit nu inseamna vandalism
sau dispunerea de acest patrimoniu dupa bunul plac. lar celor dintre cititori care privesc cu ochi critic masuri
referitoare la reguli de politete, considerdndu-le depésite sau arhaice, le rispund relatdndu-le un fapt petrecut
relativ recent in Timisoara. Cu citiva ani in urmé, profesorul Claude Berrou® a fost invitat de facultatea
noastra si a venit in Timisoara, pentru o manifestare stiintificd. Intrand intr-un local din Timigoara pentru a
lua masa de pranz, alaturi de gazdele sale, profesori de la ETC, profesorul Berrou a fost reperat imediat de un
grup de tineri francezi, aflati intAmplator acolo. La vederea profesorului Berrou tinerii francezi s-au ridicat in
picioare in semn de salut...

Voi incheia acest paragraf subliniind un aspect poate mai putin evident. Anume ¢ o atitudine mai
atenti la detalii, mai ferma la reguli de conduiti, a conducerii facultatii ETC va induce studentilor o atitudine
mai academicd, mai dedicatd studiului. Altfel spus, intervenind asupra atitudinii studentului, putem evita
eforturi mai mari necesare la momentul cand situatia lui scolard (a studentului) a devenit dezastruoasd (¢

5 Pentru necunoscatori, profesorul Claude Berrou este inventatorul turbo-codurilor. Inveniia turbo-codurilor, din 1993, a produs o
adevirati revolutie in sistemele de comunicatie, imbunatitind considerabil calitatea acestora. Altfel spus, realizarile prolesorului
Berrou au influentat pozitiv viata intregii planete. Profesorul Claude Berrou este Doctor Honoris Causa al UPT, titlu decercat in
01.02.2007 (hitp://www.upt.ro/Informatii_doctor-honeris-causa_417_ro.html).
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devenit din cauza lipsei atitudinii). Sigur, acest subiect necesitd o preocupare in timp continuu si 0 colaborare
studenti-profesori. Cat despre aceastd colaborare,

3.3 Actul decizional

afirm ¢ una dintre componentele principale din arsenalul de metode pe care le-ag promova,
depdDaETC, ar fi dialogul. A sti si conduci, cred eu, este echivalent cu a §ti s3 comunici. in plus, cel care
scrie aceste randuri este component al departamentului de Comunicatii. Si nu refer aici doar 0 comunicare
decan — comunitatea ETC, ci refer o comunicare pe axa:
student — asistent — titular disciplind — prodecan — decan — BCF ~ CF — comunitatea ETC.

Daci pentru cadrele didactice impticate in functii de conducere, acronimele BCF (Biroul Consiliului
Facultitit) si CF (Consiliul Facultatii) sunt uzuale, inclin si cred ca restul comunitafii ETC nu le cunoaste. Cu
atdt mai pufin poate fi vorba de implicare in actul decizional. Doresc, depdDaETC, si initiez si si dezvolt
dialoguri la toate nivelurile axei anterior definite. Scopul acestor dialoguri este de a defini obiectivele
facultitii ETC si actiunile pentru realizarea lor. lar un punct de plecare poate fi ansamblul obiectivelor
propuse prin actualul PM.

3.4 Activititile de bazi

Misiunea principala (si) a facultatii ETC este, aga cum defineste Carta UPT, 12, prin Art. 10:

»a) 54 genereze, respectiv si transfere citre societate cunoastere prin cercetare stiintifica avansata, cercetare,
dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminare a rezultatelor prin publicare §i / sau implementare;

b) s& asigure formare profesionala superioars, de nivel universitar [..];

¢) sd contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societdtii, in plan local, regional, national si
international;

d) s cultive, sd promoveze si sd apere valorile fundamentale cristalizate pe parcursul evoelutiei omenirii:
libertatea de géndire, de exprimare §i de actiune, dreptatea, adevdrul, echitatea, cinstea, corectitudinea,
demnitatea, onoarea.”

Daca ultimele doud dintre misiunile autoasumate sunt, as spune eu, implicite, primele doud definesc
activitdfile de bazd ale comunitifii academice din ETC: cercetarea stiinfificA §i activitatea didactica.
Remarcabila ordinea in care au fost definite: cercetarea stiintifica este pe primul loc! inainte, ins3, de a
afirma ca sunt de acord cu aceasti viziune, trebuie s recunosc ci nu aga stau lucrurile la majoritatea cadrelor
didactice din ETC. Despre studentii de la ciclul licentd nici nu poate fi vorba. Vom riméne asadar, tributari
mentalitafii existente la momentul de fatd, ci in primul rind suntem dascili si apoi cercetitori (dacd mai
rdmane timp). Cel putin pana vom reusi s gisim parghiile care sa schimbe aceastd stare a comunitatii ETC.
Obiectivele strategice propuse in capitolul precedent, consider eu, sunt astfel de parghii. Eficientizarea
activitailor, si in special a celor didactice, orientarea spre elita studentilor, eliberarea de activititi inutile (de
exemplu examene restantd multiple) pot oferi cadrelor didactice din ETC mai mult timp pentru activititi de
cercetare.

Ca atare, principala grijd a conducerii ETC, in viziunea mea depdDaETC, ar fi eficientizarea
activitatii didactice. Prin disciplina! Discipling, incepand cu activitatea la nivelul decanatului ETC (definirea
precisd a sarcinilor, a orarului, asigurarea permanentei, a transparentei, planificarea activititilor, etc).

Prin tehnica pasilor mici, de la simplu la complex, de la putin la amplu, cred ci intr-un timp relativ
scurt am fi capabili s gestiondm in paralel multiple task-uri i de mare anvergurd. Ma refer la alte activitati
decat cele didactice: dialoguri cu mediul economic, activitd{i destinate elevilor, de promovare a ETC,
constructie a unor noi oferte educationale, activitati extracurriculare (sportive, culturale, sociale),
microproductie, inventici, etc. Pentru toate, consider eu, cheia este disciplina!

3.5 Evenimente

Am alocat acestui subiect — evenimentele din viata facultaii ETC — un paragraf aparte pentru a
sublinia importanta cu care eu le creditez. Fie ci in discutie sunt evenimente din spectrul stiintific (editii ale
simpozionului ISETC, seminarii si workshop-uri, vizite profesori invitali, doctorate, etc) sau cu caracter
didactic (deschideri de an gcolar, cursuri festive, intalniri cu studentii pentru analiza activititii, concursuri
studentesti, etc), social-festive, sau pentru popularizarea si promovarea ETC, (evenimente cu caracter sportiv
lipsesc cu desdvarsire), majoritatea comunitatii ETC le priveste ca pe niste activititi plictisitoare sau
corvoade. Chiar i evenimentele festive sunt asimilate ca obligagii pentru mulfi dintre colegi.
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Analizind acest fenomen, concluzia mea este cd aceste evenimente au fost organizate, cu aportul
necesarului din comunitatea ETC, de aristocratia din ETC pentru sine. Si din aceastd cauza — de perceptie a
existen{ei unei aristocratii, rezulti feelingul descris mai sus pentru majoritatea comunititii ETC care se vede
exclusa din aristocratie. $i nu mé refer la aristocratia performerilor din domeniul cercetérii stiintifice (de
exemplu) ci mi refer la cei care se vid superiori prin prisma functiei sau gradului didactic?,

Doresc, depdDaETC si inldtur orice tendinte de acest fel, iar evenimentele din viata ETC-lui sa fie o
bucurie §i o sirbétoare pentru toatd comunitatea ETC. S& nu existe inhibitii sau frustrari generate de lipsa
vreunei pozitii ierarhice superioare sau a vreunei functii de conducere.

3.6 Miisuri predictive

Masurile/actiunile predictive vin sd prevind activititi sub presiunea timpului, Altfel spus, cel pugin
acolo unde, din experientd sau din alte surse de informare, avem certitudinea cd urmeazi si efectuim anumite
activititi (rapoarte, sondaje, bilanguri, evaluiri, etc) sa le initiem din timp pentru a evita necesitatea efectuirii
lor intr-un timp foarte scurt. Din pécate, astfel de situatii sunt frecvente si nocive. Sunt nocive si pentru ci
perturbd activitatile curente si pentru ca reprezintid o sursi de stres si inconfort.

3.7 Activititi extracurriculare

Daci in capitolul precedent afirmam intentia de a desfasura’ activititi nepreviizute in curicula, aici
doresc si punctez ci intrevid implicarea numeroasi a studentilor si mai putin a colegilor mei dascali. Din
orgolii, comoditate, indiferentd chiar, sau pentru simplu motiv ca timpul nu le mai permite, avind si un alt
job sau probleme de/in familie.

Voi incheia afirménd ca, in fapt, pentru a realiza obiectivele expuse in acest PM care posibil si |i se
pard, colegilor mei dascili din ETC, aventuroase sau chiar utopice, eu mi-am propus si fac apel la studenti.
Pentru ei nu existd prea aventuros sau utopic!
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® posibil si probabil ci afirmatiile mele si deranjeze... pe aristocrafi. Dar, ce spuneti de festivititile de sfarsit de an la care eram
{noi — plebea)} publicul ce asista, aplaudénd frenctic, premierea exclusivd a persoanelor cu functii de conducere?! Scuzati-mi
brutalitatea sincerititii, eu spun dizgratios!
T Activitali de acest fel am organizat impreund cu studenti si colegi dascali §i in trecut, doar ca organizarea lor de pe pozilia de
Deccan al ETC va fi mult mai cuprinzitoare.
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