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Motto: Dacd in lupta cu propria-ti constiinta esti invins, ai castigat!

1. Preambul
Stim cu totii foarte bine ca legislatia actuala propune ca desemnarea decanilor sa se faca in
urma unor concursuri si nu in urma unor alegeri, ceea ce face ca Planul Managerial sa capete o
importanta foarte mare si din aceasta cauza am considerat necesar sa il tratez cu maxima
seriozitate, incercand sa inserez in el cat mai multe informatii prin care cei interesati sa poata
deduce care va fi strategia de dezvoltare a Facultatii de Inginerie din Hunedoara in perioada
urmatorilor patru ani, incepand cu anul 2016.
Deoarece Facultatea de Inginerie din Hunedoara este componenta a Univesitatii Politehnica din
Timisoara, Planul Managerial pe care il propun are la baza Legea Educatiei Nationale 1/2011,
Carta Universitatii Politehnica Timisoara precum si Proiectul Managerial al Rectorului
Universitatii Politehnica Timisoara, dl. prof. dr. ing. Viorel-Aurel Serban.
Acest Plan Managerial s-a conturat in urma unor discutii pe care le-am avut de-a lungul ultimilor
ani cu foarte multi dintre colegii/colegele (personal didactic sau personal administrativ) de la
Facultatea de Inginerie din Hunedoara. De asemenea, trebuie sa mentionez ca multe dintre
ideile pe care le voi prezenta in continuare mi-au fost sugerate in urma nenumaratelor discutii
avute cu foarte multi dintre studentii ambelor departamente ale facultatii noastre.
In urma acestor dialoguri deschise si total dezinteresate, am avut posibilitatea sd-mi formez o
perspectiva suficient de corecta si de reala asupra a ceea ce trebuie sa facem in continuare cu
totii pentru ca la Facultatea de Inginerie din Hunedoara lucrurile care merg bine sa mearga mai
bine, iar cele mai putin bune sa fie indreptate intr-o directie buna. Chiar daca stiu ca nu va fi
usor, tinand seama de contextul economic intern si international deloc favorabil in care suntem
obligati sa ne desfasuram activitatea, m-am inscris in aceasta competitie cu increderea ca in
cazul in care voi castiga concursul, voi avea tot sprijinul si toata intelegerea atat din partea
colegilor/colegelor cat si din partea studentilor. La urma urmei, pentru fiecare dintre noi nu este
decat o problema de atitudine si de constiinta a lucrului bine facut.

2. Misiunea Facultatii de Inginerie din Hunedoara

Misiunea facultatii consta in promovarea educatiei si a performantei academice, in formarea de
absolventi competitivi pe piata muncii in spatiul european, respectiv, atingerea unui nivel al
activitatii de cercetare care sa conduca la cresterea vizibilitatii internationale a facultatii si
implicit a universitatii.

Ca parte componenta a Universitatii “Politehnica” din Timisoara, Facultatea de Inginerie
Hunedoara este orientata catre invatamantul de excelenta, prin stabilirea unor standarde
didactice si de cercetare conturandu-si misiunea pe trei planuri':

'Planul strategic al Facultatii de Inginerie din Hunedoara de dezvoltare institutionala in intervalul 2013 - 2016
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1) dezvoltarea programelor de formare profesionala initiala si permanenta, la nivel
universitar si  postuniversitar, in domenii ingineresti, interdisciplinare si
complementare;

2) dezvoltarea unor programe de cercetare-dezvoltare-inovare prin antrenarea
echipelor de cercetare si a resurselor tehnologice existente la nivelul facultatii si prin
valorificarea parteneriatelor cu centre de cercetare si institutii stiintifice nationale si
internationale;

3) transfer de stiinta si tehnologie, respectiv implicare in rezolvarea nevoilor
comunitatii, prin intermediul unor structuri si resurse logistice ale facultatii.

In baza acestei misiuni, facultatea noastra isi propune ca obiectiv cresterea gradului de
flexibilitate si imbunatatirea ofertei educationale, pentru a facilita compatibilizarea procesului
didactic in raport cu orientarile promovate de Procesul Bologna si cu obiectivele Spatiului
European al invatamantului Superior.

3. Stareade fapt
Asa cum am mentionat deja, Facultatea de Inginerie din Hunedoara face parte din Universitatea
Politehnica din Timisoara, una din cele mai apreciate universitati de profil tehnic din Romania,
care in urma evaluarilor nationale si internationale din anii trecuti a fost clasata in categoria
universitatilor de cercetare avansata si educatie, primind titulatura de ,universitate cu grad de
incredere ridicat”. Alaturi de celelalte facultati din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara,
Facultatea de Inginerie din Hunedoara a contribuit in mod substantial la aceasta clasare
excelenta a universitatii.
Aceste performante remarcabile n-ar trebui sa constituie un motiv de suficienta si de
automultumire. Dimpotriva, ar trebui sa ne faca sa ne dorim mai mult, cu atat mai mult cu cat in
aceste momente in care se pune foarte mare pret pe competitia indusa de clasificarile nationale
si internationale, calitatea trebuie sa fie principala prioritate, atat in plan didactic cat si in planul
cercetarii stiintifice.
LUniversitatea Politehnica Timisoara isi propune ca pana la aniversarea centenarului, in 2020, sa
se plaseze intre primele 5 universitati performante din Romania, iar in domeniul tehnologic sa
concureze cu Universitatea Politehnica din Bucuresti pentru intietate, pe baza criteriilor ce au in
vedere capacitatea academica, calitatea si angajabilitatea absolventilor, excelenta in cercetare,
angajamentul regional, responsabilitatea publica si sociala” — sunt cuvintele cu care se deschide
Planul Managerial al Rectorului UPT. In acest context, intrebarea la care va trebui sa gasim un
raspuns in urmatorii patru ani este cum va aniversa Facultatea de Inginerie din Hunedoara
simicentenarul in 20207 Va reusi facultatea noastra sa se plaseze intre primele facultati
performante din UPT?
in actualul context economic si social, facultatea parcurge cu rapiditate etape noi de
transformare, atat in ceea ce priveste programele de studiu, cat si dezvoltarea bazei materiale in
concordanta cu cerintele pietei. Aceste etape de transformare sunt insa influentate de o serie de
constrangeri de ordin legislativ, economic si social.
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Pentru a fi in cunostinta de cauza am pornit de la o analiza SWOT in care am incercat sa identific

punctele tari si, mai ales, punctele slabe pentru inlaturarea carora vor trebui luate masuri foarte
ferme, oportunitatile dar si riscurile cu care avem a ne confrunta in viitorul nu prea indepartat. In
aceasta analiza am cautat sa tin seama de datele prognozate in Strategia de dezvoltare durabila
a Municipiului Hunedoara in perioada 2014-2020° precum si date oficiale preluate de la Institutul
National de Statistica’.

Astfel, daca tinem seama de nivelul de calificare solicitat pe piata muncii (inclusiv piata
europeana a muncii), prognoza evolutiei nivelului de calificare este redat sugestiv in fig. 1.
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Fig.1. Prognoza nivelului de calificare pe piata muncii

Din aceste date se poate observa o crestere a numarului persoanelor cu nivel inalt de calificare in
perioada 2000-2010, si in continuare pana in 2020 o crestere si mai accentuata.

Un indicator extrem de important, care ar trebui sa ne preocupe foarte mult, il reprezinta
natalitatea si evolutia acesteia. Din punct de vedere demografic, la nivelul judetului (principala
zona de selectie a viitorilor studenti ai facultatii) s-a manifestat o puternica tendinta de scadere a
natalitatii, iar in perspectiva, pentru populatia Judetului Hunedoara este prognozata o scadere
pana in anul 2025, comparativ cu 2005, cu peste 20% (fig. 2).
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Fig.2. Evolutia populatiei in Judetul Hunedoara 2005-2025

“Strategia de dezvoltare durabild a Municipiului Hunedoara in perioada 2014-2020
*Institutul National de Statisticd
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Daca ne referim la evolutia populatiei Judetului Hunedoara pe grupe de varsta se constata ca
grupa de varsta ,0-14 ani” are valori sub media nationala si regionala indiferent de anul luat
drept referinta (fig. 3 si fig. 4).
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Fig. 3. Evolutia tinerilor si varstnicilor in Judetul Hunedoara 2005-2025
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Fig. 4. Evolutia ponderii populatiei tinere din totalul populatiei 2005-2025
Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere exprima pericolul unui deficit de candidati
la admitere in urmatoarea perioada de timp, pe termen scurt si mediu, astfel ca trebuie gasite
solutii viabile in vederea atragerii de candidati si din alte zone ale tarii printr-un plan managerial
viabil si sustinut. Plecand de la aceste constatari, am considerat necesar sa scot in evidenta
urmatoarele:

« Puncte tari

» Toate programele de studiu acreditate, atat la licenta cat si la master
Dreptul de a organiza studii doctorale
Personal didactic calificat si avand o medie de varsta relativ scazuta
Baza materiala si spatii de invatamant moderne
Camin studentesc si cantina studenteasca ultramoderne
Colaborari academice international

VV V VYV
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¢ Puncte slabe

» Lipsa unor programe de studii interdisciplinare
Lipsa unor programe de studiu in limbi de circulatie internationala
Existenta unui singur domeniu de studii doctorale
Rata de abandon ridicata, in special la studentii din primii doi ani de licenta
Rata slaba de angajare a absolventilor
Numarul mic de titulari incadrati pe posturi de conferentiar si profesor
Numarul foarte mic de conducatori de doctorat
Rezultate modeste in atragerea de fonduri prin contracte de cercetare
Dispersia foarte mare a temelor de cercetare
Mobilitate inca redusa a personalului si studentilor

VYV VYV VVVVYVYVY

Lipsa unui club cultural-artistic al studentilor

¢ Oportunitati

» Interes crescut al unor companii internationale in domenii ingineresti

» Interes crescut al unor companii sau centre de cercetare la nivel local pentru colaborari
in parteneriat cu Facultatea de Inginerie din Hunedoara

» Posibilitatea accesarii fondurilor europene nerambursabile

» Costul relativ redus al vietii de student in Hunedoara

» Numarul mare de licee cu profil tehnic din zona

«* Riscuri
» Declinul demografic

» Scaderea interesului tinerilor pentru studii superioare

» Neocuparea integrala a locurilor la examenele de admitere

» Existenta unor oferte foarte tentante ale universitatilor din strainatate

» Continuarea politicii gresite la nivel guvernamental privind promovarea pe posturi
didactice in invatamantul superior

» Continuarea politicii gresite la nivel guvernamental privind finantarea invatamantului

superior si a cercetarii

Este evident ca strategia care va fi elaborata in concordanta cu misiunea Facultatii, va trebui sa
vina in completarea Planului Managerial al Rectorului UPT prin masuri si actiuni la nivelul
facultatii care vor trebui sa se concentreze atat pe conservarea punctelor tari cat, mai ales, pe
atacarea si inlaturarea punctelor slabe mentionate mai sus, tinand cont de toate oportunitatile
si luand in calcul toate riscurile.

4. Obiective strategice
In vederea indeplinirii misiunii facultatii, vor fi prezentate in continuare obiectivele strategice
pentru atingerea carora vor fi puse in evidenta si unele activitati suport.
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4.1. Domeniul: predare-invatare

e Actualizarea planurilor de invatamant

¢ Diversificarea si adaptarea continua a ofertei educationale

e Mentinerea acreditarilor pentru toate programele de studiu

e Atragerea de studenti straini

e Implicarea studentilor la activitatile specifice ale facultatii

e Dezvoltarea de facilitati pentru studenti

e Reducerea ratei de abandon a studentilor din primii ani de studii

e Asigurarea unei structuri echilibrate a personalului

e Asigurarea departamentelor cu personal didactic in numar corespunzator

e Perfectionarea profesionald a personalului facultatii

e Asigurarea de venituri corespunzatoare si in concordanta cu performantele obtinute, pentru
toti angajatii facultatii

Activitati suport:

e Sustinerea prin toate mijloacele legale posibile a colegilor/colegelor care au sanse sa
indeplineasca in scurt timp criteriile de abilitare pentru conducere de doctorat

e Sustinerea prin toate mijloacele legale posibile a tuturor colegilor/colegelor in elaborarea de
materiale didactice sau standuri experimentale pentru laboratoare

e Analiza responsabila a intregului pachet de documente ce definesc un program de studii,
astfel incat competentele, disciplinele alocate si planul propriu-zis sa fie indreptate spre
profesie la ciclul de licenta, spre specializare ingusta la ciclul de master si spre cercetare
originala la ciclul de doctorat

e Modernizarea procesului didactic sub aspectul metodelor de transmitere, asimilare si
verificare a cunostintelor

¢ Intensificarea caracterului practic si aplicativ al laboratoarelor, seminariilor si proiectelor

e Realizarea unor parteneriate cu mediul socio-economic local in vederea corelarii planurilor
de invatamant cu cerintele pietei fortei de munca

e Identificarea si promovarea de programe de studii de licenta si master in limbi de circulatie
internationala

e Identificarea si promovarea de programe de studii masterale interdisciplinare

e Diversificarea ofertei de studii postuniversitare

e Identificarea si promovarea unor programe de studiu cu frecventa redusa si invatamant la
distanta

e Realizarea unor parteneriate cu Oficiul Fortelor de Munca si cu mediul socio-economic in
vederea organizarii unor targuri de locuri de munca pentru studenti si absolventi

¢ Intensificarea eforturilor in vederea diversificarii ofertei privind practica tehnologica

e Corelarea planurilor de invatamant in vederea efectuarii practicii tehnologice pe o perioada
compacta in cadrul unor companii nationale sau internationale
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e Recompensarea studentilor care obtin premii la sesiuni de comunicari stiintifice sudentesti
nationale si internationale

e Recompensarea studentilor care obtin premii la diverse concursuri studentesti (culturale,
sportive, etc.)

¢ Instituirea unui program de comunicare deschisa cu studentii pe orice problema

e Cresterea gradului de implicare a studentilor in activitati de voluntariat

e Amenajarea unui club cultural-artistic al studentilor

e Sprijinirea colegilor/colegelor titulariin vederea promovarii, in special pe pozitii superioare
de conferentiar si profesor universitar

e Sprijinirea tuturor angajatilor care participa la activitati de perfectionare profesionala

e Realizarea unui echilibru in angajarea pentru activitatile de plata cu ora

e Organizarea unor cursuri de limba engleza

e Organizarea unor cursuri de tehnoredactare a articolelor stiintifice

e Incurajarea participarii personalului facultatii la diverse activitati sau proiecte generatoare
de venituri suplimentare

4.2. Domeniile: cercetare, transfer de cunoastere
o Cresterea prestigiului stiintific al facultatii
e Cresterea gradului de atragere a fondurilor prin contracte de cercetare

Activitati suport:

e Organizarea mai buna a activitatii echipelor de cercetare din cadrul facultatii

e Consolidarea centrului de cercetare nou creat la nivelul facultatii

e Organizarea unei comisii de consultanta pentru accesarea proiectelor

e Sprijinirea colegilor/colegelor care incheie contracte cu terti

e Mentinerea si extinderea relatiilor la nivel national si international cu institutii similare in
vederea realizarii unor parteneriate eficiente si dezvoltarea de proiecte comune

e Organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale

e Asigurarea suportului necesar colectivelor de redactie ale Revistelor facultatii in vederea
imbunatatirii calitative a continutului lor

4.3. Domeniul: angajament regional
e Implicarea la dezvoltarea economica si sociala din zona
e Transformarea facultatii intr-un catalizator al dezvoltarii locale

Activitati suport:

e Crearea unei structuri de interfata cu mediul economic dupa modelul Comitetului Director
al UPT
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e Cultivarea relatiilor de buna colaborare cu administratia locala si cu parteneri economici din
zona

e Dezvoltarea unor programe de studii masterale in parteneriat cu operatori economici din
zona

e Dezvoltarea de cercetari in parteneriat cu operatorii economici pe teme de interes comun

e Dezvoltarea unor relatii de colaborare cu liceele si colegiile tehnice din zona

e Incurajarea participarii personalului facultatii la diverse activitati sau proiecte generatoare
de venituri suplimentare

4.4. Domeniul: internationalizare

e Cresterea compatibilitatii internationale a programelor de studii
e Cresterea numarului de participanti in mobilitatile din strainatate
e Atragerea de studenti straini

e Valorificarea oportunitatilor de cooperare euroregionala

Activitati suport:

e Continuarea participarii la programele UE sau bilaterale

e Realizarea de parteneriate sau acorduri de colaborare cu institutii similare din tara sau din
strainatate

e infiintarea la nivel interdepartamental al unui birou de relatii externe

e Promovarea ofertei de studiu pe piata internationala de educatie

e Punereain aplicare a programelor de diploma comuna (Joint Degree) si diploma dubla
(Double Diploma)

4.5. Domeniul: financiar, patrimoniul imobiliar si administrativ

e Asigurarea fondului de salarii pentru intreg personalul facultatii

e Transparenta in alocarea si utilizarea fondurilor facultatii

e Reducerea cheltuielilor

e Finalizarea investitiilor la Corpul Administrativ si Sala de Sport

e Consolidarea autonomiei financiare si administrative a departamentelor

Activitati suport:

e Transparenta in alocarea si utilizarea fondurilor facultatii

e Stabilirea unor prioritati clare in privinta achizitiilor

e Preocuparea continua pentru atragerea de fonduri din finantare complementara si din
resurse proprii

e Optimizarea costurilor

4.6. Domeniul:imagine si comunicare
e Promovarea imaginii facultatii
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Activitati suport:

e Confectionarea de materiale promotionale

e Organizarea unor conferinte de presa periodice

e Organizarea de evenimente cu impact in mass-media

e Participarea la emisiuni ale posturilor locale de radio si televiziune, difuzarea de spoturi
publicitare, reportaje in ziare locale

e Actualizarea continua a paginii web in limbile romana si engleza

4.7. Domeniul: guvernanta universitara
e Promovarea conceptului de guvernanta institutionala
e Dezvoltarea excelentei in procesele educationale

Activitati suport:

¢ Implicarea activa a tuturor membirilor facultatii la politicile de management
e Profesionalizarea proceselor decizionale

e Dezvoltarea unei srtategii manageriale pe termen lung

e Orientarea programelor de masterat spre teme de actualitate

5. inlocde final
Finalul acestui Proiect Managerial poate sa constituie inceputul unui nou drum pentru
Facultatea de Inginerie din Hunedoara, drum pe care va propun sa mergem impreuna. Asa cum
am mai mentionat, nu va fi un drum usor, nu va fi o trecere facila spre o pozitie mai buna, mai
importanta pe care cred ca facultatea o merita din plin pentru tot ce a reprezentat ea in cei
peste 45 de ani de existenta in Hunedoara. Dimpotriva, trebuie sa ne asteptam ca vor fi
necesare din partea tuturor eforturi mari si sustinute pentru atingerea pas cu pas a obiectivelor
strategice propuse.
Desigur ca acest proiect pe care il propun nu este perfect, dar cu siguranta este perfectibil si
astept din partea tuturor idei si propuneri care sa ne ajute sa depasim greutatile.
Am convingerea ca daca va fi sa mergem impreuna pe acest drum pe are vi-l propun, am
descoperi cu totii ca putem alege calea de mijloc, calea care sa nu incline balanta intr-o parte
sau alta, calea pe care constiinta sa fie intotdeauna cea care invinge iar noi sa fim intotdeauna
cei castigatori.

Asa sa ne-ajute Dumnezeu!
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