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1. Premise. Asumarea programului managerial al Rectorului UPT.

Facultatea de Inginerie din Hunedoara, componenti a Universititii Politehnica
Timigoara, institutic de stat, acreditatd, este in prezent alc#tuitd din doud departamente,
departamentul de Inginerie §i Management, format din 27 cadre didactice titulare si
departamentul de Inginerie Electricii si Informaticd Industriald, format din 22 cadre
didactice titulare.

Facultatea de Inginerie din Hunedoara organizeazi, coordoneaza si verifici activitatea
de producere, transmitere §i valorificare a cunoagsterii in 5 domenii de studii universitare de
licentd, Ingineria Mediului, Inginerie Electrici, Inginerie si Management, Stiinte
Ingineresti Aplicate si Ingineria Autovehiculelor, domenii care cuprind un numéir de 6
programe de studiu. in ceea ce priveste forma de studii universitare master, existd un numir de
3 domenii, Ingineria Materialelor, Inginerie Electrici, Inginerie si Management care
cuprind 5 programe de studiu, iar in cadrul studiilor doctorale activititile se desfisoard in
cadrul specializirii Stiinta si Ingineria Materialelor, facultatea avdnd un conducétor de
doctorat.

in prezent, toate cele 6 programe de studii universitare de licenta si 5 programe de
master sunt acreditate/autorizate provizoriu ARACIS. Avand in vedere intervalul de timp
scurs de la uitimele vizite de acreditare, in perioada 2016 - 2020 vor avea loc vizite pentru
evaluare periodicid/acreditare la toate programele de studiu, fapt care necesiti o atentie sporitd
referitoare la calitatea programelor de studiu.

n acest sens este necesard o preocupare deosebitd referitoare la calificarea cadrelor
didactice care deservesc programele de studiu mentionate, fiind necesare actiuni de sus{inere a
promovirii acestora.

in ceea ce priveste baza materiali a facultitii, trebuie remarcat faptul ca 3 dintre cele 6
corpuri de cladiri ale facultitii au fost complet reabilitate, iar la doud au inceput lucririle de
reabilitare, astfel ¢d una dintre problemele care trebuie solutionate in viitorul mandat o
constituie finalizarea acestor lucrdri. Al 6-lea corp de cladire, solicitat a fi retrocedat, a fost
mentinut in stare de functionare, dar fiird a se mai realiza investitii importante,

Avand in vedere implicarea mea in pericada 2004-2012 ca prodecan, responsabil atat
cu intocmirea planurilor de Tnvatimaént in sistem Bologna, cu intocmirea corecti a statelor de
functiuni si de personal didactic, cit si cu baza materiald a facultitii, precum si in perioada
2012-2016 ca decan, consider cd experienfa acumulatd constituie o bund premisd in
indeplinirea cu succes a sarcinilor pe care le presupune calitatea de decan al Facultitii de
Inginerie din Hunedoara.

Prezentul plan managerial are la bazi Planul managerial pe perioada 2016 — 2020 a D-
lui Rector Prof. dr. ing. Viorel-Aurel SERBAN, precum i stadiul actual al realizirii
planului strategic in perioada 2012 — 2016 al Facultitii de Inginerie din Hunedoara.
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2. Misiune si obiective ale Facultifii de Inginerie Hunedoara

Facultatea de Inginerie din Hunedoara, institutie de invatdmaént superior si de cercetare
stiintifica de stat, contribuie, conform prevederilor Cartei Universititii Politehnica Timisoara,
la formarea stiintifica, profesionald si civicA a studentilor si la integrarea lor in viata
economico-sociald, la educatia permanenta a absolventilor din invafimantul superior, precum
si la productia de stiinta si tehnologie.

Definirea, realizarea misiunii si a obiectivelor activitdtii Facultitii de Inginerie din
Hunedoara, se bazeazi pe aplicarea principiilor autonomiei universitare si ale liberttii
academice, in scopul realizarii strategiei globale a invatdmantului roméanesc.

Misiunea Facultiitii de Inginerie Hunedoara, integratd astfel necesitafilor actuale si
de perspectiva, consta in:

- formarea profesionald initiala i permanenta, la nivel universitar si postuniversitar, in
domenii ingineresti si interdisciplinare;

- cercetare stiintifica si tehnologici;

- transfer stiintific si tehnologic, productie si servicii specifice, pentru terti.

Obiectivele generale ale activititii desfasurate la Facultatea de Inginerie Hunedoara,
constau in:

a. Formarea profesionala competitiva a specialistitor cu pregétire tehnicé superioari:

-! de nivel universitar (prin invatimant de lunga durati);

. de nivel postuniversitar (prin studii aprofundate, doctorat, specializare-perfectionare,

educatie permanent),

b. cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologic, proiectare, consultantd, expertiza;

c. perfectionarea invatamantului, a cercetiirii stiintifice si a serviciilor prestate, indeosebi
prin adaptarea continutului, tehnologiilor didactice si a metodelor de predare si evaluare, la
tendintele de progres stiintific si tehnologic.

d. cooperarea cu universitifi din tard si din strdindtate, pentru dezvoltarea unui
invatimant modern si eficient;

e. integrarea facultdtii in circuitele informationale de nivel national si european, prin
manifestdri ¢i publicatii stiintifice, tehnologice si didactice, inclusiv prin retelele de
calculatoare.

3. Programe de studii de licentd si masterat

Asa cum s-a prezentat anterior, Facultatea de Inginerie din Hunedoara organizeaza,
coordoneazi si verificd activitatea de producere, transmitere si valorificare a cunoagterii in 5
domenii de studii universitare de licentd, Ingineria Mediului, Inginerie Electricii, Inginerie
si Management, Stiinfe Ingineresti Aplicate si Ingineria Autovehiculelor, domenii care
cuprind un numir de 6 programe de studiu,



Este de remarcat faptul ci doua dintre programele de licentd sunt noi si se poate afirma
faptul ci dupd doar 2 ani de la autorizarea provizorie de functionare au devenit atractive pentru
domeniul ingineriei.

in ceea ce priveste forma de studii universitare master, existd un numir de 3 domenii,
Ingineria Materialelor, Inginerie Electrici, Inginerie si Management care cuprind 5
programe de studin. Desi programele de studiu acreditate sunt in prezent atractive, fapt
demonstrat prin ocuparea tuturor locurilor bugetate In ultimii ani, consider ci una dintre
problemele cu care ne vom confrunta in urmatorii ani va fi ocuparea tuturor locurilor, avind in
vedere faptul cid urmitoarele 2-3 generatii de absolventi pot asigura circa 2/3 din totalul
locurilor bugetate la master. Una dintre preocupérile noastre este de a aduce la Facultatea de
Inginerie Hunedoara absolventi de la alte universitati din tard si in special din Republica
Moldova cu care avem relatii bune, atit in ceea ce priveste stagiul de practici al studentilor,
cit gi in cel al eventualei pregétirii a acestora in una din formele de master.

4. Eficacitatea educationald

Obiectivele asumate in calitate de decan care conduc la cresterea eficacititii
educationale se referi la:
- Managementul resursei umane;
- Managementul educational;
- Managementul relagiei cu studentii;
- Managementul cercetirii stiintifice;
- Managementul bazei materiale §i al resurselor facultatii;

4.1. Managementul resursei umane

Resursa umani este cel mai important element in orice universitate §i va constitui o
prioritate pe toatd durata mandatului meu. in acest sens, munca in echipd este de o mare
importanta, fapt care face ca principal obiectiv pe durata mandatului sa il constituie cooperarea
intre cadrele didactice din ambele departamente i crearea unor colective de cercetare mixte.

Obiective strategice:

- Asigurarea comuniciirii si colabordrii intr-un climat academic de colegialitate intre
departamente, colective i membrii facultatii;

- Consolidarea prestigiului corpului profesoral prin atragerea si includerea in
colectivele departamentelor a celor mai valorosi absolventi;

- Asigurarea transparentei si echitdtii in privinta intocmirii statelor de functiuni ale
departamentelor prin colaborarea dintre directorii de departament, membrii departamentelor si
responsabilii programelor de studii;



- Evaluarea corectd a dosarelor de promovare, pe criterii de competent3,
profesionalism, recunoastere academici gi implicare in activitatea comunitatii universitare, in
conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;

- Sustinerea corectitudinii totale in acordarea sporurilor salariale atit pentru cadrele
didactice cat si pentru alte categorii de personal din facultate;

- Organizarea de intdlniri la nivel de facultate in vederea informdrii si instruirii cadrelor
didactice in privinta competitiilor de granturi de cercetare;

- Organizarea de manifestdrii stiinfifice internationale ale cadrelor didactice si
pacurgerea procedurilor pentru ca aceste conferin;é sd fie indexate in baze de date
internationale;

- Valorificarea experienfei academice prin mentinerea in activitate, chiar si dupa
pensionare, a cadrelor didactice cu rezultate deosebite.

4.2. Managementul educational

Perioada ultimilor ani a marcat schimbéri profunde atdt in structura si confinutul
fnvatamantului universitar cét §i in mentalitatea studentilor. De aceste schimbari trebuie tinuta
seama la fundamentarea si elaborarea oricarei strategii care ii are pe tineri ca beneficiari.

in prezent, absolventii de studii de licenti nu mai pot fi considerati specialisti
adevirati, definitivarea specializarii acestora realizdndu-se prin studii masterale, studii de
doctorat precum si studii postdoctorale. In consecintd este necesard o atentie deosebiti
referitoare la plstrarea si cresterea calitétii tuturor acestor forme de pregitire a studentilor in
facultatea noastra.

Obiective strategice:

- Asigurarea concordantei dintre planurile de invitimant i competentele din cadrui
Sistemutui Operational al Calificérilor din Invatdmantul Superior din Roménia;

- Avénd in vedere interesul scizut manifestat de cétre candidatii la admitere pentru
anumite programe de studiu, trebuie ficutid o analizi responsabild asupra modalitifilor de
crestere a interesului, fie prin introducerea de noi discipline atractive in planurile de
invatamant, fie chiar prin reorientarea spre alte programe de studiu care s poata fi sustinute de
catre cadrele didactice din facultate. In acest sens este de remarcat faptul ci, beneficiind si de
sprijinul conducerii universitatii, in ultimii 4 ani au fost autorizate provizoriu de citre ARACIS
douid noi programe de studiv, Ingineria Valorificdrii Deseurilor si Inginerie Electricd si
Calculatoare, care, speram si atragd absolventii de liceu in numér cét mai mare;

- Sustinerea efectiva a propunerilor departamentelor de introducere a noi specializiri de
masterat sau alte forme de pregitire postuniversitari care pot atrage candidati si sunt corelate
cu cerintele mediului economic, indiferent de forma de invatamant;

- imbunitatirea permanenti a continutului disciplinelor si a modalitagilor de transmitere
a cunostintelor si de formare a deprinderilor pentru obtinerea unor competente reale;



- Actualizarea planurilor de invafamant prin asimilarea celor mai noi realizari tehnice si
informatii stiintifice, absolut necesare formarii de abilitafi profesionale si de cercetare
stiintificd;

- Modemizarea permanentd a procesului didactic prin utizarea noilor tehnologii
educationale moderne si eficiente;

- Dezbaterea periodicd la nivelul colectivelor de specialitate din departamente a
continutului programelor analitice i compatibilizarea lor cu exigentele academice europene si
cu cerintele pietei muncii;

- Planificarea si organizarea din timp a activititilor de evaluare in vederea autorizérii
provizorii, acreditarii sau evaludrii periodice a specializarilor facultatii.

- Asigurarea unui mediu de inaltd {inutd academicd, de colaborare si respect in vederea
formarit de specialisti cu competente solide care le vor asigura integrarea rapida si eficienti pe
piata muncii;

- Promovarea ofertei educationale existente a facultatii, printr-o strategie coerent, prin
efectuarea de vizite de promovare a facultitii la licee, politica portilor deschise, etc;

- Stimularea interesului studentilor pentru performantd, atdt privind activitatea de
invatare, cét si cea de cercetare stiintifica, culturald, sportivi, printr-o evaluare obiectivi, prin
recompense materiale si morale pentru rezultate deosebite la invatiturd, participarea si
obtinerea de premii la concursurile stiintifice, manifestirile culturale, sportive sau de alta
natura;

4.3. Managementul relatiei cu studentii

Studentii vor avea in persoana mea un partener sincer si loial. Voi tine cont de
propunerile si sugestiile lor, mai ales ¢ deseori pirerea lor este decisiva pentru schimbare.

Experienta acumulati in timpul mandatelor de prodecan, precum si cel de decan,
perioadd in care am rispuns si de Caminul Studentesc, imi conferd posibilitatea de a rezolva
diferitele probleme ale studentilor incepdnd cu cazuri sociale, nevoi speciale pana la probleme
tidicate de activitiile desfasurate in timpul liber.

Obiective strategice:

- Continuarea actiunilor prin care studentii merituosi sd obtind burse din partea unot
agenti economici;

- Perfecfionarea continud a comunicérii student — decan — secretariat - sef de
departament — cadre didactice;

- Asigurarea corectitudinii in acordarea locurilor in camine, burselor, reducerilor de
taxe de studiu, locurilor in taberele studentesti si a altor facilitati;

- Sustinerea permanenti prin intermediul activititii de tutoriat a studentilor inca de la
admiterea in facultate i pana la absolvire;

- Sprijinirea participrii studentilor facultatii la diverse concursuri studentesti;



- Colaborarea efectivd cu Liga studentilor pentru organizarea si promovarea Zilelor
Stiintifice Studentesti si a altor actiuni iniiate de aceasta;

- Implicarea mai evident& si responsabilizarea studentilor in activititile de evaluare a
programelor de studii si a cadrelor didactice;

- Formarea de specialigti bine educati si competenti, care s& rispundd prompt cerintelor
prezente si viitoare ale piefei ocupationale;

- Dezvoltarea in continuare a bazei de date la nivelul intregii facultiti care si confini
informatiile referitoare la absolventii facultdtit in vederea monitorizérii acestora dupi
absolvire;

- Dezvoltarea bazei de date referitoare la locurile de munci a absolventilor existentd la
nivelul facultitii in scopul mentinerii legaturii intre absolventi st cadrele didactice;

- Sprijinirea activitdfii Asociatiei ALUMNI si gasirea de solutii pentru ca fostii
absolventi sau simpatizantii universitafii sd-si poatd aduce aportul real la dezvoltarea facultaii.

4.4. Managementul cercetirii stiintifice

Unul dintre cei mai importanti factori in ierarhizarea programelor de studiu, in perioada
actuald, il constituie cercetarea stiintifici. Din acest motiv, sprijinirea cresterii calititii
cercetdrii in facultate va constitui o directie careia ii voi acorda o atentie deosebita.

Obiective strategice:

- Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung privind cercetarea stiintificd in
facultate in scopul imbunatétirii indicatorilor calitativi folositi la ierarhizarea programelor de
studii precum si a cresterii potentialului de promovabilitate a cadrelor didactice;

- Realizarea unei baze de date a facultatii privind publicatiile si activitatea stiintifica a
tuturor cadrelor didactice din facultate in scopul gestiondrii activitd(ii de cercetare, a
raportdrilor periodice a rezultatelor cercetdrii dar i a usurdrii procesului de evaluare a
candidatilor la promovare sau la premieri;

- Continuarea traditiei organizirii periodice a conferintelor stiintifice internationale
organizate la Hunedoara,

- Incurajarea cadrelor didactice si a doctoranzilor in publicarea rezultatelor cercetirilor
proprii in reviste de specialitate cu factor de impact si scor relativ de inflentd cat mai ridicat;

- Sustinerea colectivului de cadre didactice din facultate in ridicarea nivelului si a
recunoasterii stiintifice a celor doud reviste ale facultitii, aflate in prezent in categoria B+.

- Implicarea in proiecte de cercetare la nivel european, Tn parteneriat cu alte universitégi
din tara si din strainatate;

- Sustinerea orientdrii tematicilor de cercetare stiintificd spre aspecte cu aplicabilitate
practica imediati care si aibi ca rezultat crearea unor parteneriate reale cu agenfii economici.



4.5. Managementul bazei materiale §i al resurselor facultaii

Asigurarea bunei functiondri a facultdtii este indisolubil legatd de existenta unei baze
materiale corespunzitoare desfagurarii atat unui proces didactic de cea mai buna calitate cat si
a unei activititi de cercetare de inalt nivel. De asemenea, asigurarea resurselor financiare
constituie un factor important in functionarea corectd a facultdfii in ceea ce priveste
indeplinirea misiunii si a obiectivelor acesteia.

Obiective strategice:

- Informarea periodicd a membrilor facultétii despre bilanful financiar, cu indicarea
clard si detaliatd a elementelor care il compun;

- Analizarea periodica cu factorii de decizie si stabilirea solutiilor care se impun, in
conditiile reglementérilor existente, pentru imbunitatirea bilantului financiar;

- Identificarea si ,exploatarea”, Tn conditii legale si respectind specificul si traditia
activititii academice din facultate, a surselor care si asigure venituri suplimentare utilizabile in
scopul dezvoltarii activitdgilor didactice si de cercetare;

- Crearea unor laboratoare moderne, adaptate specificului educatiei economice, prin
atragerea de fonduri extrabugetare;

- Executarea lucrérilor de intretinere, reparatii si eventuale dezvoltari, care sd mentini
functionalitatea tuturor spatiilor aferente facultatii.

5. Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare

Obiective strategice:

- Organizarea de intilniri periodice cu colegii din alte facultdfi similare si nu numai, cu
reprezentantii mediului de afaceri, pentru identificarea temelor de cercetare de interes comun;

- Efectuarea de studii de piata in vederea identificarii oportunitatii de infiintare a unor
programe de studii cu predare in limba englezi, sau de organizare a unor masterate in
parteneriat cu agenti economici, institutii publice sau private, cu universititi din tard sau din
striinitate;

- Promovarea imaginii facultdtii, si cresterea vizibilitdtii ei astfel incat si devind unul
dintre principalii parteneri ai agentilor economici publici si privati in domeniile de cercetare
pentru care are competente §i expertizi;

- Regindirea activititii de practicd a studentilor pentru a creste eficienta acesteia prin
semmnarea unui numr cit mai mare de protocoale cu agentii economici din judet;

- Atragerea unor noi agenti economici in continuarea acordirii unui program de
atribuire de burse pentru studenti, finantat de acestia, in vederea formirii profesionale a unor
viitori absolventi care si fie angajati dupd finalizarea studiilor de respectivii agenti economici;

- Initierea unor programe de studii postuniversitare la solicitarea directd a unor agenti

economici;
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- Cointeresarea agentilor economici doritori s sprijine logistic realizarea unui numir
cat mai mare de proiecte de diploma care sid se finalizeze cu rezultate reale aplicabile in
practicd, inclusiv cu produse si servicii concrete.

6. Atragerea de resurse din programe cu finanfare europeand, nationali
sau in parteneriat cu agenti economici sau de cercetare-dezvoltare-inovare

- Incurajarea participarii studentilor la stagii in universitafi din fara si mai ales din
striindtate, prin programe care implici Departamentul de Relatii Internafionale;

- Sustinerea implicérii cadrelor didactice in stagii de scurtd duratd in universititi de
prestigiu din striinatate, in vederea credrii de parteneriate avand ca scop atragerea de resurse;

- Orientarea tematicilor de cercetare stiin{ifici spre aspecte cu aplicabilitate practici
imediata care si aibd ca rezultat crearea unor parteneriate reale cu agenfii economici. Aceste
parteneriate trebuie sd poatd fi utilizate Tn atragerea de finantari prin programe de cercetare,
dezvoltare sau inovare cu finantare europeand sau nationala;

- Invitarea, in vederea sustinerii de prelegeri a unor profesori de prestigiu din
universititi de renume, cu programe de studii similare in vederea imbunitatirii sistemelor de
predare-invitare.

7. Marketing educational si internationalizarea programelor de studii
oferite de facultate

- Mentinerea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat ale facultifii cu alte universititi din
tard si strainitate in vederea participarii in programe de cooperare internationala;

- Facilitarea si flexibilizarea mobilitatii cadrelor didactice, studenti, masteranzi,
doctoranzi in stagii de cercetare, schimburi academice, cursuri etc.

- Promovarea intensa a facultitii in scopul cresterii vizibilitafii internationale.

8. Aspecte finale

Consider ¢ pe langa atributiile Decanului facultatii mentionate in Carta UPT, acesta
trebuie si isi asume rispunderea pentru dezvoltarea facultdfii si promovarea intereselor
acesteia, pentru asigurarea unui mediu academic, de colaborare si respect reciproc intre toti
angajatii facultdtii, precum si intre acestia si studenti, dar mai important consider ci este
responsabil de respectarea cu strictete a legislatiei in vigoare.

Cu cele mai bune intentii,
Prof. dr. ing. Panoiu Virgilius Caius
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