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Cuvant Tnainte

Universitatea Politehnica Timigoara isi propune ca pana la aniversarea
centenarului, in 2020, sa se plaseze intre primele 5 universitati performante din
Romania, iar in domeniul tehnologic sa concureze cu Universitatea Politenica din
Bucuresti pentru intietate, pe baza criteriilor ce au in vedere capacitatea academica,
calitatea si angajabilitatea absolventilor, excelenta in cercetare, angajamentul

regional, responsabilitatea publica si sociala.



Introducere

Prezentul proiect managerial, conceput ca document al dosarului de candidatura la
functia de rector, oglindeste viziunea proprie si a colaboratorilor, marcata hotarator de
experienta acumulata in perioada 2012-2016 din calitatea de conducator al Universitatji
Politehnica, precum si de exigentele si constrangerile impuse de starea generala a
Tnvatamantului superior romanesc, dar si de perspectivele optimiste pentru urmatorii ani.
Proiectul managerial este adaptat optiunilor gi prioritatilor actuale ale universitatii, in

contextul invatamantului superior romanesc si european.

|. Misiunea universitatii Politehnica

Universitatea Politehnica Timigoara este o universitate de cercetare avansata si
educatie, consacrata ca o institutie de invatamant superior cu traditie si recunoastere in
plan national si international. In decursul celor peste 95 de existentd, UPT s-a adaptat in
permanenta cerintelor de competentd academica ale mediului economic si societatii in
general, prin implicarea continua in cercetare si inovare in domenii specifice si prin
asigurarea formarii profesionale superioare, de nivel universitar si postuniversitar.
Purtatoare de valori fundamentale, misiunea actuala a universitatii reflecta deopotriva si

preocuparea pentru viitorul societatii.

Potrivit Cartei actuale, misiunea asumata de UPT este:
a) sa genereze, respectiv sa transfere catre societate cunoastere prin cercetare
stiintifica avansata, cercetare, dezvoltare si inovare, respectiv prin diseminarea rezultatelor

prin publicare si / sau implementare;

b) sa asigure formare profesionala superioara, de nivel universitar - dupa caz: in
paradigma Bologna, pe toate cele trei cicluri ale acesteia - licenta, master, doctorat - sau in
sistem reglementat special, precum si de nivel postuniversitar si in conceptul de invatare pe
tot parcursul vietii, in scopul dezvoltarii personale si insertiei profesionale a individului si in

scopul satisfacerii nevoii de competenta a mediului societal;

C) sa contribuie la stabilirea directiilor de dezvoltare a societatii, in plan local,

regional, national si international,



d) sa cultive, sa promoveze si sa apere valorile fundamentale cristalizate pe
parcursul evolutiei omenirii: libertatea de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea,

adevarul, echitatea, cinstea, corectitudinea, demnitatea, onoarea:;

in acelasi timp Scoala Politehnica este purtatoarea de valori fundamentale (libertatea
de gandire, de exprimare si de actiune, dreptatea, adevarul, echitatea, cinstea,
corectitudinea, demnitatea, onoarea) sustinute in cadrul comunitati din UPT de
urmatoarelor principii continute in Carta universitatii:

a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul centrarii educatiei pe student;

C) principiul libertatii academice;

d) principiul raspunderii publice;

e) principiul asigurarii calitatii;

f) principiul echitatii;

Q) principiul eficientei manageriale si financiare;

h) principiul transparentei;

)] principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului
academic;
)] principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

k) principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a

cadrelor didactice si a cercetatorilor;

) principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

in afard de acestea, Universitatea Politehnica Timisoara (UPT) se distinge prin

trasaturi specifice care-i confera un statut aparte in arealul universitatilor romanesti.
Astfel, in primul rand, Politehnica Timisoara este o scoala de traditie.

,ocoala Politehnica” din Timisoara are o istorie aparte data atat de conditiile genezei
ei, de misiunea asumata céat si de marile provocari ale societatii la care trebuia sa-i faca
fata. A fost fondata in epoca de consolidare a statului roman in aceasta parte a tarii si gi-a
modelat dezvoltarea studiilor de inginerie pe cerintele mediului economic, aflat in plin avant.
Aria programelor de studii si potentialul stiintific s-au dezvoltat continuu. Continutul

programelor de studii a fost orientat catre domeniul practic al activitatilor ingineresti si



antreprenoriale, in conformitate cu traditiile economice regionale si cu exigentele impuse de
parametrii avangardei tehnice europene. A fi inginer al Politehnicii timisorene a devenit
astfel o carte de vizita dorita, admirata si respectata.

Apoi se poate mentiona ca UPT a intretinut o relatie speciala cu mediul economic
pe toata durata existentei sale, cu o dinamica in crestere in ultima perioada pe toate
palierele: educational, de cercetare si social.

in al treilea rand patrimoniul spiritual si material deosebit, acumulat in decursul
anilor si aflat in continua extindere, a condus la realizarea unor programe de excelenta in
educatie si cercetare, la dezvoltarea unei interfete solide cu mediul extrauniversitar
(companii, institutii publice, banci, ong-uri) conferiindu-se astfel Politehnicii o personalitate
distincta si atributul de universitate responsabila. UPT functioneaza intr-un concept
antreprenorial cu un centru decizional consolidat si o periferie dinamica, constituita n
centre de cost si venituri care integreaza firesc toate serviciile suport oferite studentilor.

Care va fi viitorul Scolii Politehnice? Este pregatita ea sa raspunda schimbarilor unei
societati tot mai complexe, mai dominate de incertitudine, care se va centra tot mai mult pe
individ si pe nevoile sale tot mai multiple si variate? Va reusi Politehnica sa-si asume rolul
de institutie de educatie complexa si diversa intr-o lume a mobilitati fizice si virtuale, in care
persoana se individualizeaza tot mai mult, iar insertia pe piata muncii cere competente tot
mai Tnalte? Implementarea prezentului plan managerial credem ca ofera, in mare parte,

raspunsuri adecvate acestor dileme si provocari.

Il. Starea actuala

Universitatea Politehnica Timigoara si-a reconfirmat in ultimii ani pozitia de
universitate de frunte a Romaniei, fiind recunoscuta ca un puternic centru de educatie
tehnica si de cercetare stiintifica a tarii.

Universitatea Politehnica Timisoara isi pastreaza statutul, obtinut in urma evaluarii
nationale in anul 2011, de universitate de cercetare avansata si educatie (clasificare n
prima categorie).

in urma evaluarii institutionale intreprinsd de Agentia Romana pentru Asigurarea
Calitatii in Tnvatdmantul Superior in anul 2015, universitatii noastre i-a fost reconfirmat
calificativul de “Universitate cu grad de incredere ridicat”.

Evaluarea institutionald realizata, in intervalul iunie - noiembrie 2012, de o echipa a

Asociatiei Universitatilor Europene (EUA) condusa de prof. Carles Sola fost rector al



Autonomous University of Barcelona, arata ca ,Universitatea Politehnica din Timisoara este
o universitate performanta, care se bucura de o reputatie deosebitda in societatea
inconjuratoare” si care ,este angajata in procesul de imbunatatire continua si este, ca
atare, bine pozitionata pentru a raspunde provocarilor curente si viitoare, in special atunci
cand mediul operational national se va stabiliza si, asa cum se spera, se va imbunatati. Mai
mult, universitatea a demonstrat din plin ca are capacitatea de a invinge dificultati, cum sunt
restrictiile bugetare”. [1]

Sunt doar cateva din rezultatele obtinute de gcoala noastra, care certifica astfel
capacitatea si forta asigurarii unui nivel calitativ ridicat al activitatilor de cercetare stiintifica
si educationale, Politehnica consolidandu-si pozitia de pol de interes pentru studenti si
societate. UPT a demonstrat ca este un partener credibil atat in plan educational, cat si in

ceea ce priveste activitatea de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica.

Evaluarea externa internationala a EUA si analizele interne SWOT [1], [2] constitue 0

radiografie credibila a starii actuale a universitatii.

Principale puncte tari evidentiate :

= clasificarea UPT in categoria universitatilor de cercetare avansata si educatie;

= baza materiala si de cercetare, spatii de ihvatamant moderne, o biblioteca noua

dotata la cele mai inalte standarde europene;
= reputatia buna de care se bucura UPT, atat in randul studentilor actuali si potentiali,
cat si in cel al partilor externe interesate;

= capacitatea dovedita de organizare si administrare in conditiile reducerilor bugetare

de la nivelul national,

= existenta unei identitati puternic impartasite in comunitatea academica a UPT;
precum Si:

= implicarea comunitati academice, a organizatiilor sindicale si a organizatiilor

studentesti in diverse grade si in conditii de transparenta in adoptarea de decizii;

[1] Raport EUA a Programului de evaluare institutionald pentru UPT ” Performanta in cercetare,
performanta in activitatea didactica-calitate, diversitate si inovare in universitatile din Romania”.
[2] Raporul Rectorului UPT pe anul 2013.



vizibilitatea internationala a cercetarii si existenta unui numar mare de centre de
cercetare si colective de cercetare implicate in organizarea de manifestari stiintifice
indexate in baze de date internationale;

prezenta reprezentantilor universitatii in numeroase foruri stiintifice si academice pe
plan national si international,

preocuparea reala pentru stimularea si motivarea cercetarii prin oferire de suport
material;

capacitatea de adaptare planificata si procedurala la modificarile care se produc in
spatiul competentelor profesionale din inginerie, reflectata prin adaptarea continua a
ofertei didactice si de cercetare la cerinte nationale si internationale, atat sub
aspectul nivelului, cat si al diversitatii, inclusiv in ceea ce priveste oferta de programe
de studii in limbi de larga circulatie;

implicarea pe plan international, national si zonal prin colaborari si parteneriate cu
universitati, companii, in general cu mediul economic, in obiective cu tematica
stiintifica, culturala, educationala si sociala;

preocuparea constanta pentru consolidarea, dezvoltarea si buna gestionare a
patrimoniului UPT (spatii destinate activitatilor didactice si cercetare, biblioteca, spatii
de cazare si servire a mesei destinate studentilor, spatii destinate activitatilor
sportive, de intretinere a sanatatii, recreere etc);

atingerea unui nivel apreciabil de cultura institutionala a cercetarii si calitatii.

Puncte slabe constatate:

constituirea resursei umane didactice si de cercetare a universitatii aproape in
exclusivitate din proprii absolventi si incapacitatea de a atrage resursa umana
externa, atat din considerente financiare, cat si din traditie limitata;

incapacitatea de a compensa in mod real si cu randament bun insuficienta de

cunostinte de baza de matematica si fizica ale studentilor admisi in universitate;
rata de abandon foarte ridicata a studentilor, mai ales in primii doi ani de licenta;

motivatie scazuta si participare dezinteresata a unui numar semnificativ de studenti

la ciclul master;

cunoasterea limitatd a Standardelor si Liniilor Directoare pentru Asigurarea Calitatji
in spatiul european de catre memrbrii comunitatii academice, altii decat cei din

administratia centrala a universitatii si cei ce lucreaza in domeniul calitatii, respectiv



compensarea prin birocratie a unor situatii de lipsa de incredere care se manifesta in
societate, inclusiv in invatamantul superior si in institutie;
mobilitatea inca redusa a personalului si studentilor;

numarul redus de studenti straini la toate ciclurile de studii;

respectiv:

accentul redus pus in cadrul managementului cercetarii din universitate pe
stimularea cercetarii interdisciplinare, pe crearea de baze de date stabile, coerente si
usor accesibile cu rezultatele de cercetare stiintifica din universitate, pe implicarea
cadrelor didactice in programe de cercetare de anvergura international3;

dispersia foarte mare a temelor de cercetare raportata la numarul de cercetatori si
infrastructura de cercetare existenta;

desfasurarea cu randament scazut a activitatilor de gestionare administrativa,
depunere, contractare si implementare de proiecte de cercetare/dezvoltare
/expertiza;

sistematizarea cadrului activitatilor de mentorat pentru studenti si satisfacerea
insuficienta a nivelului de asteptare al studentilor cu privire la dezvoltarea personal3;
eforturi insuficiente pentru formarea culturii studiului intensiv la studenti si pentru o
mai buna centrare a invatamantului pe student;

participarea deficitara a studentilor la activitatile dedicate analizei continutului
procesului didactic, din cauza accentuarii laturii formale si neutilizarii de mijloace
informale pentru discutii concrete, punctuale;

implicare inca redusa in programe de formare pe intreg parcursul vietii.

Principalelele provocari/riscuri semnalate:

austeritatea economica cronica ce afecteaza intregul proces de invatamant, criza
sistemului educational mondial, politicile educationale "egalitariste” promovate la
nivel ministerial si legislativ;

mentinerea unor rezultate consistente si a calitatii in situatie de criza financiara;
mentinerea unui gradient ascendent de imbunatatire a vizibilitatii internationale si a
implicarii in cercetarea stiintifica avansata;

atragerea unei resurse umane, experimentate si de perspectiva, in conditiile unei

politici nationale de personal fluctuante;



= reconstructia puntilor de interdisciplinaritate in universitate, atragerea si pastrarea

celor mai buni studenti doctoranzi;

ce pot fi afectate de urmatorii factori:
= orientarea, din considerente financiare, a numerosi tineri cu potential didactic si de
cercetare spre industrie, conjugata cu imbatranirea corpului profesoral din UPT;

» concurenta pe programe de studiu similare cu alte universitati din tara si strainatate,

inclusiv sub aspectul cheltuielilor de scolarizare;

» concurenta neloiala din mediul universitar practicata prin reducerea nivelului de

exigenta si oferirea de conditii financiare subevaluate;

» instabilitatea legislativa in domeniul educatiei;

» declinul demografic accentuat si interesul scazut al tinerei generatii pentru studiile
ingineresti;

» finantarea modesta a cercetarii din fonduri publice nationale.

Oportunitati ce pot fi exploatate:

» atractivitatea domeniilor de invatamant si cercetare ale universitatii pentru un

segment consistent de public interesat de profilul tehnic;

= potentialul economic al Regiunii de Vest care favorizeaza absorbtia absolventilor
universitatii pe piata muncii;

= existenta unor domenii de varf (i.e. resurse regenerabile, nanotehnologie, aplicatii in

domeniul medical) care solicita, pentru prestare de activitati de cercetare-dezvoltare,

resursa umana calificatda a UPT;

= extinderea activitatilor unor mari companii din zona, de la activitati strict productive

spre activitati de cercetare-dezvoltare;

» existenta fondurilor europene nerambursabile;

» pozitia geo-strategica, la granita de vest a tarii, precum si componenta multietnica a
populatiei din zona si apartenenta la euroregiunea DKMT.

*

Valorificarea punctelor tari si a oportunitatiior mentionate, reducerea pana la

eliminare a punctelor slabe si preintdampinarea prin masuri de contracarare a amenintarilor



posibile se pot constitui astfel in repere demne de luat in seama in constructia strategiei
UPT.

Ill. Prioritati, obiective, masuri pentru dezvoltarea institutionala

In aceastd analiza s-au avut in vedere domeniile de interes analizate in evaluarea
performantelor universitatilor de catre EUA: predare-invatare, cercetare, transfer de

cunoastere, angajament regional, internationalizare.

[lI.1 Domeniul: predare-invatare
(procesul de invatamant, studentii, resurse umane, calitate)

Expunere de motive

In acord cu noile tendinte in educatie, de promovare a sistemul universitar
personalizat —ce ofera studentului libertatea construirii traseul educational — Universitatea
Politehnica Timisoara va trebui sa-gi stabileasca un program concret de masuri care sa
aibd in vedere o continud imbunétéatire a curriculum-ului, a calitatii predarii, cadre
universitare remarcabile, dotéari tehnologice moderne (sisteme de computere si de
comunicatii la zi, programe software dedicate etc.) si corelarea activitatilor proprii cu
exigentele mediului economic.

Este cunoscut faptul ca numarul studentilor cu frecventa — mai ales la ciclul licenta —
se va plafona si in viitor va urma chiar o usoard scadere. Va cregte insa exponential
interesul pentru o pregéatire pe tot parcursul vietii — educatia continua — si pentru utilizarea
unui sistem de educatie de tip blended learning (in special pentru studiile de master si
doctorat).

Se va avea in vedere:

= continuarea procesului de actualizare a planurilor de invatamant in spiritul

asigurarii competentelor specifice pentru fiecare ciclu de studii:

- pentru licenta - directionat 1indeosebi pentru asigurarea
competentelor de baza ale profesiei, prin consolidarea disciplinelor
fundamentale si de domeniu;

- pentru master — dedicat specializarilor concepute n sistem modular,
flexibil, cu oferte de discipline/pachete de discipline optionale pe cele patru

directii: de aprofundare, interdisciplinare, de cercetare si complementare;

10



- pentru doctorat — directionat spre desfasurarea de cercetari aplicative
si teoretice in domeniile de varf sau cu un accentuat caracter interdisciplinar
(prin doctorate in cotutela cu parteneri din tara si strainatate);

generalizarea procesului de adaptare la toate facultatile - prin Board-urile
programelor de studii si prin comisiile de specialitate ale Comitetului Director - a
curriculum-urilor la cerintele mediului socio-economic (urmare a experientei
dobandite in cadrul proiectului din Fondurile structurale europene — OVDIP);
implementarea sistemul de activitate practica orientata — in cadrul companiilor -
pe parcursul studiilor de licenta cu o durata concentrata de minimum 8
saptamani;

elaborarea, acreditarea / autorizarea de noi programe de studii cu frecventa
redusa si mai ales de programe in regim de invataméant deschis la distanta;
ofertarea unui numar semnificativ de programe postuniversitare de formare si
dezvoltare profesionald continua in parteneriat cu operatori economici, asociatii
profesionale sau alte structuri specializate avandu-se in vedere suportul tehnic si
de specialitate asigurat de Centrul de Educatie Permanenta si de Centrul E-
learning ( corelat cu capacitatea acestuia de a dezvolta o platforma virtuala de tip
MOOC) ;

extinderea programelor in limbi de circulatie internationala la toate facultatile (in
special la programele master) si pe pachete de discipline;

promovarea de programe de studii masterale interdisciplinare si internationale;
intensificarea promovarii studiilor doctorale in parteneriate cu institute de
cercetare si/sau companii, avand ca subiecte teme de actualitate din
problematica partenerilor;

dezvoltarea de programe postdoctorale de cercetare avansata si
postuniversitare de formare si dezvoltare continua si participarea la programe de
educatie non-formal3;

asigurarea calitatii predarii prin :

- sustinerea resursei umane la nivelul exigentelor impuse de misiunea
asumata a Universitatii prin adoptarea unor politici de atragere a
cadrelor didactice tinere (implicarea lor in activitali generatoare de
venituri, sprijin financiar pentru publicarea de articole stiintifice,

cofinantarea din veniturile proprii a contractelor, sustinerea abilitarii,

11



finantarea de stagii de scurta si medie durata la institutii din {ara sau
din strainatate);

- atragerea celor mai performanti studenti prin incadrarea lor in
colectivele de cercetare, prin masuri de stimulare si recompensare a
activitatii educationale si de cercetare depuse, pentru continuarea

activitatii de doctorat, didactica si de cercetare in cadrul UPT;

- colaborarea cu marile companii pentru participarea specialistilor
acestora la procesul educativ in UPT, in cadrul unor acorduri de
parteneriat;

- sprijinirea financiara a facultatilor si departamentelor pentru dotarea cu
echipamente si tehnologii moderne de comunicare in procesele de
predare gi invatare;

implicarea substantiala a reprezentantilor studentilor in structurile cu rol de
proiectare, monitorizare a activitatii didactice (Board-uri, Consilii ale facultatilor,
Senat, CEAC) si de perfectionare a calitatii actului de predare, in activitatile
social-cultural-sportive desfasurate sub egida UPT si in actiunile desfasurate
pentru promovarea imaginii Scolii Politehnice;

stimularea ,excelentei” studentesti prin premierea /acordarea de burse speciale
studentilor cu performante de exceptie in activitatea de cercetare sau in cadrul
manifestarilor stiintifice, concursurilor studentesti (profesionale, culturale,
sportive);

conjugarea masurilor de reducere a ratei de abandon a studentilor din primii ani
de studii prin ,profesionalizarea” sistemului tutorial si a activitatii Centrului de
Consiliere si Orientare in Cariera si prin extinderea programului de pregatire
oferit studentilor din anul | cu deficiente la disciplinele de matematica si fizica;
sustinerea studentilor cu dificultati materiale prin acordare de burse de sprijin din
venituri proprii si atrase din mediul privat;

perfectionarea sistemului de management al calitatii sub coordonarea structurilor
indrituite - CEAC (Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii), DGAC
(Directia Generala de Asigurare a Calitatii ) — care vor avea, pe langa sarcina
monitorizarii indeplinirii standardelor de calitate impuse (printr-un demers
permanent de evaluare corelat cu completarea si adoptarea tuturor

regulamentelor interne, a procedurilor de evaluare a activitatii academice si de

12



cercetare, a procesului managerial si a proceselor suport din universitate), si un
nou rol proactiv prin adoptarea proceselor de Tmbunatatire continua a calitatji

(quality improvement).

[11.2 Domeniile: cercetare, transfer de cunoastere

Expunere de motive
Considerata ca indicator major in aprecierea performantei universitare, excelenta in
cercetare nu se poate atinge decat cu resurse umane deosebite si eforturi financiare
consistente. In consecintd prioritatea numérul unu, avand in vedere si noile politici ale
ministerului in domeniul cercetarii, este lansarea unei noi strategii in zona cercetarii cu
stabilirea si dezvoltarea directiilor de cercetare cu potential de performanta, care pot aduce
un avantaj competitiv universitatii prin concentrarea majoritétii resurselor disponibile. Un atu
care trebuie exploatat si dezvoltat este potentialul de interdisciplinaritate existent in UPT.
Politehnica trebuie sa devind astfel un lider in proiecte nationale de cercetare
interdisciplinare si un partener semnificativ in proiectele europene.
Transferul tehnologic, valorificarea rezultatelor cercetarii, dezvoltarii, inovarii céatre
Societate sunt alte directii care trebuiesc sustinute.
Se va avea in vedere:
= elaborarea unei noi strategii a cercetarii in UPT cu identificarea directiilor
prioritare de cercetare cu accent pe interdisciplinaritate si pe constituirea de
structuri / grupuri de cercetare comune in jurul unor programe Si proiecte

majore;

= consolidarea ICER si a altor centre de cercetare din UPT dotate cu
echipamente moderne finantate din proiecte europene prin cointeresarea
resursei umane din UPT (in mod deosebit prin Scoala doctorald) si din exterior,
prin parteneriate. In acelasi timp se are in vedere operationalizarea unui grup
dinamic de excelenta alcatuit din tineri cercetatori in cadrul ICER (al carui
nucleu a devenit functional la sfargitul anului 2015) care, sub coordonarea
profesorilor de recunoastere europeana din UPT, au ca principale sarcini
participarea cu succes la competitii nationale si internationale in domeniu, la
conferinte, simpozioane si publicarea rezultatelor cercetarii in jurnale, reviste de

recunoastere internationala;
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= sustinerea participarii cadrelor didactice, colectivelor de cercetare la competitiile
| programele de cercetare internationale, nationale, cu finantare din Fondurile

Structurale europene, transfrontaliere, ori a celor incheiate cu mediul economic;

= continuarea politicilor de stimulare si premiere a rezultatelor stiintifice deosebite
prin acordare de granturi suport in cadrul ,Programului de crestere a calitatii

cercetarii stiintifice avansate in UPT”;

= alocarea de fonduri destinate infiintarii de catre cercetatorii UPT a unui numar
cat mai mare de societati de tip spin-off/ start-up cu potential de preluare a
acestora de catre mediul economic. (In ultimii doi ani in UPT s-au infiintat cinci
spin- off- uri, dintre care doua au sanse mari de succes);

= cresterea prestigiului stiintific al UPT prin:

- desfasurarea in UPT de manifestari stiintifice cu participare
internationala si publicarea articolelor in baze de date internationale
recunoscute;

- participarea membrilor comunitati la manifestari stiintifice
internationale prestigioase;

- implicarea UPT ca membru 1in cadrul unor structuri, asociatii
profesionale, ong-uri, clustere stiintifice etc. Tn parteneriat cu mediul

extrauniversitar.(UPT este acum prezenta in 5 clustere regionale);

111.3 Domeniul: angajament regional

Expunere de motive

UPT are deja dezvoltata o structura functionala de interfatad cu mediul economic —
Comitetul Director — a cdrei membri sunt liderii marilor companii nationale si transnationale
din partea de vest a Romaniei. Activitatea desfasurata a contribuit la cresterea rolului UPT
ca principal partener al companiilor preocupate de a angaja absolventi (cu competente
generale sau specifice — in anumite situatii), in elaborarea ori participarea la proiecte
comune de cercetare.

Universitatea nu se va limita doar la aspectele mentionate, ci va trebui sa se implice
activ in parteneriate cu autoritatile locale, regionale, organizatii neguvernamentale la
dezvoltarea economica si socialé a regiunii.

Prin urmare, universitatea va trebui sa se angajeze in :
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cultivarea relatiilor de buna colaborare cu administratia locala/regionala, parteneri
economici (CLT, CJT, Primaria Timisoara si primariile din zona de Vest, Prefectura,
CCIAT, ADR etc.);
promovarea structurilor regionale de tip cluster, in principal in domeniul dezvoltarii
durabile;
angrenarea in accesarea de fonduri europene prin programe operationale regionale
(POR) sau prin parteneriate de tip grup de actiune locala (GAL);
sustinerea unor studiilor masterale, postuniversitare concepute prin acorduri de
parteneriat cu operatori economici (care se implica in elaborarea curriculum-urilor),
absolventii prezentand astfel abilitati si competente specifice deja formate si
adaptate locului de munca;
dezvoltarea de programe de studii doctorale in parteneriate cu companii ce au
preocupari si in domeniul cercetarii pe teme de interes comun si cu participarea
specialistilor din aceste societatj;
obtinerea de venituri din surse regionale prin incheierea de contracte cu agentii
economici;
sustinerea de publicatii, articole, inventii, spin-off-uri realizate in parteneriat cu
mediul economic din regiune;
valorificarea cat mai eficienta a patrimoniul universitar in cooperare cu mediul
extrauniversitar.

Aceste masuri vor accentua pozitionarea Politehnicii Timigoara nu numai ca un

catalizator major al dezvoltarii regionale ci si ca un lider important al comunitatii.

[11.4 Domeniul: internationalizare

Expunere de motive

Un domeniu in care UPT va trebui sa faca eforturi substantiale, internationalizarea

fiind un factor determinant in consolidarea pozitiei unei universitatii in cadrul Ariei Europene

a Invatdmaéntului Superior si Cercetdrii. Internationalizarea necesitd actiuni in domenii

variate: educatia academica, cercetarea, transferul de cunostinte.

Se va actiona pentru:

cresterea graduala a compatibilitatii internationale a programelor de studii;

cresterea numarului de programe si module de cursuri predate in limba engleza;
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punerea in aplicare a programelor de diploma comuna (Joint Degree) si diploma
dubla (Double Diploma) in toate cele zece facultati (cel putin un program / facultate,
fie JD sau DD);

cresterea numarului de studenti straini prin aplicarea unui set de masuri de
promovare a UPT, a programelor de studii in limbi straine, a facilitatilor oferite;
cresterea numarului de participanti in mobilitatile in strainatate de scurta durata
pentru studenti si staff (inbound - care vin in UPT- si outbound - care pleaca din
UPT), tintind un procent de 15% pentru studenti si un nivel anual de 10-12% pentru
staff, simultan cu cresterea calitatii stagiilor de mobilitate;

sustinerea politicilor de atragere a personalului academic din strainatate pentru
participarea la programe de studii si de cercetare;

dezvoltarea parteneriatelor stiintifice in domeniul cercetarii cu universitati straine;
depunerea de aplicatii pentru granturile de cercetare finantate din fonduri europene,
internationale, in mod deosebit in Orizont 2020;

promovarea imaginii UPT ca universitate de cercetare avansata prin organizarea de
evenimente stiintifice internationale in parteneriat cu institutii internationale de
prestigiu;

promovarea ofertei de studiu pe piata internationala de educatie;

cresterea numarului si dinamizarea parteneriatelor institutionale cu universitati si
organisme din regiune, Uniunea Europeana etc.;

consolidarea Departamentului de Relatii Internationale prin operationalizarea unui
centru de monitorizare a parteneriatelor inter-universitare pe fari/regiuni prin
atribuirea unor cadre didactice a posibilitatii gestionarii si coordonarii activitatilor la
nivel de rectorat;

valorificarea oportunitatilor de cooperare euroregionala si europeana, prin

participarea la proiecte strategice, de interes public si dezvoltare sustenabila.

[11.5 Domeniul: financiar, patrimoniul imobiliar si administrativ

Expunere de motive

Subfinantarea invatamantului superior si a cercetarii este o stare de fapt constatata nu

doar in Romaénia, ci si la nivel european i international. Starea de criz& financiara risca sa

devind cronica. Sistemul de alocare a fondurile pentru finantarea de bazd se pdastreaza in

continuare in aceleasi coordonate: criterile se rezuma in principal la repartizarea Tn
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functie de numarul de studenti echivalenti unitari, la care se aplica anumiti coeficenti care
lau Tn considerare ierarhizarea programelor de studii din 2011(!) contestatd si de
universitatea noastra. Pe langa acestea, cultivarea la nivel legislativ a unor politici ce
promoveazad in continuare ,egalitarismul” universitatilor (mai toate universitétile sunt
declarate de educatie si cercetare, mai toate universitatile primesc calificative de grad de
incredere ridicat din partea ARACIS) contribuie la o finantare insuficientd pentru toate
universitatile. Sumele alocate finantarii complementare au fost diminuate drastic, ceea ce a
ingreunat si amanat finalizarea investitiilor demarate, a reabilitarilor, a reparatiilor curente gi
a limitat lansarea altor investitii. Perioada indelungatd de crizd economicd a avut
repercusiuni negative si asupra colaborarilor cu companiile, obligate, la randul lor, la
reduceri drastice a activitatilor dedicate cercetarii, inovarii, dezvoltarii. De asemenea,
dificultatile de finantare si de recuperare a sumelor imprumutate in cazul proiectelor din
fondurile europene au avut efecte nedorite asupra functiondrii institutiei in asigurarea unui

“cash-flow”, si chiar cu riscul unei incapacitati temporare de plata.

Se va avea in vedere:
= conjugarea eforturilor in cadrul CNR, CNFIS pentru promovarea criteriilor de
performanta in finantarea universitatilor;
= cresterea veniturilor proprii si a ponderii acestora Tn totalul veniturilor
universitatii pana la un procent de 40% prin :

- preocuparea continua pentru atragerea de fonduri din proiecte cu
finantare europeand, inclusiv in colaborare cu mediul academic si
economic local;

- sprijinirea dezvoltarii relatiei cu mediul economic prin promovarea de
contracte de cercetare/ consultanta/ expertiza/ prestari servicii,
atragerea de sponsorizari, dezvoltarea de laboratoare tematice, transfer
de know-how;

- continuarea si intensificarea parteneriatelor cu administratia locala in
promovarea de proiecte de interes public si dezvoltare sustenabila;

- amplificarea noilor politici de producere de venituri prin conceperea de
produse, tehnologii prin start-up-uri sau spin-off-uri inovante si a
transferului acestora spre firme si companii;

- atragerea unui numar cat mai mare de participanti - absolventi, student;

din tara si strainatate in regim cu taxa - prin extinderea ofertei
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educationale a universitatii (organizarea programelor de studii Tn limbi
straine la toate ciclurile de studii, de cursuri postuniversitare, de formare
pe tot parcursul vietii);

» reducerea cheltuielilor, optimizarea costurilor prin generalizarea functionarii
structurilor administrative ale UPT in sistemul centrelor de cost si venituri. In
afara asigurarii serviciilor de calitate pentru studenti, aceste centre sunt
monitorizate in vederea diminuarii risipei si in acelasi timp a producerii de
venituri prin prestari de servicii oferite mediului extrauniversitar;

= sustinerea activitatilor de intretinere, reabilitare, consolidari ale patrimoniului
imobiliar, dezvoltarea infrastucturii de educatie, cercetare si prin accesarea de
fonduri din proiecte cu finantare europeana sau prin parteneriate cu agentii
economici, institutii publice (avand deja experienta unor astfel de cooperari);

= punctual se va urmari finalizarea obiectivului de investitii Sala Polivalenta, a
reabilitarilor cladirii de pe strada Porumbescu, a caminelor 2MV, 23G, 25G
aflate in faza avansata de finalizare;

= Se vor lansa noi obiective de investitii si de reabilitari: ,Extinderea Bazei
sportive nr.1”, noul spatiu pentru garajul auto de pe Calea Buziasului, iar prin
accesarea de fonduri europene se au in vedere intr-o etapa urmatoare
,Reabilitarea Cladirii IF” de pe Aleea Ghirodei si a Corpul ASPC al Facultatii

de Constructii, precum si ,Extinderea Facultatii de Chimie”.
[11.6 Domeniul: imagine si comunicare

Context

Crearea Departamentului de Comunicare si Imagine in anul 2013 a produs un puternic
reveniment in efortul universitatii de consolidarea a imaginii UPT ca institutie
emblematicd a Romaniei, concretizat prin: realizarea unei noi sigle UPT, elaborarea
Manualului de identitate vizual& si implementarea normelor de identitate vizuala, crearea
unui sistem de comunicare intre administratie, departamente si facultati - Avizierul
electronic-, confectionarea de materialele promotionale, lansarea Imnului Politehnicii,
protejarea marcii Politehnica Timisoara, acordarea licentei de transmitere prin cablu
pentru TeleU, instituirea unor reguli de comunicare cu presa.

Promovarea UPT s-a dezvoltat continuu, prin valorificarea oportunitétilor oferite de

autoritatile locale (Gala Excelentei Banétene, Premiile CCIAT, materiale promotionale

18



pentru municipiul Timisoara), mentinerea colaboréarilor cu mediul preuniversitar,

sprijinirea actiunilor Fundatiei Politehnica.
Se va avea in vedere promovarea imaginii UPT prin :

- organizarea la standarde finalte a evenimentelor proprii, devenite deja
traditionale: Zilele carierei cu 2 editii/an, Politehnica Timisoara - un pas spre
viitorul tau, ciclul de manifestari Sapamana Politehnicii (Ziua portilor deschise,
Ziua performantei studentesti, Ziua cercetarii, Ziua sportului), conferintele si
manifestarile stiintifice organizate de entitatile proprii;

- sustinerea echipelor de performanta ale Politehnicii Timisoara ca demers firesc
al traditiei si filosofiei Scolii noastre de cultivare si prin sport a spiritului Poli;

- organizarea de conferinte de presa periodice si de evenimente cu impact
mass-media;

- cresterea coerentei actiunilor de marketing universitar pentru atragerea unui
numar cat mai mare de absolventi de liceu spre facultatile universitatii;

- intensificarea rolului asociatiei absolventilor UPT (de tip Alumni) in sustinerea
demersurilor universitatii in relatie cu mediul extrauniversitar;

- promovarea mult mai ,agresiva” web si prin retele de socializare (Facebook,
Twitter etc.) a universitatii, in limbile roména si engleza;

- participarea, in calitate de partener, la evenimente si proiecte de anvergura (de
ex. Proiectul Timisoara — capitala culturala europeana, Turneul de sah juvenil,

Universiada etc.)

[11.7 Domeniul : Guvernanta universitara performanta
Context .[3], [4], [5], [6], [7]

Pentru a raspunde provocarilor la care sunt supuse universitdtile in epoca
globalizarii (internationalizarea, regionalizarea, masificarea pe de-0 parte, respectiv
egalitatea, calitatea, invatarea, cercetarea si inovarea, pe de alta parte) specialistii
considera ca este necesara regéndirea si remodelarea ordinii interne si rolului universitatilor
in societate. Solutia este data de o noua paradigma guvernanta (governance) care sa
reechilibreze relatiile interne si externe intre autoritate/putere si sa raspunda nevoilor

societatii [4].
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Guvernanta este un concept amplu care include un ansamblu de relatii, reguli si
procedee pentru o supervizare solida si eficace a modului in care activitatea este realizata,
condusa, controlaté sau gestionata, in vederea succesului acesteia in atingerea scopurilor
pe care si le-a propus [3]. Guvernanta este, deci, acea conducere care coreleaza prin reguli
actiunea diferitilor factori umani gsi materiali, avand ca tintd optimizarea relatiilor dintre
management,conducere si oricare alte parti interesate.

Guvernanta in invatdmaéantul superior priveste toate aspectele invatamantului
superior, atat interne - specifice institutiilor de invatdmant superior i de cercetare, cat gi
externe, specifice autoritatilor de stat implicate in procesele invatamantului superior,
precum gi altor actori interesati de aceste procese - sectorul public si privat - fard a renunta
la valorile de baza ale mediului academic, precum ,cercetarea si predarea”.Universitatae

noastra va fi astfel orientata spre managementul calitétii totale(TQM).

Prioritati, obiective, activitati

= UPT va trebui sa functioneaze intr-un concept antreprenorial [4], bazat pe buna
guvernanta, structurat, in principiu, dintr-un :

- centru decizional consolidat fundamentat pe un leadership care, in
baza viziunii strategice proprii supervizeaza, remodeleaza,
reechilibreaza, reorganizeaza conduce, gestioneaza procesele
decizionale interne si relatiile externe ale universitatii;

Si
- 0 ,periferie dinamica extinsa” - care integreaza firesc toate serviciile
suport oferite studentilor- constituita atat din centre de cost si venituri
capabile sa ofere pietei servicii, produse etc., precum si din
departamente cu expertiza in cercetarea aplicata aflate in contacte/
- relatii permanente cu mediul economic, constituind astfel o sursa

importanta de atragere de fonduri.

[3] OECD aprilie 1999 preluata din Cadbury Cod,-Guvernanta corporativa (Wikipedia.org)
[4]Cristina Dobrota si colab. (2011), Guvernanta universitara, Editie online, ISBN 978-973-0-1
1684-7

[5] Mihai Korka, (2012) Comunitatea universitara pentru managementul calitatii in invatamantul
superior —proiect FSE prin POSDRU
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Politicile manageriale trebuie sa fie rezultatul implicarii active a tuturor membrilor
universitatii (studenti, cadre didactice, cercetatori) precum si ai comunitatii externe
.interesate”. Succesul implementarii in aceasta legislatura a Comitetului Director
trebuie consolidat prin largirea spectrului activitatilor acestuia atat in plan intern,
cat si extern (prin sprijinul acordat participarii la proiecte de dezvoltare regionale,
nationale, internationale, ori atragerii de resurse financiare si materiale);
Promovarea politicilor de profesionalizare a tuturor proceselor decizionale din
universitate, acordand statut similar, partilor interesate” in elaborarea strategiei
universitatii, a planurilor de actiune si chiar a aplicarii masurilor aferente (conceptul
de guvernanta institutionala);

Dezvoltarea unei strategii manageriale in urmatorii ani, astfel incat anul 2025 (an
crucial apreciat de decidentii din domeniul educatiei) UPT s& prezinte un
leadership performant, bazat pe combinatia flexibila dintre un management
profesional specific unui operator economic aflat intr-un sistem concurentional
agresiv (care sa poata evalua situatia prezenta, sa elaboreze strategii si planuri de
actiune care sa poata fi implementate, monitorizate pentru a-si asigura dezvoltarea
institutionala durabild) si unul care sa aiba in vedere respectarea specificitatii
universitatii (coordonarea academica a activitatii educationale si de cercetare cu
implicarea membrilor comunitétii universitare — studenti, cadre didactice, personal
administrativ);

Elaborarea unui set de masuri care sa permita un mediu favorabil dezvoltarii
excelentei in Politehnica in procesele educationale, de cercetare, transfer de

cunoastere, angajament regional, internationalizare prin:

atragerea de personal didactic si de cercetare inalt calificat;

- sprijinul continuu acordat desfasurarii la standarde ridicate a activitatilor
didactice si de cercetare de vizibilate, prin asigurarea de echipamente
moderne la nivelul european actual;

- sprijin pentru promovarea/ adaptarea/ reorientarea programelor academice
masterale si de doctorat spre teme de strigenta actualitate (energii alternative,
nanotehnologii, material avansate, mediu);

- sustinerea financiara distinctda a structurilor, programelor academice, de

cercetare, a membrilor cu realizari semnificative si recunoastere nationala

/internationala sau cu potential in dezvoltare ;
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= UPT trebuie sa se preocupe pentru cresterea responsabilitatii publice si sociale prin
intensificarea dialogului activ cu mediul extrauniversitar, prin implicarea membrilor
comunitatii universitare la elaborarea si implementarea unor politici publice, sociale
(ex. pentru protejarea mediului inconjurator, sanse si accesul egal, dezvoltare

durabild) si sa comunice eficient rezultatele sale in acest domeniu.

*

Reusita actului managerial — aratam si in precedentul proiect managerial, 2012-2016 -
depinde esential de calitatile esentiale asteptate la un conducator de universitate si echipa
sa: entuziasm, integritate, exigenta, impartialitate, loialitate, onestitate, sociabilitate,
modestie, echilibru, solidaritate, precum si de asigurarea unui climat adecvat performantei
academice si a unei convietuiri academice autentice [7].

In viziunea profesorului Mihai Korka [5], leader-ul universitar, intr-un viitor apropiat,
va trebui sa indeplineasca atat competente profesionale si manageriale recunoscute de
membrii comunitatii universitare cat si inclinatii antreprenoriale, sa fie capabil sa genereze
schimbarea si sa imparta responsabilitatea cu ceilalti membrii ai echipei de conducere.

Avand in vedere activitatea desfasurata pana in prezent, proiectul supus atentiei
Dumneavoastra, am convingerea ca impreuna vom reusi sa invingem toate dificultatile si
vom consolida pozitia Universitatii Politehnica Timisoara ca Scoala de exceptie in

invatamantul superior romanesc si european.

Timisoara , la 03.02.2016 prof.dr.ing.Viorel-Aurel Serban

[6] Clark, B. R. (2000) Spre o universitate antreprenoriala. Paideia, Bucuresti

[7] Alin Gavreliuc (2007), Plan managerial pentru functia de sef de catedra
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