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1. Introducere si motivatie

Acest plan managerial este propus pentru organizarea si desfagurarea studiilor universitare de
doctorat in cadrul Institutiei Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat Universitatea
Politehnica Timisoara (IOSUD-UPT) pentru perioada 2020-2024, corespunzitoare unui
mandat de director al Consiliului pentru Studii Universitare de Doctorat al IOSUD-UPT.

Planul managerial a fost pregatit in urma consultarii Legii Educatiei Nationale, Cartei UPT,
Raportului de autoevaluare a organizarii si desfasurarii studiilor universitare de doctorat in
IOSUD-UPT pentru perioada 2011-2016 (coordonat de prof. dr. ing. Romeo Florin Susan-
Resiga), Programului managerial pentru candidatura la functia de Rector al UPT pentru
perioada 2020-2024 depus de conf. dr. ing. Florin Dragan [1], Planului managerial pentru
organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat in cadrul IOSUD-UPT pentru
perioada 2016-2020 depus de prof. dr. ing. Romeo Florin Susan-Resiga [2] si adaugirii
experientei personale si priceperii manageriale, acumulate in activitatea mea universitara.

Imi asum Programul managerial al Rectorului UPT [1]. In acest context, la nivel de IOSUD-
UPT este nevoie de continuitate in bine la nivelul UPT si IOSUD-UPT [2], de schimbare la
nevoie si de utilizare a experientei universitatilor care sunt plasate mai bine in urma
ierarhizarii si evaludrii nationale din 2011, cele din Bucuresti, lasi si Cluj-Napoca dar si a
universitatilor cu IOSUD performante, cele din Craiova si Galati.

Planul managerial este structurat dupa cum urmeaza: in capitolul 2 este prezentata o analiza a
starii actuale a [OSUD-UPT. In capitolul 3 sunt enumerate directiile de actiune propuse.
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2. Starea actuala

Universitatea Politehnica Timisoara (UPT) este o universitate de frunte a Romaniei. UPT este
recunoscutd ca un puternic centru de educatie tehnica si cercetare stiintifica. UPT are statutul
de universitate de cercetare avansata si educatie conform clasificarii si evaluarii nationale din
2011 si isi pastreazd locul in prima categorie a celor mai performante 12 universitati ale
Romaniei. In urma evaludrii institutionale a Agentiei Romane de Asigurare a Calitatii in
Invatimantul Superior (ARACIS) in 2015, UPT i-a fost reconfirmat calificativul de
,universitate cu grad de incredere ridicat”.

Doctoranzii au o contributie esentiald prin cercetare stiinfifica si valorificarea rezultatelor
acesteia prin publicatii, participari In echipele granturilor si contractelor de cercetare,
mobilitati si colabordri internationale la obtinerea pozitiilor actuale ale UPT in clasamentele
nationale si internationale.

Starea actuald este prezentatd in detaliu in [1]. In continuare sunt punctate unele aspecte.

Decizia IOSUD-UPT de a constitui o singurd scoala doctorala, ,,Scoala Doctoralda de Studii
Ingineresti”, a permis o abordare unitard a deruldrii programelor de studii universitare de
doctorat, cu impact benefic asupra respectarii unor standarde de calitate minime pentru toate
domeniile de doctorat si reducerii efortului birocratic. Constituirea mai multor scoli doctorale
trebuie sa fie analizatd in acest context dupd o dezbatere atentd urmarind avantaje si
dezavantaje.

In IOSUD-UPT este organizata admitere la doctorat in 12 domenii de studii universitare de
doctorat. Este de dorit o largire a ariei acestor domenii.

Metodologia de admitere include evaluarea a 10 criterii ponderate de performanta, cu un
punctaj maxim posibil de 30 de puncte. Este acordatd pondere relativ mare mediilor
multianuale, mediilor examenelor de licenta si disertatie, cu avantajarea candidatilor, fara a
tine seama de universitatea absolvita.

Numarul de doctoranzi ai UPT nu este de natura sa ne bucure.

Numadrul de conducatori de doctorat tineri, dupa indeplinirea standardelor minimale si
obligatorii pentru abilitare, este in crestere continua si imbucuratoare. Este de dorit ca statutul
de conducdtor de doctorat sd nu reprezinte doar o conditie necesard pentru accederea la
pozitia de profesor.

Situatia pe domenii este eterogena in ceea ce priveste numarul de candidati la admitere si
numarul de teze finalizate. Este necesara o crestere in ambele directii.

Multe cursuri din primul an de doctorat sunt organizate in limba romana. Acest lucru
afecteaza negativ deschiderea UPT spre atragerea de studenti straini.

In ultimii ani au fost acordate burse din venituri proprii pentru doctoranzi.
Au fost demarate discutii cu firmele pentru o forma de doctorat ,,industrial”.

A fost continuatd atragerea masteranzilor spre studii de doctorat prin oferirea unor burse de
cercetare la studiile de masterat.

Organizarea secretariatului pentru studii doctorale a cunoscut o perioadd de permanenta
adaptare la cadrul normativ in continua evolutie. Este de dorit ca aceasta adaptare sa continue.



3. Directii de actiune

Directiile de actiune sunt orientate catre contributia consistentd din partea IOSUD-UPT la
realizarea obiectivelor generale propuse de Rectorul UPT:

UPT sa creasca, sa obtina rezultate foarte bune, cu alte cuvinte sa performeze.

Oamenii care fac parte din UPT trebuie sa se simta tratati corect in raport cu munca i
eforturile pe care le depun, sa stie ca parerile lor conteaza, sa fie motivati.

Directiile de actiune propuse sunt formulate dupa cum urmeaza prin asumarea propunerilor
urmatoare din Programul managerial al Rectorului UPT [1]:

Clarificarea si comunicarea pachetului de beneficii pe care il are un student doctorand
al UPT. Aceasta inseamna stabilirea clara pentru doctoranzii care desfasoara activitate
de cercetare in universitate a spatiului in care 1isi desfidsoara activitatea, a
dispozitivelor sau instalatiilor la care au acces, a beneficiilor pe care le au ca studenti
doctorazi al UPT (tipuri de burse, resurse financiare pentru mobilitati si participare la
conferinte, acces la bazele sportive etc).

Stabilirea unui buget pentru IOSUD si Scoala Doctorala de Studii Ingineresti si a unei
proceduri de alocare a acestuia in beneficiul doctoranzilor, al conducéatorilor de
doctorat si al membrilor comisiilor de indrumare, in concordantd cu rezultatele
obtinute. Fiecare conducator de doctorat sau doctorand va putea astfel si prevada mai
clar evolutia pentru fiecare doctorand, in functie de rezultatele obtinute.

Extinderea doctoratului ,,industrial”, aga cum este definit intern, prin atragerea unor
doctoranzi valorosi din companiile timisorene, pe teme ale acestora, prin continuarea
si extinderea dialogului cu acestea.

Atragerea de burse suplimentare lunare pentru doctoranzi, oferite de catre companiile
partenere ale UPT, cu obligativitatea ca doctoranzii sa fie implicati doar in activitatile
universitatii. Reluarea discutiilor, cu sprijinul Rectoratului, cu firmele din zona
autovehiculelor dupa redemararea cresterii domeniului.

Monitorizarea activitatii doctoranzilor UPT 1in toatd perioada de studiu pentru a putea
interveni, cu ajutorul conducatorilor de doctorat, pentru cresterea numarului de teze
finalizate si pentru a avea un raport de activitate relevant pentru fiecare doctorand.

Realizarea unei sectiuni dedicatd Scolii Doctorale de Studii Ingineresti in cadrul unui
eveniment anual destinat Comitetului director si mediului socio-economic, organizat
de Rectorat, la care sunt subliniate rezultatele obtinute in anul precedent, sunt premiati
cei mai performanti doctoranzi §i conducatori de doctorat, sunt prezentate noile
directii sau teme de cercetare din cadrul Scolii Doctorale de Studii Ingineresti, este
punctata situatia doctoratului ,,industrial” etc.

Stabilirea unui sistem clar de finantare din venituri proprii pentru sprijinirea
doctoranzilor fara bursd sau chiar a celor care beneficiaza de bursa, cu revizuire
anuald corelat cu rezultatele obtinute de fiecare doctorand. Pot fi create beneficii
suplimentare doctoranzilor care nu au un loc de munca in afara UPT sau celor cu taxa
dar cu rezultate foarte bune.

Extinderea acordurilor de colaborare pentru realizarea tezelor de doctorat in cotutela.



e Atragerea de doctoranzi din strdinatate (Republica Moldova, Serbia, tari emergente
sau asiatice) in vederea improspatarii ideilor si directiilor de cercetare, cresterii
vizibilitatii universitatii si performantelor stiintifice.

Cred in realizabilitatea directiilor de actiune propuse. Sunt convins cd voi beneficia de
sprijinul tuturor colegilor din conducerea executivd a IOSUD-UPT, Scolii Doctorale de Studii
Ingineresti, conducatorilor de doctorat, doctoranzilor, conducerii executive a UPT si
Senatului UPT.

Fiind o organizatie bazata pe cunoastere si inovare, IOSUD este obligatd sa se reformeze
continuu, dar nu sub impulsul unor decizii manageriale, ci ca o asumare responsabild, liber
consimtita, a ideii progresului prin forte proprii, a vointei de racordare in permanenta la nou,
la performanta. Muncind Tmpreuna, vom putea sd asigurdm, in baza unui sistem democratic
de consultare, o cunoastere rapida si exacta a realitatilor perioadei urmatoare din tot ceea ce
inseamna doctorat in cadrul sistemului de Tnvatamant superior si o traiectorie cat mai lina si
fara socuri aferentd rezolvarii problemelor cu care acesta se va confrunta.
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Timigoara, la 15.09.2020
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