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1. Introducere

Planul managerial propus pentru concursul de ocupare a functiei de Decan al Facultatii de Automatica
si Calculatoare din cadrul Universitdtii Politehnica Timisoara (UPT) a fost intocmit in urma consultarii Legii
Educatiei Nationale, a Cartei universitare, a programului managerial propus de Rectorul Universitatii
Politehnica Timisoara, conf.dr.ing Florin Drigan, a rapoartelor Decanului Facultdtii de Automaticd si
Calculatoare prof.dr.ing. Radu-Emil Precup, a planurilor operationale si strategice ale Facultatii de Automatica
si Calculatoare {AC) pe perioada 2016-2020, a planului managerial propus de directorul de departament al
Departamentului de Automatica si Informatici Aplicatd, s.l.dr.ing. Adriana Albu, a planului managerial propus
de directorul de departament al Departamentului de Calculatoare si Tehnologia Informatiei, prof.dr.habil.ing.
Mihai V. Micea. in redactarea acestui plan managerial au fost utilizate materiale similare elaborate de cadre
didactice ale UPT si documente publice postate pe paginile web ale UPT si AC.

Conform Cartei UPT, “facultatea este unitatea structural-functionald care elaboreaza si gestioneaza
programe de studii universitare, pe forme i cicluri de studii, in unul sau mai multe domenii inrudite si / sau
programe de studii cu caracter interdisciplinar. De asemenea, facultatea gestioneazd studentii ce urmeazi
programele de studii din jurisdictia ei” si “functia de Decan este functia executivd suprema in facultate”.
Situatia curentd in care se afld Romdnia si invitdmantul romdnesc in anul 2020 este una inedita si influentata
in principal de contextul pandemiei. Este un moment dificil pe de o parte, dar provocator §i generator de
inovatie pe de altd parte. Facultatea poate alege sa facd parte din problema prin asteptarea ca neajunsurile
generate de pandemie s dispara si prin urmare s3 se rezolve de le sine sau facultatea poate sa facd parte din
solutie prin inovare si implementare de strategii care s3 aducd plus valoare proceselor curente, fie ele de
naturd organizationald, studenteascd sau proces de invatdmant. Facultatea ca si organizatie este in continud
schimbare, iar cuvintul cheie este: adaptabilitate. Fiecare mandat de Decan vine cu provocarile specifice
raportate la contextul respectiv. Echipa manageriald trebuie sa fie abild 5i sd poatd continua politicile si
strategiile anterioare care aduc valoare §i de asemenea sd aducé noutatea prin inovare raportata la contextul
curent. in acest context Decanul si echipa acestuia au un rol foarte important §i poate o responsabilitate mai
mare decat in anii precedenti. Consider ¢4 Decanul trebuie sa fie o persoand cu viziune, un bun strateg si un



bun manager, care sd comunice continuu atat cu oamenii care formeaza facultatea (cadre didactice, studenti,
personal auxiliar) cat si cu personalul din structurile de conducere ale universitatii.

In cele ce urmeazi voi prezenta pe scurt aspecte legate de starea actuald a facultdtii conform

informatiilor publice furnizate de facultatea AC si a cunostintelor personale. Apoi voi prezenta o viziune
personald de a continua si imbundtdti din punct de vedere organizational si strategic procesele curente din
cadru! facultdtii. Consider c3 o analizi SWOT actualizata si viabila poate fi facutd doar impreund cu echipa de
Prodecani si prin consultarea prealabild a structurilor facultdtii si a departamentelor colaboratoare.

2. Starea actuala

Conform ultimului raport al Decanului publicat pe pagina de web, facultatea AC se situeaza foarte bine

ta nivel national beneficiind si de pozitionarea foarte bund a UPT in Roménia. Tn cele ce urmeazd voi enumera
aspecte importante desprinse din analiza SWOT si documentele publice ale AC si UPT.

La momentul actual facultatea AC oferd programe de studii de licentd acreditate si anume:
Calculatoare si Tehnologia informatiei (romana si engleza), Ingineria Sistemelor si Informatica. De
asemenea facultatea AC oferd un numdr mare de studii de masterat. Tn urma admiterii din vara 2020
facultatea AC confirm3 ci este cea mai ciutatd in cadrul UPT inregistrnd in continuare cel mai mare
interes in randul elevilor. Tn acest an facultatea AC a oferit candidatilor in premierd nationala pe langa
posibilitatea de admitere pe bazi de examen si de dosar, posibilitatea de a candida pe baza de
portofoliu de realiziri. Prin aceasta strategie au fost atrasi candidati valorosi cu rezultate deosebite
obtinute pe perioada liceului;

Cele doud departamente si anume departamentul de Automaticad si Informaticd Aplicatd (AIA) si
departamentul de Calculatoare si Tehnologia informatiei (CTI} sunt compuse din personal didactic
valoros, cu o experientd bogat3 in domeniile de activitate si cu rezultate semnificative din punct de
vedere didactic si de cercetare;

Spatiile de fnvatdmant se afld intru-un proces continuu de imbunidtatire datorita eforturilor UPT §i AC
prin atragerea de finantare atat publica cit si privata;

Tn ultima perioada au fost stranse legaturite cu industria prin parteneriate cu companii ce activeaza in
domenii similare domeniilor de studii oferite de catre facultate;

Domeniile Ingineria sistemelor si Calculatoare si Tehnologia Informatiei sunt cotate in continuare in
categoria B, pe locul 4 din 26, iar domeniul Informatici este cotat in categoria C, pe locul 14 din 23;
Atragerea de tineri citre cariera didactici este o mare provocare in contextul actual in care salariile
oferite de citre companiile din Timisoara in domeniul IT sunt mult mai atractive decat cele pe care le
poate oferi UPT;



e Numirul mare de pozitii vacante in statele de functiuni ale departamentelor CTi 5i AIA semnaleaza atat
o posibild suprasolicitare a cadrelor didactice, cat si timpului insuficient necesar pregatirii pentru
activitatea didactica si de cercetare; '

2. Obiective si directii de actiune propuse

Obiectivele si directiile de actiune propuse sunt in concordanta cu programul managerial al Rectorului
UPT, sunt adaptate !a obiectivele si strategiile anterior asumate de cétre facultatea AC si de asemenea sunt
adaptate la contextul curent si |a viziunea proprie de a aduce valoare. in cele ce urmeazé voi puncta doar acele
directii de actiune care fie nu sunt cuprinse in planurile operationale si strategice ale facultatii, fie am
considerat cd sunt importante si li se poate adduga valoare.

Directii de actiune in domeniul digitizarii i digitalizarii

Contextul actual al pandemiei ne obligd sd ciutdm solutii de digitalizare pentru implementarea
invitdmantul la distantd (online) sau mixt (blended learning) si pentru ducerea citre online a proceselor §i
comunicarii institutionale. Eforturile indreptate in aceastd directie vor fi benefice atét in viitorul apropiat ca
un rispuns fa necesitatile curente, cét si in viitorul mai indepértat prin reducerea birocratiei si imbunatatirea
procesului de invatamant. Propuneri:

e Implementarea unitard a procesului de Tnvatamant la nivel de program de studiu folosind serviciile
departamentului de eLearning al UPT si campusul virtual sau implementarea de solutii alternative
proprii dat fiind specificul tehnic al facultatii AC (fie prin achizitionarea de software specializat, fie
dezvoitarea utilitarelor necesare prin parteneriate);

o Abordare unitari la nivel de program de studiu pentru a facilita studentilor un proces de invdtdmant
unitar pe aceeasi platformé pentru toate disciplinele studiate;

¢ Pagina web reprezintd imaginea facultitii in mediul online. Aceastd pagind necesitd a fi actualizata la
asteptirile curente atat in ceea ce priveste forma si experienta utilizatorului, cat si in ceea ce priveste
adiugarea de functionalititi noi in vederea imbundtdtiri comunicdrii dintre facultate si
studenti/cadrele didactice;

o Documentele si sabloanele (template-uri) facultatii stocate in cloud, nu pe calculatoarele personale ale
personalului facultstii, pentru o accesibilitate imbunatatita;

o Elaborarea de materiale ajutdtoare pentru studenti si cadre didactice care s rdspunda la intrebari cum
ar fi Cui m3 adresez dac ...? Ce trebuie s fac dacd ...? Unde gasesc informatii despre ...? etc.



Directii de actiune in domeniul curriculum-urilor gi syllabus-urilor

Actualizarea in cadrul boardurilor domeniilor 5i specilizirilor a curriculum-urilor pornind de la o
strategie unitard;
Adaptarea interdependenta a syllabus-urilor la curriculum-uri;

Directii de actiune in domeniul problemelor studentilor

Studentii de astazi apartin unei generatii mult diferite generatiilor din urmé cu zeci de ani. Acestia au

crescut si trdiesc intr-un sistem diferit de valori, intr-o societate si intr-un context total schimbat. Este necesara
luarea de masuri in ceea ce priveste intelegerea si abordarea tinerilor studenti, moduri de comunicare si
strategii care s3 ajunga la acesti studenti si care s3 nu fie respinse de acestia. Propun:

Studiu (survey) pentru studentii din primul an de facultate pentru a-i cunoaste mai bine si pentru a nu
avea asteptdri gresite in ceea ce priveste cunostintele asimilate pe perioada licaului;

Adaptarea curriculum-urilor si a syllabus-urilor si la realitatile generate de aceste studii;
Tmbunitatirea colaborarii cu Liga AC i cu studentii;

Asigurarea ca studentii sunt tratati cu respect;

Asigurarea ca studentii sunt evaluati obiectiv pe baza cunostintelor;

Proces de generare automati de adeverinte pentru studenti pe baza de semnatura digitald sau alte
tehnologii acceptate de lege.

Directii de actiune in domeniul asigurarii calitatii:

Implementarea unui sistem de feedback cu un ridicat grad de transparentd cu dublu sens, atat intre
studenti si cadre didactice, cit si intre cadrele didactice si anii de studiu. Prin acest sistem de feedback
facultatea primeste informatii legate de neajunsuri si poate iua decizii in cunostintd de cauzd in
cautarea de solutii;

Tmbunatatirea spiritului de echipi la nivel de facultate si la nivel de departamente prin ciutarea de
solutii de imbundatdtire a relatiilor inter-colegiale;

Comunicare continud Tntre Decanat si structurile $i personalul facultatii.

Directii de actiune in domeniul strategiilor §i politicilor:

Stabilirea unor parteneriate strategice cu una sau mai multe companii avand ca scop principal
dezvaltarea de utilitare web cu stocare in cloud in vederea inlocuirii utilitarelor invechite si a materialor
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tiparite si mai ales inldturarea birocratiei administrative la nivel de facultate. De exemplu: renuntarea
la procesele verbale de notare completate manual, afisarea rezultatelor anonimizate etc.

s Adaptarea programelor de licenta si masterat la nevoile pietei;

e Atragerea elevilor cu rezultate deosebite pe perioada liceului catre AC prin promovarea admiterii pe
bazd de portofoliu de realizari;

e Ciutare de solutii la nivel de UPT in organizarea unei pre-admiteri pentru elevii cu rezultate deosebite;

e Promovarea spiritului antreprenorial $i sprijin in infiintarea de spin-off-uri pentru lucrarile de diploma
si de disertatie cu potential;

s Solutii noi de atragere a tinerilor absolventi citre o cariera didacticd in paralel cu continuarea
proiectului pornit cu Liga AC;

e Rebranding” al facultatii AC prin schimbarea siglei.

3.1n loc de incheiere

Cuvinte ca internationalizare, intercomunicare, interdependentd sunt la ordinea zilei si reprezinta
realitatile si directiile curente. In viziunea proprie, Decanul impreuna cu Prodecanii si personalul angajat
reprezintd o echipd. O echip3 abil3 care in primul rand este implicatd in urmdrirea intereselor tuturor partilor:
universitate, facultate, departamente, cadre didactice si studenti.

Timisoara, conf.dr.ing. Flavius-Ovidiu Banias
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