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.  INTRODUCERE

Momentul aniversar pe care Facultatea de Arhitectura si Urbanism il celebreaza in acest an,
ofera din perspectiva primilor 50 de ani de scoala de arhitectura in Banat, prilejul unei necesare
analize, cine suntem, de unde venim, incotro ne indreptam?

Scoala timigoreana de arhitectura a trecut de-a lungul acestor 50 de ani prin mai multe etape de
organizare, avand o crestere organica de la structura supla si minimala a unui simplu
departament in cadrul facultati de constructii, la exigentele administrative ale unei facultati
autonome in cadrul Universitatii Politehnice, oferind in prezent o paletd complexa de programe
de studii: licenta in doua specializari (arhitectura generala, si mobilier si arhitectura de interior),
patru masterate, precum si o consistenta participare in cadrul scolii doctorale a universitatii.
Facultatea a ajuns astazi, in aceasta pozitie privilegiata, prin efortul echipelor de management
ce s-au succedat la conducerea ei, prin suportul si prestigiul pe care universitatea tutelara i I-a
oferit Tn mod constant de la reinfiintare, dar mai ales prin efortul colectiv al unui corp profesoral
ce a sondat in permanenta barierele cunoasterii, prin experiment si inovatie. Beneficiind din plin
de deschiderea pe care orasul a avut-o fatd de spatiul si cultura occidentald, scoala de
arhitectura din Timigoara, s-a definit inca din primele ei momente, ca un spatiu al inovarii si al
dialogului generat de nevoia de relevanta.

Cresterea naturala a Facultati de Arhitectura §i Urbanism, deopotriva institugionala si
aspirationala, a reflectat intocmai realitéti de moment ale profesiei de arhitect, fiind puternic
racordata in ultimul deceniu la transformarile de ordin cantitativ cat si calitativ survenite in piata
fortei de munca ca o consecinta directda a aderarii Romaniei la spatiul economic european.
Facultatea este supusa astazi insa unor forte exterioare noi, forte ce o modeleaza indirect atat
din perspectiva competentelor pe care le cere din partea absolventilor ei, cat si din perspectiva
relatiilor pe care acesta le intretine cu mediul cultural, economic si social caruia i se subscrie. In
ciuda acestor noi provocari facultatea raméane in primul rdnd pastratoarea unei traditii
academice consistente, o arhiva vie a bau-culturii orasului, o referinta pentru ceea ce a fost,
este, si poate deveni Timisoara, dincolo de arhitectura ce-i cladeste spatiul. Prin pozitia
privilegiata pe care o ocupa in plan simbolic, o facultate de arhitectura este deopotriva un



important vector de imagine al universitatii din care face parte, dar si un veritabil actor si
facilitator al culturii locale. In context regional, misiunile ei se disting cu atat mai clar cand sunt
privite si intelese din perspectiva extinsa a retelei de centre de arhitectura din tara, Bucuresti,
Cluj, lasi si chiar Sibiu.

In contextul competitiei pe resurse, tot mai vizibile in ultimii ani intre aceste centre nationale,
FAUT a fost, si ramane, obligatd sa fsi largeasca orizontul influentei teritoriale, printr-o atenta
recalibrare a misiunii euroregionale. Un astfel de demers presupune in primul rand insusirea
unor valori si metode de control al calitatii ce se subscriu nu doar cerintelor nationale de
acreditare cat exigentelor specifice unei competitii academice extinse la un nivel european. in
acest sens, pentru supravietuirea pe termen lung a scolii devin vitale atractivitatea si
specificitatea programelor de studiu, relevanta curriculard in relatie cu nevoile reale ale
profesiei, competentele corpului profesoral, infrastructura necesara cercetarii, marketingul
educational bazat pe valori reale si masurabile, capacitatea de internationalizare si colaborare in
retele si structuri transnationale.

Speculand deopotrivd punctele tari dovedite in timp: rezilienta in fata socurilor, caracterul
dinamic al resursei ei umane (caracter ce i-a permis nu de putine ori sa se reinventeze in jurul
unor personalitati si metode ce au experimentat si inovat in interiorul unei curricule ce la randul
ei necesita reinnoire), apartenenta la o universitate tehnica de prestigiu ce faciliteaza tendintele
tot mai puternice de internationalizare, intelegdnd oportunitatile de care poate beneficia prin
pozitia pe care o poate avea intr-o viitoare capitala europeana a culturii, viitoare metropola si
capitala euroregionala, FAUT devine obligata sa fsi defineasca valorile, pentru a se pozitiona
incontestabil pe traiectul unei scoli euroregionale demne de secolul al XXI-lea. Acest lucru nu
poate fi facut fara o asumare reala a deficientelor si riscurilor ce pot dezechilibra in egala
masura acest traiect; pozitia excentrica in reteaua invatamantului superior de arhitectura din
Romaénia, precaritatea infrastructurii de spatii si echipamente atat din perspectiva normelor
nationale dar si prin comparatie cu cea a scolilor din euroregiune, inertia legislativa ce ingheata
curricula si structura programelor oferite intr-o formulad incompatibila sistemului Bologna. Vom
relua in detaliu aceste puncte tari si puncte slabe, oportunitati si riscuri pe parcursul acestui
document, in zonele in care ele au un impact real, observabil si masurabil.

Plecand astfel de la realitatile climatului de concurenta ce modeleaza campul de actiune al scolii
noastre, acordand aceasta viziune la documentul programatic lansat de actuala conducere a
Universitatii Politehnice, avem convingerea ca& misiunile si obiectivele acestui plan de
management vor putea creiona imaginea unei scoli euroregionale cu o identitate distincta,
deschisa spre viitor, oras si societate in beneficiul comunitatii ei academice si al institutiei
tutelare ce o guverneaza.



II.  VIZIUNE $I MISIUNI

in acord cu tendintele nationale dar mai ales internationale, cu sprijinul universitatii tutelare,
UPT, dar si al unor importanti parteneri externi precum OAR filiala Timis si BETA (Bienala
Euroregionala de Arhitecturda), FAUT a demarat in ultimii ani un foarte important proces de
chestionare a misiunilor unei scoli de arhitectura, sondand in permanenta posibilitatile de
implementare graduala a unor reforme mai mult decat necesare: trecerea la sistemul Bologna-
realizand astfel autonomia curriculara a programelor propuse, capacitatile de internationalizare
prin programe masterale comune sau proiecte de cercetare avansata, rolul scolilor n
programele de educatie continud. Viziunea pe care facultatea noastra si-a asumat-o deschis in
dialogul pe care |-a promovat cu restul scolilor din Romania si din euroregiune, dovedesc
atasamentul nostru pentru inovatie si experiment, colaborare multidisciplinara, pentru
promovarea unor valori constructive acordate recomandarilor sistemelor de acreditare
europene. Decelate Tn trei mari directii misiunile FAUT pot fi intelese ca fiind de ordin formativ,
responsiv si patrimonial.

M1: FORMATIVA in relatie cu profesia (educatie si formare profesionald)

Certificarea cunostintelor, abilitatilor si competentelor pe care diplomele FAUT le confera
presupun pregatirea unor absolventi care sa poata sa-si insuseasca in mod responsabil
misiunile profesionale specifice profesiei de arhitect. In acest sens, printre misiunile cu
caracter formativ pe care FAUT si le va asuma pe termen scurt si mediu enumeram:

- Actualizarea programelor de invatamant si organizarea/reorganizarea continutului
predat, prin adaptarea acestora la un invatamant performant, bazat pe student si
pe dezvoltarea de competente;

- Introducerea programelor de formare continua - lifelong learning, un suport
pentru interactiune profesionala si stiintifica;

- Organizarea de workshopuri si scoli de vara cu participare nationald si
internationala,

- Consolidarea si incurajarea participarii la programe strategice internationale.

M2: RESPONSIVA fatd de problematica societédtii (misiune culturald si stiintificd de
spectru larg)
Ca important vector de imagine al Universitatii Politehnice si actor in cdmpul culturii regionale,
FAUT va trebui sa-si sporeasca prezenta in sfera publica, asumandu-si pe deplin expertiza in
domeniul productiei spatiale. in acest sens, FAUT va trebui sa initieze si s& mentina viu dialogul
pe marginea calitatii spatiului construit prin:



- Participarea prin proiecte proprii ale cadrelor didactice sau in colective la proiecte
cu implicatii directe in contextul romanesc si international;

- Extensia si educarea publicului general, ce interactioneaza rar sau deloc cu
probleme legate de arhitectura, urbanism, patrimoniu etc.;

- Organizarea de activitati culturale si stiintifice (COHESION);

- Consolidarea centrului de cercetare al facultatii.

M3: PATRIMONIALA in raport cu tipul de cunoastere pe care il genereaza
Facultatea este cladita pe traditia celor 50 de ani de existentd, fiind astfel depozitarul unor forme
de investigare si de cunoastere ce sunt specifice spatiului ei cultural; regional, national,
european. in acest sens ea trebuie s& fsi asume rolul de arhiva vie, pusa atat la dispozitia
comunitatilor academice cat si al societatii in ansamblul ei.
- Clarificarea problemelor cu privire la proprietatea intelectuald, in corespondenta
cu legislatia in vigoare, pentru dezvoltarea unui cadru de operare mai clar;
- Arhivarea si cercetarea, printr-o abordare critica, a propriei productii de proiecte;
- Asumarea misiunii de avertizor de integritate in cazul proiectelor problematice ce
pun in pericol patrimoniul construit al orasului si al regiunii.

lll. OBIECTIVE

Folosind metoda scenariilor backcasting ne putem imagina cum ne dorim sa arate FAUT peste
zece ani, in 2030; o scoala euroregionalda moderna si relevantad prin discurs, cu o identitate
coerent dezvoltata in jurul unor competente de predare si cercetare clare, cu programe de
studiu internationale si o infrastructura echipata pe masura acestor aspiratii, un pol de excelenta
si expertiza in domeniul problematicilor urbane ale secolului XXI, pus in slujba orasului si a
regiunii. De la aceasta proiectie nu trebuie decat sa ne imaginam parcursul, coborand inapoi in
timp in momentul in care ne aflam acum. Cum ajungem acolo ? Ce efort colectiv presupune
acest parcurs si cat de lung va fi acest drum? Ce obstacole vom intalni de-a lungul acestui drum
? Pot fi ele depasite? Acest document nu poate decat sa speculeze pe marginea acestui traseu.
In realitate, obiectivele, fie ele strategice sau specifice, se vor formula organic, din consensul
colectivelor de lucru - consilii, comisii specifice, catedre, ce au misiunea si competenta de a
identifica provocarile ce stau in fata scolii noastre. Pana la concretizarea acestor mecanisme
interne de lucru, planul de management propus Tsi va formula propriile obiective pornind de la
ipoteza de lucru formulata indirect in zona de misiuni.

Aceste obiective specifice vor fi in continuare structurate tematic, in ciuda faptului ca de cele
mai multe ori, ele necesita corelare, atat pe verticala cat si pe orizontala. Bineinteles ca aceste
obiective nu pot fi atinse decéat printr-o stransa colaborare intre decanat, departament, consilii i
comisiile specifice fiecarui consiliu. In acest sens, decanatul are rol de mediere si coordonare a
mecanismelor de functionare prin care aceste obiective strategice sau specifice pot fi atinse. In
cazul ultimelor, decanatul va face recomandarea, ca acolo unde este posibil, obiectivele sa fie
formulate dupa scheme SMART. Ele trebuie sa fie asadar S- specifice, M- cu rezultate



observabile si masurabile , A- abordabile si realiste , R- relevante pentru misiunile generale ale
scolii, si, nu in ultimul rand, T- incadrabile in timp conform unui calendar de implementare si
atingere a rezultatelor scontate.

O1. Reformarea procesului educativ:

02.

Reformarea tematicii cursurilor si a atelierelor, pornind de la parcursuri curriculare
clare, construite in jurul unor competente bine definite, in acord cu practica
profesionala, normele nationale ARACIS si cele europene; (obiectiv SMART)
Introducerea de cursuri si tematici noi acolo unde curricula actuala nu acopera
prin cunostintele, abilitatile si competentele oferite nevoile actuale ale profesiei;
(obiectiv SMART)

Corelarea teoretico-aplicativa, acolo unde este posibil, intre cursuri, seminarii si
activitatile atelierului de proiectare; (obiectiv SMART)

Traducerea unor cursuri intr-o limba de circulatie internationalda, cu scopul
definirii unui parcurs curricular necesar internationalizarii; (obiectiv. SMART)
obiectiv corelabil cu nevoia de consolidare a strategiei de internationalizare;
infiingarea unor noi specializari, cu identitate distincta in peisajul educatiei de
arhitectura din Romania, - obiectiv corelabil cu obiectivul strategic 4+2;
incurajarea metodelor de predare si invatare ce dezvoltad competentele digitale
ale absolventilor- update si upgrade tehnologic al tematicilor si metodologiilor de
predare- obiectiv corelabil cu zonele dedicate resursei umane, resurselor
materiale si infrastructurir,

Stimularea si incurajarea abordarii creative in procesul de predare-
recunoasterea meritelor avute in dezvoltarea unor metodologii relevante cu
impact observabil si masurabil;

Motivarea studentilor, prin consultarea lor transparenta - face to face, prin
activitati de tutoriat si mentorat si prin incurajarea si chiar recunoasterea
academica, acolo unde este cazul, a participarii la concursuri si evenimente
extracurriculare;

Cultivarea interesului studentilor pentru cercetare stiintifica, invitarea acestora in
echipele de cercetare si recunoasterea academica a acestor merite;

Cresterea gradului de satisfactie si atasament fatd de Alma Mater. Introducerea
absolventilor cu experientd relevantd si specificd in practica profesionala (in
special din spatiul occidental) in diversele programe extracurriculare ale scolii
(workshop-uri, scoli de vara, conferinte).

Optimizarea functionarii facultatii - reorganizarea structurii

educationale:

Dupéa cum mentionam in debutul acestui document, scoala de arhitectura din Timisoara a
evoluat de-a lungul timpului, in mod organic, trecand prin diferite faze de organizare si



management institutional sau academic. Provocarile ce stau insa in orizontul imediat al facultatii
necesita, dupa cum am vazut deja, raspunsuri diferentiate, cu solutii la scari diferite si obiective
deopotriva strategice sau specifice. In cazul ultimelor, avem convingerea c& o restructurare a
responsabilitatilor de management academic in jurul unor catedre dedicate ar putea revigora
dezbaterile pe marginea reformelor institutionale asupra carora exista deja consens: trecerea la
sistemul Bologna, (4+2), intarirea centrului de cercetare prin parteneriate strategice
internationale, Tmbogatirea infrastructurii de spatii si echipamente ca o consecinta a unor nevoi
clar formulate, nevoia redefinirii parcursurilor curriculare.

Standardele specifice ARACIS pentru domeniul arhitectura definesc catedrele dupa cum
urmeaza:

“Cadrele didactice de predare a disciplinelor cu profil teoretic (cursuri/seminare) si practic
(proiecte/lucréri) din categoria celor fundamentale si de specialitate trebuie sa aibé o activitate
stiintificd (studii, cercetari, proiecte, publicatii) si/sau experientd de creatie arhitecturald in
domeniul disciplinei predate, confirmate prin curriculum vitae si/sau lista activitafii de cercetare.
Activitatea de cercetare-proiectare-creatie din oricare din specializarile de mai sus, sau altele
similare, trebuie s& fie desfasuratd cu preponderentd in domeniul arhitecturii si/sau
urbanismului. Cadrele asociate trebuie sa aibd activitate de cercetare, studii si publicatii si/sau
experienta de creatie in domeniul disciplinei predate, confirmate prin curriculum vitae si/sau lista
activitatii de cercetare. Disciplinele care obligd in mod special la indeplinirea acestor conditii
sunt: Proiectare de arhitectura; Istoria si Teoria arhitecturii; Teorie si Proiectare urbana;
Restaurarea monumentelor; Arhitectura de interior, Design; Constructfii, structuri,
tehnologie”

Analizand competentele corpului profesoral, avem convingerea ca FAUT este pregatita pentru a
face gradual tranzitia spre un sistem de organizare care sa faciliteze in mod organic aparitia
acestor catedre. Acest deziderat ofera o serie de beneficiii ce pot fi speculate deopotriva in
planul academic si administrativ;

e n acord cu comisia curriculara si de syllabus a facultétii, catedrele isi vor forma propriile
colective de analiza a fiselor disciplinelor pe care le coordoneaza pentru asigurarea
cunostintelor, abilitatilor si competentelor minim necesare in anii terminali si evitarea
suprapunerilor tematice;

e 1In acord cu comisia de resurse umane a departamentului facultatii, catedrele isi pot
evalua intern gradul de acoperire, posturilor disponibile, competentele necesare ocuparii
acestor posturi si pot realiza mai coerent evaluarea colegiala;

e Prin congruenta tematica si complementaritatea personalului, catedrele isi pot administra
mai coerent proiectele de cercetare, fiind astfel mai eficiente si responsive in
parteneriatele si aliantele de cunoastere la care ader3;

e Catedrele pot realiza mai eficient tranzitia spre programe cu predare in limba engleza -
stabilind ce cursuri necesita traducere, nivelul minim de cunostinte cerut si bibliografia
disponibila in biblioteca UPT;



e Catedrale pot gestiona mai eficient o parte a marketingului educational, prin
administrarea unor pagini online dedicate, prin organizarea de activitati specifice,
workshop-uri, expozitii, publicatii.

03. Modernizarea procesului didactic §i adaptarea la mediul online.

Modernizarea procesului didactic presupune promovarea unor metodologii si tehnici de
predare moderne, adaptate atat misiunii formative, in sensul calibrarii curriculei si metodelor de
predare la realitatile si nevoile profesiei de arhitect, cét si celei responsiv /patrimoniale printr-o
masurare mai atentd a impactului pe care scoala il are in exteriorul ei; in societate, in diverse
medii academice, in relatia cu administratia.

Catedrele pot contribui dupa cum am aratat deja la acest proces de modernizare,
gestionand continuturi si platforme de comunicare adresate deopotriva studentilor romani céat si
programelor internationale.

Acest obiectiv nu are ca scop inlocuirea completa a invatamantului clasic, fata in fasa,
cat Tmbogatirea Iui prin augmentare cu continut digital (cursuri on-line, platforme de
comunicare). Modernizarea procesului didactic va presupune insa si o recalibrare graduala a
infrastructurii  didactice necesara proceselor de digitalizare a productiei de arhitectura
(makerspace echipat cu printere 3d, CNC, scanere, drone), echipamente imperios necesare
trecerii spre un mediu de invatare aliniat exigentelor contemporane.

O4. Marketing educational - perfectionarea sistemului de recrutare si
selectare a candidatilor la forma de licenta, master §i doctorat.

FAUT este o facultate aflatda in competitie cu alte patru facultati specializate pe domeniul
sau in cadrul domeniului de arhitectura, la nivel national, iar bazinul de selectie “propriu” este
relativ mic. Prin urmare, strategia de recrutare a candidatilor atat pentru ciclul licenta, master cat
si doctorat, necesitd o continud adaptare la un context evolutiv atat digital, cat si fizic. Prin
context se intelege proportia elevilor ce se orienteaza spre un astfel de domeniu, performanta
acestora, modul cel mai bun de preluare si procesare a informatiilor de catre noile generatii,
specializari atractive si importante pe piata - la nivel de masterat etc.

in acest sens pentru actiunile de marketing educational ale facultatii s-au utilizat canale
de comunicare si informare, in special digitale, in acest mod fiind acoperit un teritoriu mult mai
vast. Aceste canale de comunicare sunt specifice generatiilor noi si transmit informatia intr-un
mod/limbaj cu impact. Printre activitatile realizate, cele mai frecvente sunt publicarea de
informatii pe site-ul facultatii, pe facebook-ul facultatii si pe site-urile partenerilor mai sus
mentionati, informatii cu privire la activitatea de proiectare, de practica, premii obtinute etc., dar
si informatii cu privire la procesul de inscriere si admitere.

la nivel de licenta:

in completarea acestor activitati desfasurate in mediul online, la nivel de recrutare a
candidatilor pentru licenta, au fost intreprinse si diverse campanii de informare in licee din
Timisoara, Resita, Anina, Arad, Oradea, Baia Mare, Deva, Drobeta-Turnu-Severin, Sibiu etc. si




participari la targuri educationale si ale locurilor de munca. Prin intermediul acestora fiind
stabilita o relatie directa cu posibili candidati. Totodata a fost dezvoltat concursul Fackelmann,
desfasurat in cadrul evenimentului Politehnica Timisoara - un pas spre viitorul tdu. Acest
concurs are ca principale obiective cresterea atractivitatii facultatii si facilitarea procesului de
admitere pentru elevii cu rezultate remarcabile.

Incepand cu acest an s-au realizat modificari la tematica admiterii si la procesul de
admitere (fortati intr-o anumitd masura si de conjunctura epidemiologicd), astfel incat acesta sa
fie mai atractiv pentru generatiile noi si sa se incadreze mai bine in tendintele internationale.
Acest nou proces, releveaza mai bine prin subiectele propuse si metodologia de examinare,
calitatile creative si tehnice ale candidatilor. Facultatea doreste sa se deschida mai mult spre un
candidat creativ, dornic de a experimenta la nivel tehnic si care sa posede un nivel mediu de
cunostinte in arte, istorie, filozofie etc., obligatoriu ca punct de pornire pentru profesia de
arhitect.

la nivel de masterat:

Facultatea denota mai multa deschidere, pe care o transmite prin: calibrarea cursurilor
de la master astfel incat acestea sa corespunda cerintelor si nevoilor de pe piata, implicarea in
dezvoltarea curriculei a unor specialisti externi, formarea unor echipe multidisciplinare de lucru
la nivelul studentilor masteranzi (arhitect - inginer - fotograf - artist - diriginte de santier etc.),
incurajarea traducerii unor cursuri intr-o limba de circulatie internationala. Este necesara
consolidarea trendului -deja manifestat - privind atragerea catre aceasta forma de invatamant a
unor profesionisti, dornici sa-si extinda aria de cunoastere. Acest lucru va oferi beneficii atat
pentru cursanti cat si pentru facultate, prin deschiderea unor variate oportunitati de cooperare
profesionala si stiintifica. intr-un orizont de timp rezonabil va trebui rezolvata si problema
esentiala a recrutarii de studenti straini.

la nivel de doctorat:

In general recrutarea la nivel doctoral s-a realizat dintre studentii masteranzi, insa pentru
cresterea atractivitatii si bazinului de recrutare vor fi stabilite teme de cercetare clare, corelate cu
proiectele de cercetare derulate prin facultate sau teme de cercetare specifice ale cadrelor
didactice abilitate.

Prin urmare, pentru atingerea acestui obiectiv vor fi continuate demersurile de informare
in mediul online si fizic (atat cat va fi posibil), va fi continuatd perfectionarea metodologiei de
admitere la licenta si la master, toate acestea fiind corelate cu identitatea si profilul acestei
facultati.

0O5. Consolidarea cercetarii stiingifice.

Cercetarea in cadrul Facultatii de Arhitectura si Urbanism din Timigoara, s-a realizat in
principal prin studii individuale si in echipe alcatuite din cadre didactice titulare si doctoranzi. O
parte din aceste studii au fost realizate in cadrul centrului de cercetare si in cadrul scolii
doctorale din UPT sub coordonarea celor patru conducatori de doctorat ai facultatii. In ultimii
ani, s-au dezvoltat in acest mod proiecte de cercetare fundamentala si proiecte de cercetare
aplicata, cu impact la nivel national si transfrontalier, ce pot mijlocii crearea unor retele si



parteneriate internationale pe diverse teme de studiu sau inscrierea facultatii in cadrul unor
retele deja create.

Printre aceste proiecte sunt important de mentionat: 1. parteneriatul strategic Erasmus
K203 (2019 - 2021), in cadrul careia UPT si FAUT sunt lead partner alaturi de Universitatea din
Novi Sad, Universitatea din Budapesta BME, Universitatea din Debrecen, Universitatea Babes
Bolyai din Cluj-Napoca, Universitatea de Arhitectura si Urbanism lon Mincu din Bucuresti,
Universitatea Sveti Kliment Ohridski din Sofia; 2. proiectul DANurb+ (2020 - 2023) - DANube
Urban Brand + Building Regional and Local Resilience through the Valorization of Danube’s
Cultural Heritage, in cadrul caruia UPT si FAUT sunt parteneri aldturi de UBGD Belgrade, STU
Bratislava, LP BME Budapesta, UAUIM Bucuresti, New Bulgarian University; 3. Dezvoltarea
planului urbanistic general al comunei Orastioara de Sus, jud. Hunedoara (2019 - in prezent); 4.
Dezvoltarea planului urbanistic zonal Herculane, jud. Caras - Severin (2019 - in prezent); 5.
FAUT si UPT sunt parteneri in reteaua CEEPUS Cross House Network (incepand cu 2020).

Un aport important la activitatea de cercetare |-au adus si studentii la ciclul de master,
care sub coordonarea indrumatorilor stiintifici au tratat teme noi, de interes in domeniul
arhitecturii, restaurarii si urbanismului. Lucrarile realizate Tn cadrul facultati au fost si sunt
publicate in edituri recunoscute pe plan mondial - Elsevier, Taylor & Francis, Springer, etc.

Bazé&ndu-ne pe demersurile deja intreprinse, consolidarea cercetérii in cadrul facultatii
va urma sapte principale linii directoare:

1. Dezvoltarea in continuare a unor programe, parteneriate si proiecte de cercetare cu
impact la nivel national si international prin subiectul ales, care sa faciliteze dezvoltarea
de retele (la nivel de masterat, doctorat) sau accesarea de retele de cercetare
multidisciplinare si internationale;

2. Tmbunété;irea bazei materiale existente prin unelte digitale si programe care sa sustina
cercetarea si care sa favorizeze raspunsuri mai rapide la premisele cercetarii;

3. Organizarea de evenimente de promovare si prezentare a proiectelor realizate sau in
desfasurare, ce pot fi finalizate si cu sponsorizari pentru buna implementare a
proiectelor;

4. Dezvoltarea de baze de date, unelte si programe cu impact in mediul academic si
profesional;

5. Identificarea unor arii specifice de cercetare ale facultatii;

Dezvoltarea scolii doctorale prin noi cadre didactice abilitate;
7. Dezvoltarea unor contracte de cercetare cu entitati publice sau private, in vederea
demararii unor activitati comune si de interes pentru comunitati si societate.

o

06. Consolidarea i dezvoltarea relatiilor internationale.

Cu 43 de acorduri in vigoare in acest moment, si 0 medie anuald de 70 de studenti
outgoing si incoming, Facultatea de Arhitectura si Urbanism este probabil principalul beneficiar
al programului de mobilitati internationale Erasmus+ gestionat de Universitatea Politehnica.
Fara a ignora efortul depus de coordonatorii departamentali, ce au imbogatit in ultimul deceniu
palmaresul de acorduri si relatii bilaterale al facultatii, trebuie sa observam ca acest status quo
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este si o consecintd a culturii mobilitatii specifice breslei. Timp de cateva sute de ani s-a
considerat ca pregatirea unui arhitect nu este desavarsita fara o vizita obligatorie la Roma. Tofi
marii arhitecti ai modernitatii (unii din ei chiar fara studii superioare) s-au format in fapt
calatorind, invatdnd din experienta directa si imediata a spatiului construit. Ca instrument al
invatarii, mobilitatea, este o conditie canonica a profesiei de arhitect. Concluziile studiului
intreprins pentru participarea FAUT in cadrul festivalului Vienna Design Week 2017 au
evidentiat aceasta realitate a profesiei. 18% din absolventii FAUT lucreaza in spatiul UE,
altundeva decat in Roméania. Marea lor majoritate au avut primul contact cu acest spatiu fie prin
intermediul unor mobilitati de studiu fie prin mobilitati de formare Erasmus+. Aici trebuie cautata
apetenta scolii pentru parteneriate internationale si schimburi de experienta.

in lumina acestor observatii avem convingerea ca Facultatea de Arhitectura si Urbanism
trebuie sa ramana in UPT unul din principalii promotori ai internationalizarii atat in randul
studentilor cat si al corpului ei profesoral. Cultivarea in continuare a unui portofoliu relevant de
acorduri si relatii internationale bilaterale va ramane astfel unul din obiectivele strategice de top
ale facultatii. Dupa cum observam si in zona de misiuni, pentru a-si atinge obiectivele
euroregionale, FAUT va trebui sa Tsi largeasca nu doar influenta culturala in teritoriu si bazinul
de selectie cat toatd oferta de programe de studiu compatibile procesului de internationalizare.
In acest sens, in orizontul imediat, FAUT va intreprinde actiuni de consolidare a ofertei
educationale puse la dispozitia studentilor straini, prin imbogatirea platformei de e-learning cu o
paleta reprezentativa de cursuri in limba engleza. Pe termen mediu si lung, FAUT va trebui insa
sa Tsi alinieze si baza materiala si infrastructura de spatii cu cea a scolilor din euroregiune (au
fost analizate conditiile din scolile din Novi Sad, Debrecen) prin dobandirea printre altele a unui
spatiu de tip makerspace echipat corespunzator.

Dupa cum am evidentiat in zona obiectivelor de cercetare, in planul cooperarilor
internationale, FAUT a facut in ultimii ani pasi importanti. Este de dorit ca aceste demersuri sa
se concretizeze prin parteneriate solide si de durata, care sa permita FAUT sa isi atinga
obiectivele euroregionale.

07.4+2

O problema cu care FAUT se confrunta insa in parteneriatele internationale pe care le
deruleaza survine din incompatibilitatile curriculare existente intre sistemul romanesc, construit
in jurul unui program de 6 ani (licenta si master integrat) si supletea sistemului Bologna (3+2 sau
4+2 in cazul arhitecturii). Pentru scolile de calibrul celei din Timisoara sistemul Bologna este
mult mai avantajos, el permitdnd dezvoltarea de masterate relevante, compatibile international.
in fapt scolile din euroregiune (Novi Sad, Debrecen) au adoptat deja acest sistem, cu beneficii
evidente in competitia de oferte educationale in domeniul arhitecturii.

In acest sens trecerea la sistemul Bologna, 4+2, va permite FAUT sa realizeze o
reforma reala a curriculei, dand astfel suplete programelor de licenta, (supraaglomerate de
discipline de specialitate) si greutate ofertei de studii masterale (finantate de altfel mult mai
avantajos). Sistemul 4+2 poate fi considerat a fi cel mai important obiectiv strategic al scolii in
acest moment. Prin implicatiile pe care le presupune; in zona reformei educatiei de arhitectura,
a modului de finantare al acestor studii, al autonomiei universitare si al avantajului competitional
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pe care il ofera, sistemul 4+2, promovat in ultimii ani de FAUT, printr-o serie de discutii cu
scolile din Cluj, lasi si Bucuresti, are insa nevoie de un efort sustinut si coordonat, pe mai multe
paliere de decizie. In acest sens ne ardtdm increzatori in sprijinul institutional pe care
Universitatea Politehnica il va putea acorda FAUT pentru atingerea acestui obiectiv strategic.

08. imbunatatirea bazei materiale.

Imbunatatirea bazei materiale este strans legata si generatd de strategia de evolutie
prezentata prin intermediul acestui document. Prin urmare, actiunile ce vor fi realizate pentru
atingerea acestui obiectiv vor avea in vedere asigurarea necesarului de spatii pentru toate
activitatile specifice facultatii (atat didactice, cat si de cercetare), cat si pentru satisfacerea
necesarului de spatii in conformitate cu normele ARACIS.

Prin urmare vor fi intreprinse:

- actiuni de optimizare a spatiilor existente prin instalarea de ecrane de proiectie,
proiectoare, sisteme de expunere, dulapuri etc.;

- sali de curs si amfiteatre, ateliere individualizate pe ani de studiu;

- spatiu maker space ce va fi corelat ca functionare atat cu specializarile de la licenta
(arhitectura, si mobilier si amenajari interioare, cat si cu activitatea de cercetare);

- laborator de digitalizare completat cu un sistem de arhivare digitala;

- biblioteca proprie a facultatii, ce poate fi corelata ca functionalitate si functionare cu
laboratorul de digitalizare;

- spatiu dedicat cadrelor didactice, pentru desfasurarea de activitati lucrative in grupuri
mai mari (8 - 10 persoane).

09. imbunatatirea bazei documentare.

in completarea resurselor documentare disponibile in cadrul bibliotecii centrale a UPT -
domeniului de arhitectura, FAUT sustinuta de universitate, trebuie sa dezvolte un spatiu -
biblioteca propriu, care sa faciliteze si sa imbunatateasca procesul didactic si care sa satisfaca
normele ARACIS. Biblioteca proprie trebuie sa contina resurse in format fizic si format digital.

Resursele fizice necesare sunt: carti si reviste de specialitate, cursuri, indrumatoare de
proiectare, legislatie de profil, diateca si o biblioteca de materiale (mostre de materiale).
Resursele digitale necesita a avea ca prim pas de pornire crearea unei baze de date pe tematici
de studiu/ pe catedre, a proiectelor si a studiilor realizate in cadrul activitatii didactice,
proiectelor de licenta si disertatie, teze de doctorat (sustinute de cadrele didactice si doctoranzii
externi in cadrul altor institutii), rezultatele publice ale proiectelor de cercetare, caietele de
practica etc. La toate acestea li se pot adauga scanari ale revistelor de specialitate cu activitate
anterioara anilor 90 (exemplu: Revista Arhitectura), carti in format online si proiecte de
concursuri etc.
Partial aceasta biblioteca, in special biblioteca de materiale, poate fi echipata prin parteneriate
cu firme producatoare din domeniul arhitecturii, ingineriei etc.
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010. imbunatatirea procesului de management al resurselor umane.

Facultatea de Arhitectura si Urbanism din cadrul UPT a reusit in ultimii ani, prin efortul
coordonat al conducerii si seriozitatea corpul ei profesoral, sa asigure conditiile de promovare
profesionala necesare atingerii standardelor minimale impuse de ARACIS. Cu toate acestea, in
pespectiva viitoarei acreditari, facultatea se prezinta inca cu suficiente posturi didactice vacante.
Aceasta resursa va trebui insa sa fie acoperita in perioada imediat urmatoare fie prin promovari
fie prin noi recrutari.

Prin mijloacele ce-i stau la dispozitie, in acord cu comisiile de resurse umane ale
departamentului, dar si cu propunerile venite din partea viitoarelor catedre, decanatul facultatii
va trebui sa isi asume misiunea de a atrage si de a recruta personal asociat cu potential de
titularizare. Aceasta recrutare, de tip head -hunting, va tinti deopotriva tineri absolventi meritorii,
dar si personalitati deja conturate ale profesiei, -profesori invitati, arhitecti de prestigiu- ce pot
imbogati atat capitalul de imagine dar si nivelul de expertiza profesionala decelabil in procesul
de predare. Catedrele nou infiintate, vor contribui la randul lor la procesul de definire al unor
parcursuri academice clare, trasate in jurul unor profile profesionale coerent conturate. in acest
sens, decanatul va sustine promovarea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile de
promovare, va incuraja participarea la cursuri de pregatire si formare, mobilitati academice
nationale si internationale, va evalua in mod constant performantele obtinute in activitatea
didactica dar si in cercetare, va nota gradul de implicare in reforma curriculara si deschiderea
spre metode noi de predare, va recunoaste meritele extracurriculare ce pot sa contribuie la
prestigiul intregului corp profesoral.

O11. Desfagurarea activitatii intr-un cadru etic din punct de vedere
academic si profesional.

Decanatul facultatii isi va asuma in continuare misiunea de a asigura un sistem de
conducere colegial, inclusiv si tolerant, transparent si eficient, care sa asigure standardele etice
si conditiile optime de echitate profesionald, onestitate si libertate de exprimare. in acest sens
decanatul va incuraja dialogul si cooperarea intre catedre, comisii si consilii, asigurand o
comunicare transparenta si directa cu toti membirii staff-ului academic.

012. Marketing antreprenorial i managerial.

Conform celor mai recente studii intreprinse de Banca Mondiala prin Centrul de
Interpretare a Datelor din cadrul UBB, prin conditile geografice, resursele spatiale, puterea
economica, magnetismul demografic, pe care le insumeaza, Timisoara are potentialul de se
transforma in urmatoarele decenii in al doilea oras al tarii, cu o populatie la jumatate din cea a
capitalei si cu o influenta similaré cu cea a unui orag metropolitan. Statutul de capitala culturala
europeana va contribui la randul lui in mod decisiv la transformarea orasului nostru de-a lungul
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acestor coordonate spatiale. in fata acestor provocari complexe, nascute din transformarile
radicale ce vor afecta nu doar spatiul urban si periurban cat intreg teritoriul euroregiunii. In
aceste conditii, una din axele dezvoltarii viitoare a FAUT, trebuie sa fie mobilizarea resurselor
sale complexe de competente - proiectare de arhitectura si urbanism, gestiune patrimoniala,
analiza si planificare teritoriald, tehnologii noi - in scopul dezvoltarii de parteneriate cu mediul
institutional public si cu entitati.

Exista deja o experienta in acest sens, exprimata in proiecte si contracte derulate de-a
lungul anilor. Fata de cererea reala care se manifesta, facultatea poate oferi “pachete” de date,
analize, propuneri configurate in functie de cerinte specifice. Ca partener in astfel de relatii
complexe facultatea poate céstiga experienta, influenta si o dezvoltare a ariei de activitate;
poate antrena cadre didactice si studenti - inclusiv masteranzi si doctoranzi - in rezolvarea de
probleme concrete. Cooperarea cu alte facultati din cadrul UPT ar putea largi spectrul de
raspuns.

FAUT fisi poate largi implicarea (deja considerabild) ca partener activ in activitati
profesionale, sociale, comunitare si culturale.

In felul acesta isi va putea asuma rolul de vector de imagine si influenta in beneficiul
UPT.

0O13. Realizarea unei identitati vizuale clare.

Aceasta noua deschidere a scolii; inspre zona academica, inspre bazinele traditionale
de recrutare dar si spre unele noi, inspre comunitate si reprezentantii ei, inspre mediu economic,
decizional si politic, presupune asumarea unei identitati coerente si distincte. O identitate bine
conturata se cladeste bineinteles in timp si presupune acumularea unui capital simbolic
asimilabil unui patrimoniu intelectual. Intr-un plan mai superficial, de suprafata, o identitate
vizuala bine definita hermeneutic, poate surprinde tocmai aceste valori ale capitalului simbolic.
Pentru a comunica eficient, facultatea are nevoie asadar de o identiate vizuala distincta, insa
interoperabila cu cea a universitatii, identitate care sa confere institutiei, si continuturilor produse
institutional (site-uri, bloguri, documente, publicatii, afise, materiale de marketing educational), o
imagine coerentd, unitara usor identificabila. Pentru a aduce coerenta in zona comunicarii
institutionale, propunem infiintarea unui grup de lucru a carei principala responsabilitate sa fie
innoirea acestei identitati vizuale.

IV. CONCLUZII

Prezentul plan de management strategic 2020 - 2024 are la baza Planul Managerial al
Rectorului UPT si Planul Managerial 2020 - 2024 al Directorului de Departament al facultatii,
pentru facilitarea unei dezvoltari in corelare cu structurile de conducere ale universitatii,
facultatii. Este in egala masura un raspuns calibrat pe nevoile pietei din prezent si pe nevoile
prefigurare ale acesteia, un raspuns la factori externi si interni, ce pot duce mai departe la
dezvoltarea unei identitati si a unei pozitii mai clare si mai puternice a institutiei noastre.
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Prin identificarea unei viziuni, si a unor misiuni si obiective metodic dezvoltate, dar

flexibile, este considerat important a fi punctate in final liniile principale de dezvoltare ce propun
a fi urmarite tn urmatorii ani:

Pregatirea pentru un mediu competitiv mai dur si dezvoltarea unor metode de recrutare
mai eficiente, in ceea ce priveste candidatii la licenta, masterat si doctorat, dar si al
cadrelor didactice;

Organizarea in catedre a facultatii - motorul pentru reformarea procesului educativ,
recrutarea cadrelor didactice, dezvoltarea masterelor si al cercetarii;

Asumarea si evidenfierea mai clara a rolului strategic pe care Facultatea de
Arhitectura si Urbanism, il poate avea/ il are in relatii cu diverse entitati publice si private.
Colaborarea cu acestea putand aduce plus competente, valoare, informatii si prestanta;
Finalizarea procesului de trecere spre sistemul 4 + 2 cu sprijinul universitatii si cu
cooperarea celorlalte facultatii de arhitectura din tara;

Dezvoltarea rapida a bazei materiale prin suport din cadrul UPT si prin proiecte derulate
si dezvoltate prin intermediul centrului de cercetare al facultatii;

Dezvoltarea bazei documentare prin generarea bibliotecii proprii si a bazei de date
online, usor accesibila de cadrele didactice si de studenti, care sa faciliteze schimbul si
transferul de informatii intre anii de studiu, generatii si cadre didactice - studenti.
Generarea unui concept si al unei identitati vizuale, ce are la baza procesul de
reformare al facultatii si care sa imbunatateascd marketingul educational si cel
antreprenorial.

Timisoara, 26 august 2020

Prof. Univ. Dr. Arh. loan ANDREESCU
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