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1. Cuvintinainte

Prezentul plan managerial se alineaza a programul managerial al Rectorului Universitatii Politehnica Timigoara pentru legislatura
2020-2024. Intreaga activitate a Facultatii de Arhitecturd 5i Urbanism a Universitatii Politehnica Timisoara va fi organizatd cu respectarea
legislatiei aflatd in vigoare, a Cartei UPT siin deplind concordantd cu politica nationald si cea europeand in domeniul invatdamantului superior §i
al cercetdrii stiintifice.

Trebuie tinut cont atdt de conjunctura externa mediului academic, respectiv de cea socio-demograficd, de promovabilitatea scdzuta
la Bacalaureat si de crientarea tot mai frecventd cdtre universitati din strédindtate,

2. Misiunea FAUT

Misiunea fundamentald a Facultdiii de Arhitecturd si Urbanism este dezvoltarea continud a procesului de invatamant, a activitatilor
de cercetare, proiectare i dezvoltare tehnologica si manageriala in concordan{a cu evolufiile care au loc pe plan national §i international.
Facultatea de Arhitecturd si Urbanism este permanent deschisa pentru interactiunea cu mediul profesional economic, social §i academic. FAUT
detine o multip!a ipostaza: furnizor de resursa umand competentd, mediator intre partea de cercetarea academica si dezvoltarea armenioasa a
mediultsi construit; poate fi perceputd ca liant intre partea artisticd §i cea tehnicd a procesului de proiectare §i executie, 5i, nu in ultimul rand,
componenta/membru in consortii/ proiecte educaionale multidisciplinare, transfrontatiere,

3. Obiective strategice
Obiectivele Facultitii de Arhitecturd si Urbanism reflectd injelegerea faptului ¢a profesia noastrd este fn acelasi timp o disciplina
intelectuald, o artd 5i 0 profesiune tehnicd. Ca atare, programul strategic propus are in vedere urmatoarele:

e Monitorizarea activitatii didactice i a progresului educational, in sensul cresterii calitatii cursurilor predate, referitor [a continut,
bibliografie, metode de predare 5i examinare;

o (Coordonarea curriculard a tuturor disciplinelor; revizuirea permanenti a planurilor de invatamant si a confinutului disciplinelor in
vederea respectdrii standardelor de calitate si mentinerii unui cadru de dezvoltare bazat pe competente, conform strategiei
europene §i nationate de dezvoltare;

o Susinerea si promovarea activitatii de cercetare, de parteneriate internationale; diversificarea contractuala i reluarea activitatii
cercetdrii / prolectrii prin scoal3;

o Incurajarea participarii la manifestari stiintifice si concursuri de profil a cadreler didactice §i studentilor, precum §i sustinerea
financiard a for;

o Imbunatitirea comunicirii intre membrii facultatil;

s (resterea vizibilitafii FAUT in mediu fizic 5i online,

4, Atingerea obiectivelor

4,1. Managementul programelor de studii

o Analiza periodica (o datd la 2 ani) a curiculelor la toate specializérile pentru eliminarea cursurilor redundante si combinarea
cursurilor, acolo unde este posibil (acelasi om poate sustine aceeasi discipling, la mai multe specialitt], in acelasi timp);

»  Reformarea / reasezarea disciplinelor pentru sustinerea sistemului 4+2 pentru specializarea Arhitecturd, incepand cu schimbri
punctuale;

o Actualizarea continud a materialului didactic predat in format bilingv si promovarea lui in mediul online (e-learning, platforma
digitald UPT etc.);

« Impartirea cadrelor didactice pe colective de specialitate (1. Proiectare de Arhitectura si Reprezentdri, 2. Istorie, teorie de arhitectura
si patrimoniu, 3. Tehnologie si Structurd, 4. Urbanism si peisagisticd, 5. Amenajari interioare, etc.), care s fie fiecare coordonate de
un responsabil, membru in Comisa didactica;

« Intocmirea unui calendar general de activitati didactice actuafizat permanent pentru o imagine de ansamblu a fntregului an
universitar.

4.2. Resursa umani {cadre didactice, studenti, absolventi)
4.2.1. Cadre didactice

«  Sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestar stiintifice, contracte de cercetare, proiecte prin jcoald, in vederea dezvoltarii
personale 5i profesionale a acestora;

o Dozarea uniforma a activitatilor extradidactice in cadrul colectivului; - -
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Implicarea activé a Comisiilor de specialitate in rezolvarea problematicilor specifice;

Comunicarea directd §i transparent a inigiativelor i solutiilor propuse de echipele de lucru catre intregul colectiv didactic;

Sprijinirea cadrelor didactice pentru obfinerea abilitarii de conducere de doctorat;

Incurajarea si facilitarea reafizarii materialelor didactice scrise, in format tipirit;

Inchegarea colectivului prin activititi extrascolare (de tip teambuilding, etc)

Stabilirea unei strategii de recrutare a perscanedor cu aptitudini didactice in colectivul FAUT din rdndul studentilor, absolventilor sia
arhiteetilor cu recunoagtere §i experienta profesionald;

4.2.2, Studenti

Implicarea studentilor in activitatile desfasurate in cadrul facultatii (promovare, cercetare, concursuri nagionale si internationale,
ete);

Consilierea 5i pregatirea studentitor in vederea desfasurdrii unei activitati didactice eficiente, a unor practici profesionale, mobilitatii
prin programul Erasmus;

Stabilirea de cemun acord la inceputul fiecarui an de studiu a excursiilor cu studentii;

(olaborarea cu studentii n identificarea problemelor 5i stabilirea unei ierarhii §i a unui plan de masuri ce va fiimplementat anual;

4.2.3, Absolventi

Analiza performantelar post universitare a absolvenilor;

Mentinerea comunicdrii cu acegtia;

Implicarea lor in activitdfi de promovare FAUT, programe stagii de pregatire (de ip internship si practicd), mentorat de dupé
absolvire, expozitii ale acestora, programe de pregatire continua, expozitii FAUT etc.

4.2.4. Personal auxiliar

Suplimentarea personalului auxiliar in vederea eficientizarii activitfilor specifice de secretariat, administrare, arhivare si
promovare;

Asigurarea unor conditti optime de desfasurare a activitagii.

. Cercetare

4.3.1. Activitate publicistica

Participarea/ implicarea cadrelor didactice la manifestari gtiingifice §i de specialitate cu impact;
Transpunerea activitafii didactice in articole §i materiale publicate;

Sustinerea editdrii publicatiei “Journal of Aschitectuse, Urbanism and heritage (Jauh)";
Promovarea publicatiei “Journal of Architecture, Urbanism and heritage (Jauh)”.

4,3.2, Participare §i organizare de evenimente de comunicare a rezultatelor stiintifice

(regterea vizibilitafii evenimentelor stiinfifice existente (COHESION, sesiunile de comunicare studentestd) si dezvoltarea unor
proiecte noi;

Elaborarea unei baze de datd cu calendar care s cuprindd informatii despre despre conferinte, jurnale indexate la care cadrele
didactice pot participa;

Organizarea §i coordonarea de congrese nafionale/internationale, manifestari profesionale cu caracter extracurricular, concursuri de
proiecte studentesti in strdindtate sifin {ard, workshopuri 5i masterclass, in stréindtate/in fard.

4.3.3. Centrusi proiecte de cercetare

Impartirea cadrelor didactice pe directii de cercetare (1. Proiectare de Arhitectura 5i Reprezentdri, 2. Istorie, teorie de arhitecturd i
patrimoniu, 3. Tehnologie 5i Structurd, 4. Urbanism i peisagistics, 5. Amenajiri interioare, etc.), care s se regdseasca si in centrul de
cercetare;

Intérirea scolii doctorale prin abilitarea cadrelor didactice;

incheierea unor contracte de cercetare cu mediu de afaceri sau al altor entitati publice, care sd susting activitatea stiingifica a
centrului de cercetare;

incheierea contractelor de cercetare in derulare §i promovarea lor.
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4.4. Promovare 5i interoperabilitate (local, national, interational)
4.4.1, Promovare
*  Realizarea unei strategii de marketing educational de actualitate in vederea eficientizarii procesului de recrutare a viitorilor studenti
prin activitati pe termen fung, mediu si scurt:
o Continuarea Concursului pentru viitori studenti “Hans Fackelmann” (termen mediu);
o Organizarea unor activitéi de tip workshep multidisciplinar/ scoli de vard dedicate elevilor aflati in clasele a XI-a (termen
scurt);
«  Comunicarea constants si fidelizarea “scolilor de pregatire” independente i institutionalizate (licee de profil din arealul bazinului de
selectie);
¢ Alinierea sistemului de admitere FAUT la celefalte scoli de arhitecturd, fa nivel international;
Realizarea unei strategii coerente pentru continutul (identitate vizuals, text etc.) de pe platformele de socializare (Facebook,
Instagram etc.) pentru asiqurarea prezentei constante in mediul virtual al FAUT;
»  (rearea unui spatiu expozitional fizic 5i virtual, actualizat permanent dupa un program prestabilit de expozii cu lucrari/ proiecte ale
studentilor, ale cadrelor didactice 5if sau studii elaborate in FAUT;
Organizarea unor expozitii itinerante in liceele de profil din tar3;
Organizarea unei expozifii anuale a FAUT cu cele mai bune realiziri;
Continuarea elabordrii publicaiilor Student trends 5i Student trends diplome cu cele mai bune proiecte studentesti;
Promovarea programelor de master in randul absolventilor §i a altor persoane din domenii conexe interesati de perfectionare
profesionald.

4.4.2, Interoperabilitate

»  Asocierea/ colaborarea cu ale entitati similare {universitati, primdrii, asociatii, organizafii nonprofit sau profesionale) in vederea
demardrii unor activititi comune de interes pentru societate;

¢ Relatia cu mediut economic prin stabilirea unor parteneriate durabile cu firme de proiectare, producatori si furnizori de servicii/
produse specifice domeniului de studii in vederea asigurarii pregatirii profesionale a studentilor 5i absolventilor.

4.5. Resursa materiala si digitald

o “Atelier 20" - Inventarierea §i evaluarea capacitdfii spatiilor destinate activitafilor didactice existente si a celor necesare,
identificarea unor noi oportunitdi de ocupare i valorificarea spatiilor disponibile in Patrimoniul UPT, dotarea acestora conform
nevoilor specifice FAUT;

“Maker@FAUT" - Amenajarea unui spatiu de tip atelier de machetare (Makerspace) - plot, cut, print;

www.arh.upt.ro - realizarea unui nou site, bilingv;

“FAUTanline” - Arhiva/ biblioteca digitald - implementare sistem informational;

Colaborare cu BCUPT pentru actualizarea fondului de carte cu publicatii de specialitate in concordanta cu syllabusurile disciplinelor,

Timisoara Conf.dr.arh. Catalina BOCAN
28.07.2020
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