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Cuviant inainte

Planul Managerial propus porneste de la provocdrile aflate in fata Facultitii de
Constructii in contextul economico-social actual si este realizat n acord cu directiile
de dezvoltare ale Universitatii Politehnica Timigoara.

La elaborarea acestui document mi-am asumat prioritatile, obiectivele si masurile
pentru dezvoltare institutionald propuse de citre Domnul Rector Conf. dr. ing. Florin
Drégan prin Planul Managerial.

Procesul continuu de dezvoltare a Facultatii de Constructii trebuie si tind cont de
gestionarea corespunzitoare a tuturor componentelor care contribuie la acesta. in
egald masurd trebuie avute in vedere activitatile de invatimant/ cercetare, problemele
studentesti, dezvoltarea resursei umane si a bazei materiale, relatia cu mediul
economic si de cercetare-dezvoltare-inovare, dar si aspectele privind imaginea si
promovarea facultatii. Planul Managerial propus atinge toate aceste aspecte si se
bazeazi inclusiv pe experienta manageriald pe care am acumulat-o in calitate de
Decan al Facultitii de Constructii in perioada 2016-2020.

Prezentul document evidentiazd citeva obiective strategice si masuri care, in opinia
mea, sunt minimale pentru o dezvoltare durabila a facultitii. Acestea sunt in acord cu
Planul Strategic 2016-2020 al Facultatii de Constructii, pe care il continu si dezvolta.



1. Misiunea Facultitii de Constructii in contextul provocirilor actuale

Misiunea de bazd a Facultitii de Constructii din Timisoara este dezvoltarea
invatdmantului universitar in domeniile inginerie civild, ingineria instalatiilor si
inginerie geodezica, precum si realizarea la standardele cele mai ridicate a activitatilor
de cercetare, proiectare, dezvoltare tehnologicd si manageriald. Facultatea este
permanent deschisa pentru interactiunea cu mediul economic, social si academic.

Similar universititii din care face parte, Facultatea de Constructii este o scoald de
traditie, anul acesta implinind 79 de ani de existentd, si se bucurd de o imagine foarte
buni la nivel national si international, fiind recunoscutd ca un vector de dezvoltare in
domeniu, un reper de profesionalism si exigenta.

Pe de altd parte, facultatea se afld intr-o continud competitie pentru atragerea de
studenti, intr-un mediu concurential nu intotdeauna corect vis-a-vis de nivelul adecvat
de exigentd pentru obtinerea unei diplome universitare. Loiald misiunii asumate si in
deplin acord cu strategia Universitatii Politehnica, Facultatea de Constructii nu trebuie
sd facd rabat de la calitatea procesului de invitimant. Avand in vedere dinamica
demograficid actuala si cea previzionatd, precum si contextul social/economic,
competitia pentru atragerea de studenti va fi tot mai acerba.

Gradul de atractivitate al Facultatii de Constructii a fost scdzut pana in urma cu doi
ani, avind in vedere si evolutia pietei constructiilor din Romania. Acest aspect a fost
demonstrat cel mai bine de ultima crizd mondiala, care a marcat o sciddere drastica a
investitiilor, cu efect negativ direct asupra angajérilor in domeniul constructiilor.
Aceasta a contribuit decisiv in ultimii ani la sciderea numarului de candidati la
admitere (minimul fiind atins in anii 2016-17 — cu un numdr de studenti bugetati la
anul I licentd sensibil egal), pe ldngd diminuarea continud a numdrului de elevi,
respectiv a numdarului de absolventi de bacalaureat.

Admiterea din anul 2018 a marcat o crestere a numarului de studenti bugetati in anul
I de la ciclul de licentd (+18% fatd de anul 2017), iar aceasta crestere s-a demonstrat a
fi sustenabila si chiar accentuatd la admiterea din anul 2019 (+48% fatd de anul 2017),
respectiv la admiterea din iulie 2020 (+67% fata de anul 2017, iar sesiunea de
admitere din luna Septembrie va spori si mai mult acest procent!)

Este adevirat ci, daci la nivelul anului 2018, trendul ascendent ar putea fi pus doar pe
seama unei promoviri mai eficiente si pe o scard mai larga a ofertei educationale a
facultatii noastre in randul elevilor, cresterea semnificativd din ultimii doi ani se
datoreaza si masurilor de sustinere a industriei constructiilor din partea Guvernului
Roméniei (ceea ce dovedeste, inca o datd, ca gradul de atractivitate al facultatii este
foarte sensibil la contextul economic). Pe de alta parte, perioada actuald de
incertitudini pe care o traverseazi intreaga lume datorata pandemiei, precum si
perspectiva unei crize economice majore, poate sa afecteze din nou in sens negativ
situatia admiterii. Este insd imbucurdtor faptul cd actualul guvern a mentinut



facilitatile oferite industriei constructiilor si cd se discutd, chiar in perspectiva unei
crize economice, de incurajarea investitiilor.

in acelasi context, spre deosebire de alte domenii si independent de situatia actuald, in
Romaénia existd in continuare un interes redus al industriei constructiilor pentru
cercetare in colaborare cu facultitile de profil. De altfel, chiar in cadrul competitiilor
de finantare a cercetirii la nivel national, sunt dificil de g#sit directii prioritare care si
se adreseze in mod direct cercetarii.in constructii.

Programul Managerial propus enuntd céteva obiective strategice, detailand
modalititile de implementare a acestora, in vederea realizdrii premiselor unei
dezvoltiri durabile a facultitii, care sa ne mentin in elita invatimantului superior de
constructii.

2. Obiective strategice

Consider c3 este necesard adoptarea urmitoarelor obiective strategice, inclusiv in
spiritul continuitatii politicilor adoptate pand acum de catre conducerea Facultatii de
Constructii, din care am facut parte:

- continuarea oferirii unei educatii performante si compatibile la nivel
international, la toate nivelurile de pregatire (licentd, masterat, doctorat), pe
masura asteptérilor angajatorilor;

- adaptarea/perfectionarea continud a programelor de studii, pentru a raspunde
mai bine la cerintele pietei, precum si pentru compatibilizare la nivel
european, pentru a favoriza mobilitatea studentilor si cadrelor didactice in
cadrul acordurilor bilaterale;

- pregitirea si punerea in aplicare a unei oferte permanente de cursuri
postuniversitare;

- mentinerea si dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica de inalt nivel;

- mentinerea unei politici de promovare a cadrelor didactice bazatd pe
performanta si probitate profesionald;

- participarea mai activd a cadrelor didactice din facultate la elaborare
normelor si reglementdrilor tehnice de specialitate in cadrul programelor
ASRO si MDRAP;

- implicarea mai activa a cadrelor didactice 1n activitati de cercetare/ proiectare/
consultant desfasurate la nivel institutional;

- imbunititirea comunicarii cu studentii si implicarea studentilor performanti in
activitatile de cercetare/ proiectare/ consultantd derulate la nivel institutional;

- dezvoltarea bazei materiale si eficientizarea utilizarii spatiilor gi resurselor
existente;

- intensificarea si diversificarea relatiei cu absolventii facultitii, cu comunitatea
locald si regionald, cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare,
respectiv cu asociatiile profesionale;



- promovarea in continuare a unei politici de imbunititire a atractivititii
domeniilor de studii din cadrul facultatii in randul absolventilor de liceu din
Romania;

- promovarea programelor de studii in limbi stréine din cadrul facultitii pe piata
internationala de educatie.

3. Modalititi de implementare

3.1 Procesul de invitimant. Management educational si asigurarea calititii
programelor de studii

Toate programele de studii ale Facultatii de Constructii sunt acreditate si in
concordanta cu programele de la celelalte facultdti de profil din tard.

La nivel de licentd, pentru domeniul Inginerie Civild in limba romana, planurile de
invatdmant au fost restructurate in anul universitar 2016-2017, in timpul mandatului
meu de Decan al facultitii. Astfel, la nivelul anilor I-III, planul de invdtamant este
acum comun pentru toate specializirile din cadrul acestui domeniu de studii. Pana in
anul 2016, doar anii I-II au fost comuni in cadrul domeniului de studii Inginerie
Civild. Impartirea pe specializiri se efectua incepdnd cu anul III, majoritatea
cursurilor fiind diferentiate pe mai multe directii de specializare. in prezent, cu
exceptia a patru cursuri optionale (cite doud in fiecare semestru), toate celelalte
cursuri sunt comune la nivelul anului IIT i nu mai existd specializri in domeniul
Ingineriei Civile in limba romana decat la nivelul anului IV.

Trebuie subliniat ci aceasta asigurd pregitirea de baza necesard domeniului Inginerie
civild pentru toate specializdrile. Mai mult decat atat, aceastd abordare adoptatd de
Facultatea de Constructii din Timisoara este in acest moment perfect compatibild cu
invatimantul tehnic de licentd de trei ani adoptat de majoritatea covarsitoare a tarilor
UE, unde specializarea si competentele integrale pentru exercitarea profesiunii de
inginer constructor se realizeaza ulterior prin studiile master. in acelasi context, avand
in vedere aspectele legate de pregitirea de baza a inginerului, planul de invatimént de
la anul I pentru programul de studii ,Instalatii pentru constructii” este de asemenea
comun cu cel de la ,,Inginerie civild in limba roména”.

Unul dintre motivele principale de abandon la nivelul anului I Inginerie Civila si
Instalatii pentru constructii, este ca studentii nu isi regisesc profesiunea dorita (sau nu
inteleg ce inseamna, aceasta si prin alegerea facultafii noastre in necunostintd de
cauzi!), urmarind doar disciplinele fundamentale care se predau pe parcursul celor
doui semestre. In acest sens, cu incepere din anul universitar 2018-2019 am reusit
introducerea la nivelul anul 1, a unui ,Curs general de constructii’ pentru programele
de studii de inginerie civila (IC, ICE si ICG), respectiv a unui ,Curs general de
instalatii’ pentru programul de studii ,Instalatii pentru constructii’. Aceste cursuri au
fost concepute pentru a prezenta studentilor intregul parcurs al programelor de studii
respective pentru cei patru ani de licentd. Aceasta masurd, impreund cu eficientizarea



sistemului de tutoriat la nivelul anului I si cu o promovare mai eficientd si pe o scara
mai largd a ofertei educationale a facultatii si-a aratat efectele, rata de abandon la
trecerea de la anul I la anul II scézénd continuu in perioada 2016-2019 (de la 28% la
18%). fn mod evident, rata de abandon este incd ridicatd, iar unul dintre obiectivele
principale pe viitor trebuie sa fie reducerea acesteia.

Planurile de invatiméant de la ciclul licenta au fost adaptate la noua abordare privind
implementarea sistemului de practicd orientatd, prin comasarea practicii in cadrul
companiilor in anul III de studii. in perioada 2016-2020 s-a reusit multiplicarea
protocoalelor de practica cu companiile de profil, astfel incat, in acest moment, oferta
de locuri de practicd acoperd numadrul de studenti de anul III, de la toate programele
de studii. Evident, sustinerea acestei activitati trebuie s fie in continuare o preocupare
permanenta.

Programele de studii de la ciclul master au fost de asemenea actualizate in ultimii ani,
pornind de la ideea ca acestea trebuie sd asigure continuitatea pe principalele directii
de specializare de la ciclul licentd, respectiv formarea de ingineri specializati pe
anumite directii prioritare rezultate din politicile actuale in domeniul constructiilor. in
anul 2019 au fost acreditate toate programele de studii master din cadrul domeniului
Inginerie Civila si Instalatii din cadrul facultatii.

Internationalizarea este un factor important in dezvoltarea si consolidarea pozitiei
Facultitii de Constructii, care a dovedit o preocupare de aproape trei decenii in acest
sens si prin programele de studii de licenta in limba germand (cu acord de diploma
dubld in cooperare cu Universitatea Tehnicd din Munchen, Germania), respectiv
licentd/ master in limba engleza (pentru care, la nivel de licentd exista un acord de
cooperare cu Universitatea din Edinburg, Marea Britanie, cu burse speciale de studii,
respectiv la nivel de Master exista acorduri prin care studentii nostri pot efectua
proiectul de disertatie in dubla coordonare, in parteneriat cu cinci universitati din UE).
in ultimii ani, un numir tot mai mare de studenti Erasmus au accesat programele de
studii licentd/ master, in special cele in limba englezd. Din punct de vedere al
numérului studentilor Erasmus incoming, facultatea noastra este pe primele locuri in
UPT. Este necesar in continuare sa intdrim programele de studii prin multiplicarea
mobilititilor studentilor si cadrelor didactice, atit incoming cét si outgoing, respectiv

.....

prin investigarea posibilitatii de realizare a unor acorduri noi de diplomd dubla cu

H

universitati din spatiul european si nu numai.

fn cadrul Facultatii de Constructii, pe l4ngd programul de master in limba engleza
,,/Advanced Design of Steel and Composite Structures”, a functionat pana in anul
universitar 2016-2017 programul de master international interdisciplinar Erasmus
Mundus — SUSCOS .Sustainable Constructions under Natural Hazards and
Catastrophic Events”, realizat in colaborare cu universitati europene de prestigiu. Se
impune in continuare o strategie de promovare a acestui tip de programe cu parteneri
internationali, pentru care existd candidati din intreaga lume.

Planurile de invatdmant si fisele disciplinelor vor fi in continuare analizate si adaptate,
in vederea asigurarii unei pregitiri de inalt nivel, conforme cu standardele de calitate
impuse de ARACIS si cu cerintele actuale la nivel national si international. Orice
analiz viitoare a planurilor de invatdmant si a fiselor disciplinelor trebuie sa aiba in



vedere un obiectiv important: pastrarea sau chiar imbunatitirea flexibilititii actuale,
pentru a putea fi reconsiderate in functie de necesitati si pentru imbunatatirea sanselor
absolventilor in géasirea unui loc de munca.

In acest sens consider oportund infiintarea de colective de cadre didactice pe grupuri
de discipline, care, in colaborare cu board-urile specializarilor, si aibd ca misiune
analiza disciplinelor de domeniu si de specialitate inrudite, in scopul revizuirii de
comun acord a figelor disciplinelor. O criticd destul de des intdlnita, atat din partea
studentilor cat si a angajatorilor, se referd la teoretizarea excesivd a subiectelor
predate si neglijarea aspectelor practice. Acest aspect poate fi ameliorat prin
introducerea, pe cat posibil in cadrul fiecdrei discipline de domeniu si de specialitate,
a unei sectiuni distincte (sau, pe cat posibil, avand in vedere acest aspect in cadrul
fiecarui curs) in care sa fie prezentate, spre exemplu sub formd de studii de caz,
elemente practice legate de cursul predat. De asemenea, fiecare curs trebuie integrat in
ansamblul curricular. Titularul trebuie sa arate legiturile materiei predate atit cu
materiile anterioare, cat si cu cele care urmeaza, subliniind cunostintele insusite deja,
necesare cursului respectiv si ardtdnd in ce mod se vor integra notiunile predate la
materia in cauzd in disciplinele viitoare. Pe scurt, in cadrul analizei pe grupuri de
discipline, se va avea in vedere si modalitatea de introducere in fiecare curs a
raspunsului la intrebarea studentilor ,la ce ne foloseste aceasta materie i care este
legatura cu celelalte materii predate?”.

Nu trebuie neglijatd formarea continud prin cursuri postuniversitare, parte a
procesului de invitamant desfagurat in cadrul Facultitii de Constructii. Existd in
prezent doua astfel cursuri, ,Dezvoltarea durabild a resurselor de apa” si
Antreprenoriat inovativ”. In acest context, dar si pentru programele de studii licentd/
master, trebuie extinsd preocuparea pentru invitarea unor specialisti din industrie in
activitatea de predare. in cadrul board-urilor specializarilor existd astfel de specialisti,
dar este necesard o preocupare mai sustinutd in implicarea acestora, precum si in
identificarea unor noi persoane care si corespunda exigentelor. Nu trebuie neglijate
nici parteneriatele cu companii sau asociatii profesionale in definirea unei oferte
solide de programe de formare continua.

In procesul permanent de imbunatitire a planurilor de invatimant pentru cele trei
domenii de studii acreditate in cadrul Facultitii de Constructii la nivel licentd si
master, respectiv in oferta de studii post-universitare, trebuie avute in vedere si
strategiile nationale actuale si de perspectivd in domeniu, care prevad:

- realizarea constructiilor prin prisma unei dezvoltari durabile;

- eficientizarea energetica a cladirilor;

- realizarea unei infrastructuri noi de transporturi moderne, reabilitarea si
intretinerea infrastructurii existente;

- realizarea de lucrdri de investitii in domeniul amenajarilor hidrotehnice, cu
accent pe energiile verzi, respectiv realizarea de lucrdri de imbunatatiri
funciare in contextul schimbdrilor climatice;

- realizarea instalatiilor pentru constructii la nivelul exigentelor actuale, care sd
asigure confortul in mediul construit;



- efectuarea lucrdrilor de maésuratori terestre si cadastru aferente tuturor
constructiilor noi, realizarea cadastrului general la nivel national, regional si
local.

Strategiile nationale prezentate reprezintd nu doar provocarea de a imbundtati/ adapta
in mod continuu procesul de invatdmant, dar si oportunitati care pot fi exploatate de
catre Facultatea de Constructii pentru a dezvolta proiecte de cercetare, pentru a
diversifica oferta de servicii catre comunitatea locald si regionald/ mediul economic,
respectiv pentru a atrage studenti citre cele trei domenii de studii.

Concluzionand cele prezentate, propun urmétoarele actiuni:

- adaptarea permanentd a planurilor de invatimant si a figelor disciplinelor, in
vederea asigurdrii unei pregitiri de inalt nivel, conforme cu standardele de
calitate impuse de ARACIS, cu cerintele actuale ale pietei la nivel national si
international, respectiv cu strategiile de dezvoltare nationale si internationale
pentru cele trei domenii de studii;

- multiplicarea protocoalelor de practicd cu companiile de profil;

- consolidarea procesului de internationalizare prin promovarea in continuare de
noi programe de studii masterale si de doctorat interdisciplinare cu parteneri
internationali, de tip Erasmus-Mundus;

- consolidarea procesului de internationalizare prin multiplicarea mobilitatilor
studentilor si cadrelor didactice incoming si outgoing, pe cat posibil prin
realizarea de acorduri noi de diploma dubld cu universitati de prestigiu din
striinitate;

- promovarea unei oferte mai largi de cursuri post-universitare inclusiv in
parteneriat cu companii sau asociatii profesionale;

- implicarea mai activd a specialistilor din industrie in cadrul deciziilor
privitoare la actualizarea planurilor de invatimant, precum si atragerea
acestora in activitatea didactica.

3.2 Cercetarea stiintifica

Prestigiul si valoarea invitiméntului superior de constructii timisorean sunt date in
mod evident si de activitatea de cercetare, complementard procesului didactic.
Facultatea de Constructii trebuie sa aiba in continuare ca obiectiv prioritar si mentind
si sd dezvolte o activitate de cercetare stiintifica de inalt nivel.

Activitatea de cercetare se desfisoara in conformitate cu regulamentul propriu al
universitatii, destinat stimuldrii activitatii de cercetare, care oferd posibilitatea
diversificarii formelor de participare la activititi de cercetare stiintifica, cu organisme
nationale si internationale. In conformitate cu tendinta la nivel mondial, este necesara
identificarea directiilor prioritare de cercetare cu accent pe interdisciplinaritate si pe
constituirea de grupuri de cercetare comune in jurul unor programe si proiecte majore.

Facultatea de Constructii este pregatitd s faca fatd acestei provocari. In anul 2015 s-a
finalizat Proiectul POS CCE - ACTEX ,,Platforma integrata de cercetare — dezvoltare
pentru comportarea constructiilor la actiuni extreme”. Obiectivul cadru al proiectului



a fost dezvoltarea capacitatii de cercetare a departamentelor din componenta Facultatii
de Constructii, prin cresterea performantelor si capabilitdtilor laboratoarelor si
integrarea acestora intr-o platforma multidisciplinara circumscrisa directiilor tematice
privind comportarea constructiilor supuse la actiuni extreme (hazard natural —
cutremur si efecte ale schimbdrilor climatice, respectiv actiuni generate de om —
explozii, incendii, erori de executie/ exploatare, etc).

In momentul de fata, atit la nivelul facultitii cat si la nivelul universitatii, exista toate
conditiile dezvoltarii unor cercetdri multidisciplinare intre colectivele cu diverse
specializari. Trebuie avutd in vedere posibilitatea utilizdrii in comun a resurselor
moderne existente prin ICER si ACTEX prin prisma incurajdrii in continuare
colabordrii cu alte colective de cercetare din cadrul Universititii Politehnica
Timisoara, in spiritul consolidarii puntilor de interdisciplinaritate in universitate. in
ultimii patru ani, colective de cercetitori din cadrul departamentelor afiliate Facultatii
de Constructii au fost implicate impreund cu colectivele altor facultdti din cadrul
UPT, in diverse proiecte derulate prin ICER. in aceeasi perioada s-a reusit si
autorizarea laboratoarelor din cadrul celor patru departamente. Trebuie de asemenea
avutd in vedere in continuare cresterea capacitatii de cercetare prin noi proiectele CD:
achizitii de echipamente noi, respectiv modernizare/ completare echipamente/
standuri existente.

Este imbucurator faptul ¢a in ultimii ani mai multe cadre didactice au sustinut teza de
abilitare, care acoperd toate domeniile de studii din cadrul facultitii. fn scopul
consolidarii corpului de conducdtori de doctorat activi, trebuie promovatd in
continuare o politicd de sustinere a cadrelor didactice tinere pentru a indeplini
criteriile de abilitare.

Este necesar si intensificdim promovarea studiilor doctorale in parteneriate cu institute
de cercetare si/ sau companii. Este de asemenea important si atragem studenti
performanti din anii terminali licentd i masteranzi, in cadrul contractelor de
cercetare/ consultantd, inclusiv pentru incurajarea acestora si continue studiile
doctorale prin intermediul burselor speciale acordate de cétre UPT, pe care Domnul
Rector, Conf. Dr. ing. Florin Drigan, s-a angajat prin Planul managerial sa le acorde
in continuare. Avand in vedere ci numdirul burselor de acest tip nu este limitat pe
facultiti, este in responsabilitatea noastrd exclusivd sa mirim numdrul acestora, cu
impact direct in implicarea studentilor masteranzi in activitatea de cercetare, respectiv
in atragerea acestora sa continue studiile doctorale.

In acelasi context, studentii trebuie in continuare incurajati si stimulati s participe la
sesiuni de comuniciri stiintifice studentesti. fn perioada 2016-2019, s-au organizat
anual astfel de evenimente pentru studentii de la toate programele de studii Master din
cadrul facultatii.

Concluzionand cele prezentate, propun urmétoarele actiuni:

- integrare interdisciplinari intre departamentele de specialitate afiliate
facultatii, in vederea dezvoltdrii unor cercetri interdisciplinare, in parteneriat
intra si inter-universitare sau non-academice; intensificarea participarii la



circuitul CD in cadrul unor colaboriri si proiecte de anvergurd de nivel
national si international;

- activitdti de transfer tehnologic, inclusiv de suport si promovare a solutiilor
inovative adresate mediului economic;

- diseminarea rezultatelor cercetdrii, inclusiv prin sprijinirea si Incurajarea
manifestdrilor stiintifice concretizate in simpozioane, seminarii, congrese etc.,
cu caracter national si international;

- organizarea in continuare a sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti, cu
incurajarea, respectiv stimularea studentilor pentru participare;

- sustinerea cadrelor didactice tinere pentru a indeplini criteriile de abilitare, in
scopul consolidarii corpului de conducitori de doctorat activi;

- cresterea capacititii de cercetare: achizitii de echipamente noi, respectiv
modernizare/ completare echipamente/ standuri existente;

- reflectarea rezultatelor cercetdrilor proprii in activitatea didactica.

3.3 Resursa umana

Facultatea de Constructii dispune de cadre didactice cu realizdri remarcabile in
domeniul cercetdrii, proiectarii si expertizarii. Acest fapt este dovedit prin prezenta
cadrelor didactice din toate cele patru departamente afiliate facultdtii in foruri
stiintifice si academice, asociatii profesionale si comitete tehnice pe plan national si
international. Resursa umand este factorul esential in consolidarea si dezvoltarea
performantelor facultdtii, perfectionarea continud si promovarea cadrelor didactice
bazati pe performant si probitate profesionala fiind unul dintre obiectivele majore.

Nu toate cadrele didactice sunt insid implicate in activitatea de cercetare sau in
activitatea institutionalizatd de servicii catre comunitate/ mediul economic. In acest
context, consider binevenitd initiativa Rectorului UPT, asumatd prin Planul
Managerial, de realizare in fiecare facultate a unui eveniment de tipul ,Zilele
facultitii”, eveniment care si implice imbunatatirea comunicarii atat colegiala, cét si
cu studentii. Facultatea de Constructii trebuie sa promoveze o politicd de utilizare a
unei cote importante din resursele financiare atrase prin proiecte pentru incurajarea
tinerilor cercetitori, respectiv pentru stimularea stabilizdrii personalului existent i a
politicii de perfectionare profesionala.

Este esential si avem in vedere recrutarea de personal academic de cea mai bund
calitate si in acest sens trebuie intensificatd implicarea studentilor si doctoranzilor atat
in proiectele de cercetare nationale si internationale, cét si in cele de servicii catre
comunitate/ mediul economic.

In deplin acord cu Planul managerial prezentat de cétre Rectorul UPT, se va asigura
continuitatea in predarea unor discipline, prin planificarea unor cursuri cu doi titulari
pentru cazurile in care anumiti titulari nu au in cadrul colectivului o persoana care sa
ii poatd inlocui cu pana la 2 ani inainte de pensionare.

Concluzionand cele prezentate, propun urmitoarele actiuni:



- atragerea cadrelor didactice neimplicate institutional in activitatile de
cercetare/ proiectare/ consultantd in colectivele de cercetare existente in cadrul
departamentelor;

- stimularea participarii cadrelor didactice si a tinerilor cercetdtori in activitatile
de cercetare/ proiectare/ consultantd, prin alocarea unei cote importante din
resursele financiare atrase prin proiecte;

- atragerea in activitatea de cercetare/ consultanta a celor mai buni student;

- analiza, cu ajutorul departamentelor afiliate facultatii, a gradului de ocupare al
posturilor cu titulari, datorita pensiondrilor in perspectiva urmétorilor ani;

- intensificarea schimburilor academice cu facultitile de profil din tard si
straindtate; cresterea vizibilitdtii internationale prin incurajarea mobilitatii
cadrelor didactice, inclusiv prin programul Erasmus+;

- sprijinirea personalului nedidactic si auxiliar in participarea la programe de
formare continud.

3.4 Relatia cu studentii si serviciile pentru studenti

Avem o rati de abandon ridicati a studentilor Facultatii de Constructii, in principal in
primii doi ani de licentd. Pe de alta parte, studentii prezinta inca un interes redus
pentru mobilitati de studii sau practica in strainitate (Erasmus outgoing).

in acest context, este deosebit de importantd activitatea pe care o desfasoard tutorii din
primul an de studii licent3, care ar trebui sd cunoascd mai bine problemele care apar,
avand in vedere numarul redus de studenti alocat in sistemul tutorial.

Activitatea de tutoriat (limitati pana in prezent la anul I) trebuie extinsa si la anul II-
II pentru programul de studii IC - Inginerie Civila in limba romana, care cuprinde cel
mai mare numir de studenti. Pentru a avea o imagine actualizati a situatiei studentilor
pe parcursul intregului an universitar si pentru impulsionarea activitatii decanilor de
an si a tutorilor, conducerea facultatii va organiza sedinte lunare de raportare cu
acestia.

in acord cu Planul Managerial asumat de rectorul UPT, pe langd mobilitdtile
Frasmust+ in UE, trebuie incurajate si mobilitdtile studentesti intre universitatile
partenere ARUT din Romania. Facultatea de Constructii are relatii foarte bune de
colaborare cu toate facultatile de profil din tara, si chiar exista un acord de principiu in
acest sens, intre facultatea noastra si Facultatea de Constructii din cadrul Universitatii
Transilvania din Brasov, pentru astfel de mobilitati studentesti.

in ultimii ani, implicarea studentilor in activitatea de admitere, respectiv in activitatile
de promovare a facultatii, desfasurate pe plan local sau in cadrul actiunilor de
promovare in licee s-a imbunatdtit considerabil, Liga Studentilor din Facultatea de
Constructii (OSTL - Organizatia Studenteascd Traian Lalescu)), respectiv studentii
din cadrul Consiliului Facultitii, implicAnd-se mai activ in diversele activitati
promovate de facultate/ universitate.

La nivelul conducerii facultitii, imi propun in continuare promovarea unui dialog
permanent cu studentii, in primul rénd prin intermediul studentilor din Consiliul



Facultatii si din Liga. De asemenea, aga cum am precizat la punctele anterioare i in
conformitate cu Planul Managerial al Rectorului UPT, trebuie avutd in vedere
atragerea celor mai performanti studenti prin incadrarea acestora in colectivele de
cercetare, prin masuri de stimulare si recompensare a activitatii educationale si de
cercetare depuse, pentru continuarea activitatii de doctorat, didactica si de cercetare in
cadrul facultatii.

In acest context, este binevenitd propunerea Rectorului UPT asumatd prin Planul
Managerial de continuare a initiativei de premiere anuala a celor mai bune lucrari de
diplom3, pentru toate facultitile din cadrul UPT (o astfel de premiere s-a organizat
deja, in anul 2018). Trebuie insd mentionat faptul ci Facultatea de Constructii oferd
deja un astfel de premiu dintr-un fond propriu special (Bursa John Scottt) pentru cea
mai buni lucrare de diplomi din domeniul Inginerie Civila.

Concluzionand cele prezentate, propun urmatoarele actiuni:

- imbunititirea comunicirii cu studentii, prin eficientizarea sistemului tutorial si
printr-o implicare mai activa a decanilor de an pentru indrumarea studentilor,
inclusiv prin organizarea de sedinte lunare organizate de conducerea facultatii;

- sprijinirea organizatiilor studentesti, cu congtientizarea acestora pentru o
implicare mai activa a studentilor in: activitatile pentru promovarea imaginii
universitatii si a facultitii, activitatile social-cultural-sportive desfasurate sub
egida universititii, activitatile de perfectionare a calitdtii procesului de
invatamant;

- atragerea studentilor performanti in cadrul proiectelor de cercetare sau
consultanta si recompensarea acestora pentru activitatea depusa.

3.4 Gestiunea patrimoniului si resurselor facultatii

fn portofoliul cladirilor si spatiilor cu destinatie didactica, de cercetare, auxiliard §i de
practici, Facultatea de Constructii detine cinci cladiri cu destinatii legate de
activitatea acesteia. In prezent se continui lucrarile de reabilitare a cladirii principale
a facultatii, precum si a cladirilor unor departamente, in limita fondurilor alocate.

In gestionarea bazei materiale trebuie avuti in vedere sustinerea actiunilor de
reabilitare, respectiv asigurarea in continuare a conditiilor tehnice necesare
desfasurdrii activitatilor didactice. In acest sens, este imbucuritor faptul ca Rectorul
UPT si-a asumat prin Planul Managerial demararea procedurilor pentru reabilitarea
cladirii ASPCP, una dintre cladirile Facultatii de Constructii. Pe de altd parte, nu
trebuie neglijatd consolidarea capabilitatilor de cercetare prin dotarea in continuare a
laboratoarelor cu echipamente performante, respectiv prin analizarea posibilitatilor de
extindere a spatiilor prin eventuala sistematizare a terenului aferent facultatii, prin

proiecte CD.

Trebuie acordatd o importantd sporitd cresterii ponderii veniturilor din activitati
proprii. Nivelul de dotare de care dispune in prezent facultatea ne obliga la o mai bund
atragere de resurse din programe cu finantare europeand sau nationald, respectiv in
parteneriat cu mediul economic sau de cercetare-dezvoltare-inovare. Pe de alta parte,



pentru reducerea cheltuielilor materiale si in special a celor aferente utilitatilor, este
necesard in continuare o gestionare eficientd a spatiilor facultétii.

Concluzionand cele prezentate, propun urmatoarele actiuni:

- continuarea actiunii de reabilitare a spatiilor facultitii si stabilirea unui
program pentru efectuarea altor lucrdri necesare, cu elaborarea bugetului si
identificarea posibilitatilor de asigurare a surselor de finantare;

- asigurarea conditiilor tehnice necesare desfisurdrii activitdtilor didactice prin
metode moderne;

- dezvoltarea bazei materiale a laboratoarelor didactice si de cercetare;

- gestionarea mai eficienta a spatiilor facultatii;

- cresterea ponderii veniturilor din activitati proprii prin imbunatitirea atragerii
de resurse din programe cu finantare europeana sau nationald, respectiv in
parteneriat cu mediul economic sau de cercetare-dezvoltare-inovare.

3.6 Marketing educational si internationalizarea programelor de studii oferite de
facultate. Relatia cu mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare, relatia
cu absolventii UPT

Facultatea de Constructii se bucura de o imagine foarte buna prin calitatea procesului
de invatimant si prin rezultatele activitatii de cercetare. Facultatea este vizibild la
nivel international inclusiv prin implicarea unor cadre didactice in proiecte de
cercetare europene, foruri stiintifice si academice, asociatii profesionale si comitete
tehnice internationale.

Pe de alti parte, desi atat la nivel de licentd cét si la master existd o ofertd de
programe de studii in limbi striine, numarul studentilor strdini inmatriculati este
redus. Acest aspect nu poate fi compensat de faptul cd in cadrul Facultdtii de
Constructii exista acorduri Erasmus+, care aduc in fiecare an un numdr important de
studenti, cu precidere la programul de studii licentd ICE si la programul de studii
master ADS. Este necesard intensificarea actiunilor de promovare a programelor de
studii licenta si master in limbi striine pe piata internationald de educatie, in primul
rand prin imbunititirea in continuare a paginii de internet a facultatii. Trebuie
eficientizatd colaborarea cu Departamentul de Relatii Internationale, care, in
conformitate cu angajamentul Rectorului prin Planul de Management, va fi consolidat
pentru actiuni de promovare la nivel international.

In acest sens consider oportund initiativa Rectorului UPT, asumati prin Planul
Managerial, pentru demararea §i sustinerea unor initiative privind reducerea taxelor
pentru studentii strdini, respectiv oferirea unui numdr de burse din venituri proprii
pentru studenti din afara spatiului comunitar.

fn mod evident, pe plan national este necesara in continuare imbunatatirea gradului de
atractivitate a domeniilor de studii din cadrul facultitii in randul absolventilor de
liceu, prin prisma posibilitatilor de angajare dupa terminarea studiilor. Facultatea de
Constructii trebuie sa profite in acest sens de oportunitatile oferite de strategiile

nationale de dezvoltare mentionate la punctul 3.1, respectiv de potentialul economic



regional si local, unde existd o cerere de ingineri cu o buni cunoastere a limbii
engleze si in special a limbii germane. Trebuie de asemenea sd colabordm mai
indeaproape cu absolventii facultitii, in special cu cei care au realizéri deosebite in
carierd si care ne pot ajuta atat in activitatea de indrumare §i consiliere a studentilor,
cat si la actiunile de promovare a facultatii. Este necesar in acest sens sd multiplicim
evenimentele organizate in cadrul facultatii, la care, in prezenta studentilor si elevilor,
absolventi de succes ai facultatii vin sa isi prezinte realizarile.

Pe langa imbunititirea paginii de internet, respectiv a materialelor de prezentare a
facultitii, este necesari o implicare mai activa a cadrelor didactice in primul rand in
actiunile desfasurate in licee, dar si in actiunile de promovare organizate pe plan local
de céatre universitate.

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea locald si regionald, respectiv cu mediul
economic si de cercetare-dezvoltare-inovare trebuie si reprezinte o preocupare majora
a Facultatii de Constructii. Desi in prezent existd o foarte bund colaborare cu
companii importante din domeniu, relatia cu mediul economic trebuie intensificata si
extinsd pe mai multe planuri: finantarea practicii studentilor in cadrul diverselor
companii, sprijinul pentru infiintarea unor noi programe de studii post-universitare si
consolidarea celor existente, realizarea de noi concursuri studentesti, pe langa cele
existente, cu diverse tematici organizate de catre companii in cooperare cu facultatea,
instituirea unor sisteme de burse speciale acordate de catre companii studentilor
performanti in perspectiva angajrii. De asemenea, trebuie atrase mai multe companii
importante in evenimentele organizate de cétre universitate, cum ar fi ,Zilele
Carierei”.

fn acelasi context, este necesara o colaborare mai strinsa cu asociatiile profesionale
din domeniu. Facultatea este in mod traditional gazda pentru intdlnirile de lucru ale
unor astfel de asociatii, dar aceste evenimente trebuie diversificate. Membrii
asociatiilor profesionale pot fi invitati si la alte actiuni ale facultatii, iar la intlnirile
de lucru pot fi implicati si studentii, pentru a se intdlni cu profesionistii in domeniu.

Concluzionand cele prezentate, propun urmaétoarele actiuni:

- actualizarea permanentd a paginii de internet a facultitii, in limba roména si
englezi;

- o implicare mai activd a cadrelor didactice si a studentilor in actiunile de
promovare a facultatii si universitatii;

- intensificarea si extinderea ariei de colaborare cu absolventii facultatii,
comunitatea locala si regionald, mediul economic si de cercetare-dezvoltare-
inovare, respectiv cu asociatiile profesionale;

- intensificarea actiunilor de promovare a programelor de studii licenta si master
in limbi striine pe piata internationald de educatie, prin colaborarea mai
eficientd cu Departamentul de Relatii Internationale si imbunatatirea paginii
de internet in limba engleza a facultatii.



Sunt constient c¢i propunerea de Plan Managerial este perfectibild. Bazindu-ma pe
activitatea desfasurati deja in calitate de Decan in perioada 2016-2020, pe parcursul
cireia am avut o colaborare foarte bund cu reprezentantii studentilor, cu membrii
Consiliului Facultatii si cu departamentele afiliate acesteia, am incredere cd impreuna
vom continua si gisim solutiile pentru a raspunde dificultdtilor cu care ne
confruntim, dar si si mentinem institutia noastra in elita invatdmantului superior de
constructii. in mod evident, obiectivele propuse nu pot fi indeplinite fara acordul si
implicarea intregului personal al Facultatii de Constructii.

Timisoara, August 2020 Prof. dr. ing. Raul Dan Zaharia



